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CAPITULO I - RELATORIO DE GESTAO




Indicadores

a2

Indicadores Unidade 2012 2011 2010
Movimento portuario
Escalas de navios N.2 2.974 3.508 3.829
GT de navios GT/1000 15.766 17.782 17.129
Estadia dos navios N.2 6.629 7.330 6.991
Movimento de contentores N.2 67.833  80.420 81.908
Movimento de contentores TEU 100.293 116.936 118.276
Total de mercadorias '000 Tons. 2.318 2.723 2.808
Total de passageiros Milhares 1.020 1.059 1.024
Passageiros em cruzeiros N.2 102.881 87.009 61.756
Nautica de recreio
Escalas de embarcacgtes N.2 3.298 3.073 2.839
Tripulantes N.¢ 12.574 12.125 10.226
Pessoal
Efetivo médio N.2 280 278 270
Volume de formagéo N.2 horas 2.282 2.609 3.073
Sinistralidade
indice de frequéncia - 25,90 14,44 26,15
indice de gravidade " 0,83 0,41 0,69
Finangas
Volume de negdcios '000 € 17.746  20.224  22.260
EBITDA ‘000 € 5.282 7.128 2.923
Resultados operacionais '000 € (1.738) 508  (5.985)
Resultado liquido '000 € (4.209) (1.043) (5.890)
Fundos libertos (cash-flow) '000 € 2.731 5.568 2.981
Autonomia financeira " - 0,68 0,69 0,80
Rentabilidade das vendas % -9,80% 2,51% -26,89%

(3)

Rentabilidade dos capitais proprios % -1,90%  -0,50%  -1,54%

(”Capita[ préprio/Ativo total liquido
@ Resultados operacionais/Volume de negdcios
¥ Resultados liquidos/Capital préprio



1. Introdugio 4?.‘___

0 ano de 2012 correspondeu ao primeiro exercicio completo da empresa Portos dos Acgores, S.A., apos a
incorporagdo por fusdo das administra¢des portudrias da Regido Auténoma dos Agores, ocorrida em finais
de agosto de 2011, por via da publicagdo do Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto.
Através do citado diploma, foi transmitida para a Portos dos Agores, S.A. a totalidade do patriménio das
sociedades alvo de fusdo', bem como a titularidade de todos os direitos e obrigacées, de qualquer fonte e
natureza, que se encontram relacionados com a sua atividade e com as suas atribuicdes.

A Portos dos Acgores, S.A., seja pela sua dimensdo em termos de portos sob jurisdicdo, nomeadamente os
14 portos e sete marinas ou portos de recreio espalhados pelas nove ilhas, seja pelo volume de negdcios,
da ordem dos 17,7 milh&es de euros, ou ainda pelo valor patrimonial, correspondente a 325 milhdes de
euros, possui uma dimensdo assinaldvel no contexto portudrio nacional. Neste sentido, o processo de fusio
em causa constitui, sé por si, um enorme desafio em termos de gestdo, que o contexto atual vem colocar
ainda mais em evidéncia.

Em termos de investimento, o ano de 2012 ficou marcado pela conclusdo do projeto referente ao Terminal
de Passageiros da Horta, inaugurado em 28 de julho e que marca uma nova abordagem na exploracdo
portuaria do porto da Horta, particularmente no dominio do segmento de passageiros. Fruto deste projeto,
ohservou-se, ja em 2012, um acréscimo muito razoavel no niimero de escalas de navios de cruzeiro nesse
porto, colocando-o de forma consolidada como o segundo porto do arquipélago em termos de escalas de
cruzeiros.

Outros investimentos e agbes merecem também destaque, como é o caso da aquisicdo de uma segunda
grua portudria de 100 toneladas de capacidade para o porto de Ponta Delgada, ou ainda da tremonha
ecoldgica para descarga de granéis polvorentos, que permitird uma melhoria muito substancial no que
respeita as operagdes de descarga de tais produtos.

Como acontecimento marcante ocorrido durante o ano de 2012, é de destacar o facto de se ter
ultrapassado, pela primeira vez, a fasquia dos 100.000 passageiros e das 100 escalas de navios de cruzeiros
no conjunto dos portos sob gestdo da Portos dos Agores, S.A., o que vem reforcar cada vez mais este setor
como uma aposta viavel em termos turisticos.

O contexto em que se desenvolveu a atividade da empresa durante o ano de 2012, dominado por uma
contragdo impar em termos de movimentagdo de mercadorias e escalas de navios, refletiu-se naturalmente
em termos do volume de negdcios, que atingiu os 17,7 milhdes de euros, inferior em 12,25% ao volume de
negocios observado em 2011. Os resultados operacionais decresceram também de forma bastante notdria,
cifrando-se em -1,738 milhares de euros. O resultado liquido do exercicio atingiu -4,2 milhdes de euros.

Em seccdo propria destacamos os principais aspetos do desempenho da subsididria Atlanticoline, S.A., a
(inica entidade que foi objeto de consolidagdo integral.

! Administrago dos Portos das Ilhas de Sio Miguel e Santa Maria, S.A., Administragdo dos Portos da Terceira e
Graciosa, S.A. e Administragdo dos Portos do Tridngulo e Grupo Ocidental, S.A.
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2. Enquadramento estratégico

Nos termos legais, a Portos dos Acgores, S.A. tem por objeto a administragdo de um vasto conjunto de
infraestruturas portudarias e de ndutica de recreio, espalhadas pelas varias ilhas do arquipélago dos Agores,
visando a sua exploragdo econdmica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das
competéncias e prorrogativas de autoridade portuaria.

Neste contexto, a existéncia de um Plano Estratégico, documento orientador de diversas politicas e
responsabilidades da empresa, de modo a que, em ambos os casos, possuam um cardter consistente e
possam ser assumidas e desenvolvidas através de agBes que concretizem da melhor forma possivel o
proprio ohjeto social da empresa, apresenta-se como documento fundamental. Constitui uma referéncia
orientadora determinante para a evolugdo futura da empresa, proporcionando também o
acompanhamento da trajetdria definida.

Durante o exercicio de 2012 decorreram os trabalhos necessdrios para o desenvolvimento do referido
Plano Estratégico, nomeadamente com a analise dos fatores internos e externos e determinacéo das forgas
e debilidades da empresa. Das conclusdes retiradas surgiu, com naturalidade, um conjunto de linhas de
orientagdo a nivel interno da empresa, por forma a poder-se, simultaneamente, aproveitar as
oportunidades e mitigar as ameacas:

e Capital humano:
o Reenfoque no Colaborador como principal agente;
o Horizontalizagdo dos processos de decisdo;
o Responsabilizagdo dos colaboradores.
e Processos:
o Definigdo e certificacdo de processos;
o Desmaterializagdo dos processos —empresa eletronica.
e Recursos materiais:
o Consolidagdo de infraestruturas e equipamentos portuarios;
o Investimento nas novas tecnologias.
e Turismo e lazer
o Novas rotas, novas oportunidades;
o Cruzeiros tematicos.

Ndo obstante a inexisténcia, ainda, de um Plano Estratégico formalmente em vigor, poder-se-do considerar
como aspetos relevantes, na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos até ao final de 2012 nesta area, os
seguintes aspetos metodologicos ja suficientemente consolidados:



4
Visdo \
Fazer da PA uma referéncia em termos de organizagéo, potenciando a localizacéio dos seus portos e =

.

marinas.

Missdo

Garantir a prestagdo de um servico publico de gestéio de infraestruturas e equipamentos portudrios ao mais
elevado nivel, focado na promogdo da eficdcia e eficiéncia das operacdes, acrescentando valor e
contribuindo para o desenvolvimento econémico, social e ambiental da Regiéio Auténoma dos Agores.

Valores

Uma componente fundamental na defini¢do da estratégia da empresa prende-se com os valores
transversais, que suportam a atuac¢do de todos aqueles que exercem fungbes na PA., de modo a cumprir
com a Missdo acima estabelecida.

Como valores essenciais, consideram-se os seguintes:

e Orientagdo para o cliente, na procura da satisfagdo das suas expetativas;
e Transparéncia e ética;

e Busca da exceléncia no desempenho das fungbes;

e Valorizagdo das pessoas e do conhecimento;

e Responsabilidade social e ambiental;

o Defesa do interesse publico no exercicio de autoridade portuaria.

Eixos e objetivos estratégicos

O perfil estratégico da Portos dos Agores, S.A. assenta num conjunto de eixos fundamentais, decorrente da
propria estrutura da empresa, que abarca uma multiplicidade de realidades insulares relativamente
distintas. Os eixos estratégicos considerados prioritdrios no @mbito da definicdo da estratégia para o
periodo 2013-2015, em fase final de elaboragdo, e que constam do Mapa Estratégico, serdo os seguintes:

e Orientagdo para o cliente e para o mercado;
e Eficiéncia;

e Criacdo de valor e equilibrio financeiro;

e Sustentabilidade e meio envolvente.

Para além disto, tendo em conta os aspetos j& debatidos na atual versdo do Plano Estratégico em discussdo
interna, é possivel a apresentacdo dos objetivos estratégicos definidos no Mapa Estratégico que se
apresenta na pdgina seguinte.
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Objetivos estratégicos

O Mapa Estratégico apresentado na pdgina anterior contempla um conjunto de objetivos estratégicos,
correspondentes ao contetido de cada um dos baldes.

Os objetivos, num total de 17, integram-se nas quatro perspetivas do Balanced Scorecard, para além de se
enquadrarem nos quatro eixos estratégicos definidos acima.

Apresentam-se a seguir os diversos objetivos estratégicos, sendo os mesmos detalhados por perspetiva:

e Perspetiva econdmica e financeira:

o Criar valor e manter uma estrutura financeira equilibrada;
o Assegurar uma eficiente utilizagdo das infraestruturas;
o Aumentar os niveis de produtividade e reduzir os custos unitarios.

e Perspetiva clientes/mercados:

o Satisfazer os clientes e utilizadores das diversas infraestruturas e servigos prestados;
o Consolidar os novos servigos: cruzeiros, passageiros e areas comerciais;

o Criar notoriedade na imagem da Portos dos Acores;

o Proporcionar as melhores relagdes com stakeholders e comunidades locais.

e Perspetiva processos internos:

Procurar maior eficiéncia nos processos criticos internos;

Melhorar continuamente na gestdo de equipamentos e infraestruturas;
Melhorar a qualidade dos servigos prestados;

Desenvolver, modernizar e aumentar a eficiéncias dos sistemas de informacio;
Desenvolver agbes promocionais a nivel portuério e da nautica de recreio;
Melhorar os niveis de qualidade ambiental;

Adequar os niveis de security e safety as exigéncias.

© 0 0 0 0O 0 o

e Perspetiva aprendizagem/desenvolvimento:

o Desenvolver continuamente os niveis de competéncias funcionais dos recursos humanos;
o Aumentar os niveis de motiva¢do dos recursos humanos;
o Ampliar os niveis de alinhamento organizacional.

Por fim, referéncia ao facto dos objetivos estratégicos explicitados no Mapa Estratégico se
consubstanciarem em acdes a desenvolver no horizonte temporal do Plano Estratégico.



3. Ano 2012: principais acontecimentos

Como principal ocorréncia do ano de 2012 deverd ser destacada, pela dimensdo e relevancia do
investimento em causa, a inauguragido do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto da Horta, a 28 de
julho de 2012,

Outros acontecimentos relevantes ocorridos durante o ano de 2012 merecem também meng¢do, no ambito
da atividade da Portos dos Acores, S.A., nomeadamente:

® Apresentagdo e Discussdo Publica do Projeto do Novo Terminal de Cruzeiros de Angra do Heroismo
— llha Terceira, entre finais de dezembro de 2011 e 30 de junho de 2012;

e Bencdo da lancha de pilotos “Alvaro Ornelas”, afeta a atividade do porto Sdo Roque do Pico,
ocorrida a 5 de janeiro de 2012;

* Consignacdo da Empreitada do Novo Terminal de Passageiros do Porto da Madalena, ocorrida a 5
de janeiro de 2012;

® langamento da Primeira Pedra do Prolongamento do Cais do Porto das Lajes das Flores, em 19 de
janeiro de 2012;

* Inauguragdo do Edificio de Apoio ao Recreio Nautico das Velas, a 6 de fevereiro de 2012;

e Inicio do Processo de Certificacdo, consubstanciado na celebragdo do contrato de prestacdo de
servigos, celebrado com a empresa Caminho Critico, Lda., em 22 de margo de 2012;

® Apresentacdo do Projeto de Reordenamento do Porto de Sio Roque do Pico, a 4 de abril de 2012;

e Consignagdo da Empreitada de Construgdo da Rampa RO-RO do Porto da Praia da Graciosa, no dia
30 de junho de 2012;

* Bencdo da lancha de pilotos “Josse Van Hurtere”, afeta a atividade do porto da Horta, ocorrida a 2
de agosto de 2012;

® Aceitacdo da Grua Portudria Gotwald de 100 toneladas de capacidade, afeta ao porto de Ponta
Delgada, em 28 de agosto de 2012;

® Assinatura de contrato referente a empreitada no dmbito do Plano Integrado de Reordenamento
da Baia de Angra do Heroismo, em 31 de outubro de 2012;

* Entrada em funcionamento de Tremonha Ecoldgica (equipamento inovador, que permitird uma
reducdo drastica das poeiras resultantes da operagio de descarga de granéis solidos) para descarga
de granéis sdlidos polvorentos (cereiais e clinquer), afeta ao porto de Ponta Delgada, registando-se
a data de aceitacdo a 16 de novembro de 2012.

Por tltimo, reflexo do aumento consideravel que o movimento de navios de cruzeiro registou nos Acores
em 2012, particularmente com o substancial crescimento registado no porto da Horta, relevamos o registo
para o passageiro de cruzeiro nimero 100.000, no dia 12 de dezembro de 2012, na operagdo do navio
“Crown Princess”, da Princess Cruises, com escala no porto de Ponta Delgada, vindo de Lishoa e com
destino a Fort Lauderdale, na Flérida.
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4.  Areas de negocio

4.1. Enquadramento

0 ano de 2012 foi marcado pela persisténcia de fenomenos de instabilidade em termos internacionais, com
particular destaque para a pressdo a que o euro esteve sujeito. Esta pressdo foi sendo mitigada pela
intervencéo das instancias comunitéarias, nomeadamente o Banco Central Europeu, consubstanciada, entre
outras medidas, no acordo alcangado, no final do ano de 2012, para a concretizagdo da Unido Bancaria.

De qualquer forma, na Europa as falhas de arquitetura da drea do euro persistem, e a falta de regras e
instituicBes ajustadas a conciliagdo da estabilidade do conjunto e de todas as suas partes explicam como a
crise das dividas soberanas se revelou mais profunda e prolongada do que previsto inicialmente.

De acordo com o Fundo Monetario Internacional, a economia mundial registou em 2012, um crescimento
de 3,2%, persistindo, contudo, uma diferenga significativa entre o comportamento das economias
emergentes e das economias avangadas (crescimento de 5,1% e 1,3%, respetivamente). A nivel dos paises
da Zona euro registou-se um decréscimo de -0,4%, sendo notdria a diferenca de comportamento entre
paises como a Alemanha e a Franga (crescimentos de 0,9% e 0,2% respetivamente) de outros como a Itdlia
(-2,1%) e Espanha (-1,4%).

Relativamente 3 economia nacional, prossegue o processo de ajustamento imposto pelo Programa de
Assisténcia Economica e Financeira, celebrado entre o Fundo Monetdrio Internacional, Unido Europeia,
Banco Central Europeu e Portugal em abril de 2011. Este processo de ajustamento visa a corregdo de
importantes desequilibrios macroeconémicos e de carater estrutural na economia nacional. O objetivo é a
criacdo de condigbes indispensaveis ao aumento do potencial de crescimento da economia portuguesa e
permitir um padrdo de crescimento sustentdvel face ao novo quadro de funcionamento dos mercados
financeiros internacionais.

Para além disto, e atendendo ao nivel de endividamento externo atingido pelo pais, sdo consideradas
indispensdveis medidas contracionistas, com objetivos ao nivel da reducdo da procura interna, de modo a
assegurar as condictes de solvabilidade externa da economia portuguesa no futuro. Contudo, registam-se
no curto prazo efeitos extremamente negativos que se tém revelado bastante persistentes e cujo impacto
direto no ritmo de atividade econdmica sdo perfeitamente notérios desde 2011.

Neste contexto, a economia portuguesa entrou durante 2011 em recessdo, persistindo este cendrio em
2012 e, previsivelmente, em 2013. Relativamente ao PIB, sofreu uma retragdo que, de acordo o Instituto
Nacional de Estatistica (INE), atingiu -3,2% em 2012 (-1,6% em 2011), percentagem superior as projegdes
do Banco de Portugal (BdP), apresentadas no Boletim Econémico de Inverno de 2012, que apontavam para
uma contracdo ligeiramente inferior, de -3,0%. Os dados do BdP e do INE sdo coincidentes, contudo, no que
respeita ao sentido da evolugio das Contas Nacionais, tendo-se optado pelo recurso aos dados emitidos
pelo INE por serem os mais recentemente publicados. Observou-se em 2012 uma contragdo do Consumo
Privado de -5,6% (-3,8% em 2011) e do Consumo Publico (-4,4% em 2012 e 4,3% em 2011). A nivel da
Formac3do Bruta de Capital Fixo (FBCF), indicador fundamental no que respeita a capacidade produtiva do
pais, o referido Boletim do Banco de Portugal referira uma dréstica redugdo de -14,4%, apontando os dados
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do INE para uma quebra de 13,7% (-13,8% em 2011), sendo particularmente significativa a quebra registada

na FBCF do setor da Construcdo, da ordem dos 18,1% em 2012 (-11,4% em 2011). Neste contexto, a *

Procura Interna reduziu-se em 6,8% em 2012 (-5,8% em 2011).

Um dos poucos sinais positivos regista-se ao nivel do comportamento da Procura Externa, dominado pelo
aumento das Exportagbes de Bens e Servicos (+3,3,% em 2012 e +7,2% em 2011) e diminuicdo das
Importacdes de Bens e Servigos (-6,9% em 2012 e -5,9% em 2011).

Consequentemente, registou-se uma melhoria muito substancial do Saldo Externo de Bens e Servigos, que
passou de -4,4% em 2011 para -0,5% em 2012. A Capacidade Liquida de Financiamento em 2012 fixou-se
em 0,4% do PIB, enquanto que em 2011 ohservara-se uma Necessidade Liquida de Financiamento de 5,6%.
Esta evolugdo positiva deveu-se em larga medida a melhoria do Saldo Externo de Bens e Servigos e do Saldo
dos Rendimentos Primarios. Refira-se ainda que se verificou um aumento do Saldo das Transferéncias de
Capital e do Saldo das Transferéncias Correntes.

Em termos de Valor Acrescentado Bruto (VAB), este reduziu-se em 0,7 pontos percentuais em 2012, sendo
particularmente notdria a redugdo do VAB da Construgdo (-15,8% em 2012, contra -9,7% em 2011).
Noutros ramos de atividade, como € o caso da Indstria, observa-se uma diminui¢do de 2,6% em volume,
apos um crescimento de 1,7% em 2011. No ramo dos Transportes e Armazenagem, Atividades de
Informagdo e Comunicagdo, também se observaram quebras de volume de 2,6% e 1,6% em 2012 e 2011,
respetivamente. No ramo da Agricultura, Silvicultura e Pescas, a evolugio é relativamente similar a da
Industria, sendo a ordem de grandeza diversa (-1,0% em 2012 e +0,6% em 2011).

Finalmente, em termos do défice das Contas Publicas de 2012, que se estimava inicialmente em 5%, podera
atingir os 6,6% do PIB, apos andlise do Eurostat. A taxa de desemprego atinge, no final do ano, os 16,9% da
populagdo ativa.

Na Regido Autonoma dos Agores, 0 ano de 2012 foi profundamente marcado pelas condigbes decorrentes
do contexto recessivo vivido no pais. Nesse sentido, a generalidade dos indicadores apresentam um
decréscimo do ritmo de atividade. E o caso, desde logo, de decistes associadas a aquisicdes de veiculos
automoveis ligeiros de passageiros, cujo decréscimo de 36,9% (-26,8% em 2011) é particularmente
revelador das circunstancias de escassa liquidez e de retragdo por parte da procura, nomeadamente a
procura privada. Do mesmo modo, em termos de licenciamento de obras, observa-se em 2012 uma
contragdo de 35,3% (-13,5% em 2011), percentagem praticamente idéntica a relativa a venda de cimento (-
35,2% em 2012 e -14,2% em 2011), segundo dados do Boletim Trimestral do Servico Regional de Estatistica
(SREA) do 4.2 Trimestre de 2012 e 2011.

De acordo ainda com os referidos documentos, os dados relativos a indicadores associados ao setor
primario da economia apontam para um aumento de 3,4% no volume de leite entregue nas fabricas (+2,3%
em 2011), bem como um ligeiro acréscimo em termos de gado bovino abatido (+0,7% em termos de peso e
+3,3% em termos de nimero de cabegas). Em sentido contréario, contudo, o gado vivo exportado regista
uma diminuicdo de 15,9%, em termos de peso (-2,4% em 2011), decorrente também da expansdo da rede
de abate na Regido, que veio permitir uma alteracdo em termos de paradigma na exportacédo de carne.
Também o pescado fresco descarregado registou em 2012 uma quebra significativa, da ordem dos 16,9% (-
15,1% em 2011).
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Nos restantes sectores, destaque para a diminuigdo registada no consumo de energia elétrica, que registou /|_-
uma quebra da ordem dos 5,1% (-1,0% em 2011), bem como para a quebra registada no nimero de
dormidas em estabelecimentos hoteleiros da Regido (-7,5% em 2012 e -0,1% em 2011). Ja no que respeita
ao numero de passageiros desembarcados nos aeroportos dos Agore, observou-se uma quebra de 4% em
2012, enquanto que em 2011 verificara-se um aumento de 1,8% face ao ano anterior.

f

Neste contexto, o conjunto dos portos dos Agores apresenta, em 2012, um decréscimo no Volume de
Negdcios de 12,25%, decorrente de um decréscimo de 15,22% no nimero de navios e embarcagdes e
sensivelmente abaixo dessa percentagem no peso das mercadorias movimentadas (-14,88%). Embora com
um diminuto impacto em termos de rendimento, sera de referir como facto relevante a evolugdo positiva
em termos de ndutica de recreio, com um aumento do nimero de embarcagdes de 7,32%, como resultado
da expansdo da capacidade em termos de lugares de amarracdo.

4.2. Atividade portuaria

4.2.1. Movimento de navios e embarcagoes

A evolugio registada em 2012 em termos de movimento de navios e embarcagdes apresenta uma
diminuicdo de alguma forma relevante, que ultrapassa os 15% face ao nimero de entradas registado no
ano anterior. Em termos de arqueagdo bruta, a evolugdo é diferente, tendo-se verificado uma variagdo
negativa relativamente menor, da ordem dos 11%, enquanto que no que respeita ao nimero de dias de
estadia dos navios e embarcagfes, observa-se também um decréscimo, mas nesse caso proximo dos 10%,
face aos valores registados em 2011.

Para este resultado contribui de modo muito direto a reorganizagdo efetuada pelo conjunto de operadores
de transporte maritimo na cabotagem insular, que reduziram, desde o inicio de 2012, o ntimero de escalas
em portos agorianos em mais de 15%, continuando a cumprir, de qualquer modo, com as obrigacbes de
servico publico, estabelecidas no Decreto-Lei n.2 7/2006, de 4 de janeiro de 2006. Em alguns casos,
nomeadamente os portos da Horta e Sdo Roque do Pico, a redugdo prevista atingia 50% das escalas
regulares de navios porta-contentores.

Relativamente ao nUimero absoluto de entradas nos diferentes portos, registo para um total de 2.974
navios e embarca¢des entrados em 2012 nos portos agorianos, menos 534 do que em 2011. Essa
diminuicio foi, de certo modo, generalizada, ndo obstante algumas variagcdes particularmente relevantes,
como é o caso do porto da Praia da Vitdria (-32,89%), porto de Sdo Rogue do Pico (-16,30%) e porto da
Horta (-14,36%). Em sentido contrério, para além da duplicagdo do nimero de escalas no porto de Angra
do Heroismo, de cinco para 10 navios de passageiros e cruzeiros, de referir o acréscimo de 2,8% observado
no numero de escalas no porto de Velas.

Se, no caso dos portos da Horta e de Sdo Roque do Pico, as quebras registadas em 2012 decorrem
sobretudo do j& referido ajustamento das escalas efetuado pelos operadores de transporte maritimo a
nivel da cabotagem insular, no porto da Praia da Vitoria, a diminui¢do acentuada decorre do menor ndmero
de navios de granel, nomeadamente os cimenteiros (-17,65%), para além da quebra abrupta no nimero de
operacdes efetuadas pela embarcacdo afeta a dragagem de inertes.
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O porto de Ponta Delgada, com 950 navios e embarcages registados, é o porto com o maior nimero de N
entradas, correspondente a 32% do total de navios e embarcag¢8es entrados nos portos do arquipélago dos
Acores.

Quadro 1: Navios e embarcac¢des entrados

Portos 2012 2011 Var% |
Ponta Delgada 950 1.049 -9,44%
Praia da Vitdria 708 1.055 -32,89%
Horta 322 376 -14,36%
Sao Roque 226 270 -16,30%
Velas 257 250 2,80%
Vila do Porto 235 231 1,73%
Praia da Graciosa 221 227 -2,64%
Lajes das Flores 45 45 0,00%
Angrado Heroismo 5 100,00%
Total . - 3.508" -15,22%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Segue-se o porto da Praia da Vitdria, com 24% do numero de entradas e o porto da Horta, com cerca de
11%. Os restantes portos apresentam um nimero de escalas relativamente diminuto, que n&o atinge, em
nenhum dos casos, os 10% do total de entradas.

Grifico 1: Navios e embarca¢des entrados em 2012
:,L% ® Ponta Delgada

M Praia da Vitoria

M Horta

® S3o Roque

Velas

“Vila do Porto

17 Praia da Graciosa

Lajes das Flores

Em termos de tipologia, destaque para os navios e embarcacdes de carga geral, que constituem, neste
momento, o principal tipo de navio ou embarcagdo nos portos do arquipélago, em oposigdo ao verificado
em anos anteriores, em que os navios porta-contentores constituiam o principal tipo de navio. Esta é outra
forma de interpretar o reflexo do jd referido impacto da reorganizagdo das escalas efetuada pelos
armadores de cabotagem insular no inicio de 2012.

Neste contexto, os navios e embarcagées de carga geral, em que se destacam muito particularmente as
embarcacBes afetas ao tréfego local, passaram a registar um peso relativo de cerca de 28% do total de
escalas. Em portos como os da Praia da Graciosa e Vila do Porto, as escalas deste tipo de embarcacgGes
representam a volta de 40% do total de escalas, o que demonstra a relevancia deste trafego para algumas

17



~4=3

ilhas, decorrente sobretudo do facto das escalas de navios porta-contentores ocorrerem apenas com uma
frequéncia quinzenal.

Grafico 2: Tipologia de navios e embarcagdes entrados em 2012
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Os navios de passageiros, excluindo navios de cruzeiro, representam cerca de 19% do total de escalas
(16,5% em 2011), ndo obstante a diminuigdo em termos absolutos do nimero de escalas. Predominam
neste tipo de navio, os afetos as ligagGes interilhas, a cargo da empresa Atlanticoline, S.A.. A atividade
exercida por esta empresa encontra-se abrangida por um contrato de gestdo de servigo de interesse
econdmico geral, celebrado com o Governo Regional dos Agores e o Fundo Regional de Apoio a Coesdo e
ao Desenvolvimento Econdmico, em novembro de 2005, por um prazo de 10 anos.

Relativamente aos navios de cruzeiro, atingem praticamente 4% do total de entradas nos portos dos
Acores, registando, face aos totais de 2011, um crescimento de quase 30 escalas. Confirma-se portanto o
potencial deste segmento, que registara ainda uma significativa margem de crescimento futuro. Neste
caso, predominam as escalas no porto de Ponta Delgada, com 65 escalas, seguindo-se o porto da Horta,
com 20 e o porto de Angra do Heroismo, com 8 escalas. Neste Ultimo porto, bem como em todos os
restantes, ha um claro predominio de operagdes de cruzeiros temdticos com itinerdrios interilhas,
decorrente da dimensdo das infraestruturas portudrias, relativamente mais exiguas do que as existentes
em Ponta Delgada e Horta, com exceg¢do do porto da Praia da Vitoria.

As viagens efetuadas no ambito destes cruzeiros temdticos no arquipélago tém, habitualmente, uma
duracgio de cerca de oito dias, envolvendo uma componente cultural e formativa, mediante programas em
areas do conhecimento diretamente relacionadas com o destino da viagem. Este tipo de operagdes
constitui-se como um segmento muito importante para alguns portos, em oposigdo aos itinerdrios
protagonizados pelos mega-paquetes, que escalam sobretudo o porto de Ponta Delgada, devido a
dimensdo da infraestrutura portudria.

A este respeito, de referir a progressiva alteragdo em termos do perfil de itinerérios com escala nos portos
dos Agores, em que os itinerarios classificados na categoria de “Reposicionamento” registam uma drastica
redugdo, sendo compensados pelos itinerdrios “Agores” e “Caraibas/Inglaterra”, mas sobretudo com o
primeiro. Este facto parece apontar para o aparecimento e consolidagdo de novos itinerdrios na industria
de cruzeiros, nomeadamente no que se refere a integracdo do arquipélago, como porto de escala, em tais
itinerdrios, fruto da promogdo efetuada ao longo dos ultimos anos, particularmente nas feiras Seatrade de
Miami e Europa.
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Grafico 3: Perfil das escalas de navios de cruzeiro em 2012 \:
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Em termos de categoria predominante dos navios de cruzeiro que escalaram os portos do arquipélago dos
Agores, a categoria standard, tendo como referéncia o contetido da publicagdo Berlitz Complete Guide to
Cruising & Cruise Ships, é a que se destaca, com cerca de 50% dos navios.

Os outros tipos de navios e embarcagdes envolvem os mais diversos tipos de operac¢des, sendo de destacar
a preponderancia de embarcagdes de extracdo de inertes, que operam em locais previamente definidos e
mediante licenciamento emitido pela Dire¢do Regional dos Assuntos do Mar. Outros tipos de operagdes,
como sejam as escalas de embarcac¢des de pesca, com particular relevdncia no porto da Horta (89 escalas),
também se enquadram aqui. Em 2012 o conjunto destes navios e embarcacdes representou 13% do total
de escalas, bastante menos do que em 2011, cuja percentagem se situava nos 19%.

Por dltimo, referéncia aos graneleiros, onde se incluem navios tanque e de granéis sélidos, cujo peso
conjunto manteve-se constante, a volta do 12% em 2012 e 2011.

No que diz respeito a dimensdo, medida em unidades de GT (gross tonnage), conforme ja referido,
constata-se uma evolugdo relativamente menos desfavoravel do que a observada no ntimero de entradas,
sendo a diminuigdo em 2012, face a 2011, de 11,34%.

Quadro 2: Dimensdo dos navios e embarcagdes entrados

Unidade: '000Gross tonnage (GT)

Portos 2012 2011 Var%

Ponta Delgada 8.469 9.393 -9,83%
Praia da Vitoéria 2.340 2.813 -16,80%
Horta 1.387 1.915 -27,56%
Velas 1.151 1.052 9,40%
S3do Roque 1.006 1.130 -11,00%
Praia da Graciosa 712 728  -2,17%
Vila do Porto 453 511 -11,29%
Lajes das Flores 182 212 -14,27%
Angra do Heroismo 66 29 131,11%
Total " 15766 17782 -11,34%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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Tendo em conta a variagdo registada no nimero de entradas, observa-se um aumento da dimensdo média
- . - ’ . ~ . L
das embarcagbes, da ordem dos 4,6%. Contribui para esse facto, o niimero e dimensdo dos navios de J
cruzeiro com escala nos portos principais do arquipélago, muito particularmente no porto de Ponta

\
—

Delgada.

Em 2012, o porto de Ponta Delgada apresenta mais de metade do total de arqueacio bruta de todos os
navios entrados nos portos dos Agores, medida em unidades GT, mais precisamente 53,72%. Segue-se o
porto da Praia da Vitdria, com um peso relativo de 14,84%. Todos os restantes portos registam uma
percentagem inferior a 10% do total de GT dos navios com escala no conjunto dos portos dos Agores.

Gréfico 4: GT de navios e embarcages entrados em 2012

# Ponta Delgada

3% 1%
5%

¥ Praia da Vitdria

" Horta

™ Velas

m Sdo Roque

I Praia da Graciosa
11 Vila do Porto

i Lajes das Flores

Em termos de estadia, constata-se uma diminui¢do face ao ano anterior de 9,56%, menor do que as
variagGes observadas em termos de nimero de escalas e GT dos navios. Este facto resulta sobretudo de
algumas situagdes de estadia prolongada, como é o caso do estacionamento de algumas embarcagdes
dedicadas a extragdo de inertes, bem como de navios arribados ou avariados, como € a situagdo relativa ao
navio “Hacinin Ahmet”, em processo de arresto no porto de Ponta Delgada.

Quadro 3: Estadia de navios e embarcagGes

Unidade: dias

Portos

Ponta Delgada

Praia da Vitdria 1.632 -13,65%
Horta 925 26,85%
Velas 288 7,06%
Vila do Porto 276 7,39%
Sdo Roque 242 -13,26%
Praia da Graciosa 227 -29,28%
Lajes das Flores 54 17,39%
Angra do Heroismo 10 100,00%
Total 6629 7330 -9,56%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Em termos de peso relativo dos diferentes portos, o porto de Ponta Delgada representa,
aproximadamente, 45% do total de estadia dos navios no conjunto dos portos, seguindo-se o porto da Praia
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da Vitdria, com cerca de 25%, e o porto da Horta, com 14%. Todos os restantes portos registam um peso L—‘-—
relativo, no que respeita as estadias de navios, igual ou inferior a 4%. v

Gréfico 5: Estadia de navios e embarcacfes em 2012
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4.2.2. Movimento de mercadorias

O total de mercadorias movimentadas no conjunto de portos do arquipélago dos Acores atingiu os 2.318
milhares de toneladas, o que representa um decréscimo de 14,88% face ao volume observado em 2011.

Quadro 4: Movimento total de mercadorias

Unidade: tons.

s |

Ponta Delgada 1.380.100 1.629.048 -15,28%
Praia da Vitoria 580.154 697.753 -16,85%
Horta 97.860 111.519 -12,25%
Sdo Roque 95.612 100.474  -4,84%
Velas 62.987  74.074 -14,97%
Vilado Porto 44.096  46.544  -5,26%
Praia da Graciosa 29.889  36.321 -17,71%
ajes das Flores 26.879  27.053  -0,64%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Para este facto serd de considerar como principais fatores o contexto de crise econémica, conforme
amplamente referido atrds, para além das greves ocorridas durante o segundo semestre de 2012 e que
afetaram duramente o trafego de cabotagem entre o Continente e os Acores. Neste dmbito, serd de
mencionar a greve ao trabalho extraordindrio registada no més de setembro e desencadeada pelos
trabalhadores afetos ao Sindicato Nacional dos Trabalhadores das Administracdes e Juntas Portudrias, bem
como do Sindicato dos Capitdes, Oficiais Pilotos, Comissdrios e Engenheiros da Marinha Mercante, para
além da greve dos estivadores, com particular incidéncia no porto de Lishoa, a partir de agosto e até
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praticamente ao final do ano, que racionou de forma particularmente gravosa o regular abastecimento dasﬂ/\_

varias ilhas do arquipélago dos Agores.

O porto de Ponta Delgada, com 1.380 milhares de toneladas, é o principal porto em termos de
movimentagdo de mercadorias, seguido do porto da Praia da Vitoria, com 580 milhares de toneladas. No
seu conjunto, ambos os portos representam praticamente 85% do total de mercadorias movimentadas no
conjunto dos portos sob gestdo da Portos dos Agores, S.A..

Grafico 6: Mercadorias movimentadas em 2012
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Em termos de divisdo entre cargas e descargas, a evolugdo registada foi relativamente distinta, conforme é
possivel perceber pelo quadro abaixo.

Quadro 5: Movimento de mercadorias carregadas e descarregadas

Unidade: tons.

Portos 5
Ponta Delgada

962.833 1.380.100 524.049 1.104.999 1.629.048 -20,38% -12,87% -15,28%

417.267
Praia da Vitoria 169.222 410.932" 580.154 205355 492.398 697.753 -17,60% -16,54% -16,85%
Horta 11.980  85.880 : 97.860 12.874 98.645 111.519 -6,94% -12,94% -12,25%
Sdo Roque 14.078 81534 95612  14.940 85.534 100.474 -577% -4,68%  -4,84%
Velas 7.171  55.816 i 62.987 8.032 66.042  74.074 -10,72% -15,48% -14,97%
Vila do Porto 4506 39.590° 44.096 6.447 40.097 46.544 -30,11% -1,26%  -5,26%
Praia da Graciosa 4.018 25871 29.889 6.293 30.028  36.321 -36,15% -13,84% -17,71%
Lajes das Flores 2,581  24.298 " 26.879 1.697 25.356  27.053 52,09% -4,17% -0,64%

Fonte:Portos dos Agores, S.A.

O gréfico abaixo é particularmente claro na diferenca de dimensdo em termo de fluxos de mercadorias
entre os diferentes portos da Regido Auténoma dos Agores, bem como no que respeita a desproporgdo
entre mercadorias carregadas e descarregadas.
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Gréfico 7: Toneladas de mercadorias carregadas e descarregadas em 2012 \
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Nos portos de Ponta Delgada e Praia da Vitdria a relagdo entre cargas e descargas é superior a 40% (43% e
41% respetivamente), enquanto nos restantes portos, a relagdo entre cargas e descargas ronda os 12%,
com um maximo no porto de Sdo Roque do Pico e um minimo de 11% nos portos de Vila do Porto e Lajes
das Flores. Para este desequilibrio contribuem, em grande medida, os volumes de descarga de granéis
liguidos, nomeadamente os produtos petroliferos.

Se apenas se considerar as relagdes entre cargas e descargas no segmento de carga contentorizada,
constata-se uma relagdo mais equilibrada, de cerca de 67% no conjunto dos portos do arquipélago.
Contudo, também aqui se nota uma despropor¢do entre dois tipos de portos: os portos de Ponta Delgada e
Praia da Vitdria, com uma relagdo entre cargas e descargas contentorizadas de, respetivamente, 86% e
65%, e os restantes portos, em que a mesma relagdo é significativamente menor, nunca atingindo os 30%.

No que respeita as diferentes tipologias das operagoes, sera de considerar como principal segmento a carga
contentorizada que representa praticamente 50% do total das mercadorias movimentadas. Os restantes
modos de operagdo correspondem aos granéis liquidos e sdlidos e ainda a carga geral.

Quadro 6: Mercadorias movimentadas em 2012 por tipologia de operagées

Unidade: tons,

Portos Corga o Granéis GGl peral Total
contentorizada  liquidos solidos _
Ponta Delgada 702.025 324.761 319.915 33.399 1.380.100
Praia da Vitoria 259,286 99.169 149.599 72.100 580.154
Horta 51.033 26.413 3.807 16.607 97.860
Sdo Roque 54.188 18.688 0 22,736 95.612
Velas 37.339 12.296 2.868 10.484 62.987
Vilado Porto 16.142 16.647 0 11.307 44,096
Praia da Graciosa 11.072 4.923 0 13.894 29.889
Lajes das Flores 21,011 4,764 0 1.104 26.879
Total 1.152.09  507.661 476189 181631  2317.577

Fonte:Portos dos Agores, S.A.



O quadro anterior apresenta os volumes, em toneladas, de movimentacdo dos varios segmentos de =

!

operagdes para os diferentes portos. £

Seguem-se os granéis liquidos, nomeadamente combustiveis liquidos, com quase 22% do total das
mercadorias, seguido dos granéis solidos, com um peso praticamente idéntico (20%). A carga geral,
associada muito particularmente a operagdes de trafego local, corresponde a quase 8% das mercadorias
em 2012.

Gréfico 8: Mercadorias movimentadas por tipologia de operagdo em 2012
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Em termos de contentores movimentados, o aspeto mais importante serd o numero de unidades
movimentadas, medido em unidades TEU? (unidades equivalentes de vinte pés), em que se regista uma
variagdo, entre 2012 e 2011, negativa e com algum significado, da ordem dos 14%. O fendmeno de
decréscimo de contentores movimentados foi relativamente geral, com particular prevaléncia no porto das
Lajes das Flores (-18,19%) e Sdo Roque do Pico (-17,50%). Os portos da Praia da Graciosa (com -5,26%) e
das Velas (-6,60%) foram os que registaram as diminuigdes menos acentuadas na movimentac¢io de
contentores cheios.

Quadro 7: Movimento de contentores cheios (TEU)

Portos 2012 L Var.y
Ponta Delgada 60.913  71.653 -14,99%

Praia da Vitoria 21.694  24.816 -12,58%
Horta 5.132 5.998 -14,44%
Sdo Roque 5.022 6.087 -17,50%
Velas 3.127 3.348  -6,60%
Lajes das Flores 1.849 2.260 -18,19%
Vila do Porto 1.493 1.652  -9,62%

Praia da Graciosa 1.063 ~ -5,26%
Total 100293 11 -14,23%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No grafico a seguir é apresentado o peso relativo de cada porto neste segmento de operacdes no ano de
2012.

? Acrénimo de Twenty-foot Equivalent Unit, ou seja Unidade equivalente de 20 pés.
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Grafico 9: Movimento de contentores cheios em 2011 (TEU) \-
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O comportamento entre cargas e descargas neste segmento é apresentado no quadro a seguir, sendo
notdrio o facto dos contentores carregados registarem uma menor quebra do que os contentores
descarregados (-11,24% contra -16,11%).

Quadro 8: Movimento de TEUs carregados e descarregados

€ | U a 4% 3 |
60.913 31970 39.683  71.653 -12,64% -16,88% -14,99%

Ponta Delgada 27.928 32985

Praia da Vitdria 7.590 14.104  21.6%4 7726 17.090 24.816 -1,76% -17,47% -12,58%
Horta 1.311 3.821 5.132 1.361 4.637 5998 -3,67% -17,60% -14,44%
Sdo Roque 1.328 3.694 5.022 2.051 4.036 6.087 -35,25%  -8,47% -17,50%
Velas 719 2.408 3.127 822 2.526 3.348 -12,53%  -4,67%  -6,60%
Lajes das Flores 353 1.496 1.849 380 1.880 2,260 -7,11% -20,43% -18,19%
Vila do Porto 406 1.087 1.493 467 1.185 1.652 -13,06% -8,27%  -9,62%

697 1.063 -16,43%

366 288

Fonte: Portos dos Agores, S.A,

Nos contentores carregados serd de destacar o acréscimo registado no porto da Praia da Graciosa, em que
se observou um crescimento de 27%. Em sentido contrario, o porto de Sdo Roque do Pico registou uma
quebra muito significativa, de 35%, no nimero de TEUs carregados.

Grafico 10: Movimento de TEUs carregados em 2012
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Ja em termos de descarga, as variagGes apresentam-se como relativamente mais uniformes, com um
mdximo em termos de diminuigdo no porto das Lajes das Flores (-20%) e um minimo no porto das Velas de
Sdo Jorge (-5%).

O grafico acima apresenta o peso dos varios portos em termos de contentores carregados. Observa-se um
peso muito significativo no porto de Ponta Delgada, decorrente da movimentagdo de transhipment neste
porto, atendendo a que nem todos os navios escalam a totalidade das ilhas. Nesse sentido, é necessario
recorrer a transferéncia dos contentores para outros navios, o que faz aumentar o peso relativo do porto
de Ponta Delgada.

Grafico 11: Movimento de TEUs descarregados em 2012
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Jd em termos de contentores descarregados, observa-se um peso relativo menor do porto de Ponta
Delgada, na ordem dos 55% e Praia da Vitéria nos 23%. Similarmente, distingue-se um peso relativo
superior, face aos valores registados nos TEUs carregados, nos portos da Horta, Sdo Roque e Velas.

Outro tipo de andlise é a que se prende com a tipologia de contentores, tendo por base os dados
apresentados no quadro a seguir. No porto de Ponta Delgada observa-se uma proporgédo entre contentores
cheios de 20’ e 40’ relativamente similar em qualquer dos anos em aprego, ao contrario do que sucede com
os restantes portos, em que o contentor de 20’ é o mais utilizado. O caso onde tal situagdo é mais flagrante
é o relativo ao porto das Lajes das Flores, em que para cada contentor de 40’ foram movimentados

praticamente seis contentores de 20’ em 2012.

Quadro 9: Movimento de contentores cheios de 20’ e 40’

{; TE

F 2 ] 20
Ponta Delgada 19.069 20.922 60913

24.463

-22,05% -11,33% -14,99%

23.595  71.653

Praia da Vitoria 7.876 6.909 21.694 9.522 7.647 24816 -17,29%  -9,65% -12,58%
Horta 2.140 1.496 5.132 2.512 1.743 5.998 -14,81% -14,17% -14,44%
Sdo Roque 1.996 1.513 5.022 2.297 1.895 6.087 -13,10% -20,16% -17,50%
Velas 1.483 822 3.127 1.922 713 3.348 -22,84%  15,29%  -6,60%
Lajes das Flores 1.381 234 1.849 1.612 324 2,260 -14,33% -27,78% -18,19%
Vila do Porto 849 322 1.493 998 327 1.652 -14,93%  -1,53%  -9,62%

1.063 578 272 1.122

0,17% -11,03%  -526%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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Estas relagbes nos varios portos entre contentores de 20’ e de 40’ resultardo, em grande medida, da ~ ~——

"

dimens&o dos fluxos de trafego para cada ilha, nio sendo possivel em muitos casos o recurso a unidades de [\~
maior dimensdo por dificuldade de preenchimento por parte dos agentes de transporte, nomeadamente

transitarios e outros recebedores ou carregadores.

Em termos de granéis liquidos, no ano de 2012, observou-se uma variagdo negativa de 7,42%, com
variagGes por porto muito dispares e que estardo ligadas a diferentes necessidades em termos de reposi¢do
de stocks de combustivel. Releva-se, pela sua especificidade, o caso do porto de Vila do Porto, em que é
constante ao longo dos anos um fenémeno de grandes variagbes anuais. Assim, em 2012 observa-se um
acréscimo de mais de 30% na descarga de granéis liquidos, quando em 2011 a quebra registada havia sido

em sentido inverso e na mesma ordem de grandeza.

Tal como na movimentagdo de contentores, também em termos de granéis liquidos o porto de Ponta
Delgada funciona como plataforma de distribuigdo, sendo por isso o (nico porto com granéis liquidos

carregados.

Quadro 10: Movimento de granéis liquidos

Portos 2012
Ponta Delgada 324.761
Praia da Vitdria 99.169
Horta 26.413
Sdo Roque 18.688
Velas 12.29
Vila do Porto 16.647
Praia da Graciosa 4,923
Lajes das Flores 4.764
Total  507.661

- Unldade:toni.
2011 Var% |
376.675 -13,78%
91.084  8388%
28202 -6,34%
18498  1,03%
12.311 -0,12%
12.723  30,84%
4,738 3,90%
16,51%
7,42%

548,32

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O peso relativo dos vadrios portos neste segmento de atividade consta do grafico que se segue, sendo
percetivel a propor¢do dos dois principais portos, que compreendem praticamente 85% do volume de

granéis liquidos movimentados.

Grafico 12: Movimento de granéis liquidos em 2011
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Os granéis solidos movimentados em 2012 nos portos dos Agores registaram também uma diminuigdo de
cerca de 12%, na sequéncia, sobretudo, da assinalavel quebra na atividade de construgdo civil e obras /
publicas.

Conforme & possivel perceber pelo contetido do quadro que se segue, apenas alguns dos portos
movimentam granéis sélidos, sobretudo associados a operagdes de descarga, compreendendo duas
grandes familias de produtos: os produtos diretamente associados a atividade de construgdo civil, como é o
caso do cimento a granel (no caso do porto da Praia da Vitdria) ou do clinquer e gesso, matérias-primas
para o fabrico de cimento (no caso do porto de Ponta Delgada) e, por outro lado, os produtos alimentares,
com particular destaque para os cereais, utilizados sobretudo na agricultura.

Quadro 11: Movimento de granéis solidos

Unidade: tons.

“ l 'ﬂ - £LULL £U1l  Vd (1]

Ponta Delgada 319.915 350.847 -8,82%
Praia da Vitdria 149.599 178.541 -16,21%
Horta 3.807 3.372  12,90%

2.868  6.593 -56,50%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Como facto mais relevante, sublinha-se a evolugdo positiva observada no porto da Horta, com um aumento
de quase 13% no volume de granéis sélidos movimentados, associado a descarga de peixe congelado, para
posterior exportagdo, em contentores.

Grafico 13: Movimento de granéis sélidos em 2012
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Por dltimo, referéncia a carga geral que, em 2012, registou uma variagdo face ao ano transato de -7,69%.
Neste caso, existe um maior nimero de operagdes associado a carga e a descarga, razdo pela qual se
apresentam os dados respetivos.
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Quadro 12: Movimento de carga geral +

Ponta Delgada 17.764  15.635 33.399  22.898 23.821  46.718 -22,42% -34,36% -28,51%

Praia da Vitoria 67.381 4719 72100 66.035 3.508  69.543 -% 34,52% 3,68%
Horta 649 15958  16.607 772 17.728  18.500 -% -9,98% -10,23%
Sdo Roque 2.267 20469  22.736 1.572 19.692  21.264 -% 3,95% 6,92%
Velas 1.291 9193  10.484 1.579 11.129  12.708 -% -17,40% -17,50%
Vila do Porto 1.411 9.896  11.307 1.593 11.767  13.360 -% -15,80% -15,37%
Praia da Graciosa 905 12,989  13.894 1.051 12.546  13.597 -% 3,53% 2,18%

-8,71% 2,41%

Lajes das Flores

=

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Esta componente das mercadorias movimentadas nos portos estd muito intimamente ligada as operac¢des
de embarcagbes de trafego local, bem como a cargas avulsas em navios porta-contentores, sendo muito
particularmente expressiva nos portos do Grupo Central do arquipélago. O grafico a seguir ilustra esse
facto, observando-se uma repartigdo pelos diversos portos mais homogénea do que noutros segmentos de

cargas.

Grafico 14: Movimento de carga geral em 2012
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O porto da Praia da Vitéria, com 40% do total de carga geral movimentada (35% em 2011), assume de
forma incontestavel a posi¢do de principal porto em termos deste tipo de carga, associado as operacdes de
trafego local no Grupo Central. Este facto estd particularmente em destaque, atendendo a que se trata do
nico porto que apresenta, neste segmento, um volume de mercadoria carregadas substancialmente mais
elevado do que o volume de mercadoria descarregada.

4.2.3. Movimento de passageiros

O movimento de passageiros no conjunto dos portos agorianos atingiu, tal como ja se verificara em 2011 e
2010, um valor superior a um milhdo de passageiros. Relativamente ao ano anterior, o ano de 2012 regista
uma quebra de 3,7%, de 1.059 milhares de passageiros para 1.020 mil passageiros. De referir que, para
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efeitos de registo de movimento de passageiros, os fluxos de passageiros sdo contabilizados pela utilizacdo

de infraestruturas portuarias. /

O movimento de passageiros podera ser dividido em dois tipos distintos de opera¢des: uma referente a
passageiros em navios de cruzeiro, com preponderancia clara para o porto de Ponta Delgada (cerca de 85%
do total de passageiros neste segmento) e outra, relativa as ligagdes maritimas interilhas, efetuada pelas
empresas Atlanticoline e Transmacor. De relevar, neste contexto, a importancia das operagdes efetuadas
pela Transmacgor durante todo o ano entre as ilhas de Faial e Pico. Esta ligacdo, abrangendo os portos da
Horta e Madalena, localidades que distam cerca de 7,5 quilémetros, representou, em 2012, 72% do volume
de passageiros interilhas.

Quadro 13: Movimento de passageiros

Tipo de operagio 2012 2011 Var% |
Operagoes interilhas 916.954 972.298 -5,69%
Operagdes em cruzeiros 102.881 87.009 18,24%
Total 1.019.835  1,059.307 -3,73%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O quadro nterior apresenta os dados relativos aos dois segmentos, sendo de realgar a ligeira quebra, de
cerca de 5%, observada no volume de passageiros em ligacoes interilhas e o crescimento assinalavel no
numero de passageiros em navios de cruzeiro com escala nos portos dos Acores, muito proximo dos 20%.

4.2.3.1. Cruzeiros

As operagbes de navios de cruzeiros revelam na atualidade um ritmo de crescimento extremamente
significativo, contribuindo para a dinamizacgdo das cidades portuarias do arquipélago, sobretudo no caso de
Ponta Delgada e, em menor grau e mais recentemente, da cidade da Horta. Como ilustracdo desse ritmo de
crescimento, serd de referir que o nimero de escalas contabilizadas em 2012 nos diferentes portos
acorianos correspondeu ao dobro do nimero de escalas de 2006, o equivalente a uma taxa de variagdo
média anual da ordem dos 15%.

Para além disto, ndo obstante a sazonalidade das operag¢Ges de navios de cruzeiros, as mesmas permitem
uma atenuacgdo da sazonalidade no setor dos passageiros, atendendo a predomindncia das operagdes dos
navios de passageiros interilhas durante o periodo de verdo, quando as condi¢cbes de mar sdo mais
favoraveis. Esta complementaridade permite uma menor sobrecarga sobre as infraestruturas portuarias.

Em termos do peso relativo de cada porto no segmento de passageiros em viagens de cruzeiro, o porto de
Ponta Delgada conta, conforme referido acima, com praticamente 85% do nGmero total de passageiros
deste segmento, sendo que em 2011 o peso relativo deste porto atingia os 90%.

Esta diminui¢do do peso relativo do porto de Ponta Delgada decorre do crescimento registado no porto da
Horta que, com o seu novo terminal maritimo, inaugurado em julho de 2012, obteve um crescimento
assinaldvel, da ordem dos 260%, passando de menos de 2.852 passageiros, em 2011, para 10.245
passageiros, em 2012.
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Quadro 14: Movimento de passageiros em navios de cruzeiro Lo

;Por-tb‘s

Ponta Delgada
Horta

Praia da Vitéria
Angra do Heroismo
Velas

Praia da Graciosa
Vila do Porto
Sdo Roque

Lajes das Flores
Corvo

Madalena

Total

2012 2011
86.942 78.609
10.245 2.852

2.907 3.729

738 244
443 303
407 213
380 389
349 235
206 145
206 145

58 145

102.881°  87.009"

Var% |
10,60%
259,22%
-22,04%
202,46%
46,20%
91,08%
-2,31%
48,51%
42,07%
42,07%
-60,00%
18,24%

Fonte:Portos dos Agores, S.A.

A andlise da evolugdo mensal das escalas de navios de cruzeiro permite concluir que sdo os meses de Abril
e Maio os principais meses de operagdo, representando entre 50 e 60% do total de escalas (55,74% em

2012 e 58,51% em 2011).

Grafico 15: Escalas de navios de cruzeiro
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Em termos de nimero de passageiros em navios de cruzeiros, a conclusdo é relativamente similar, sendo,
contudo, percetiveis alguns factos, nomeadamente o acréscimo registado no nimero de passageiros
movimentados nos meses de outubro e novembro de 2012, face aos anos anteriores, bem como, ainda, a
antecipacdo dos fluxos de maio de 2011 para abril, no ano de 2012.
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Grafico 16: Passageiros em escalas de navios de cruzeiro .
k =

30.000 - e w2012 7 e
55,000 m2011
I Média 2006-10
20.000 -
15.000 | -
10.000 | ) B
5.000 | L = i‘ ] ] -
s o R
1 1 1 1 1 1 i I ] 1 T
O .0 O & 0o 0 O O © O o ©
& & @ PR EF SIS
N S ¥ & & 8
((Qu (,)Ql QO Q?:

Tal como se ohservara no ano anterior, em 2012 sobressai o fendmeno de perda relativa das escalas de
reposicionamento, surgindo jd um outro perfil, dominado por escalas em portos agorianos integradas em
programas em que estes portos se posicionam como destino, conforme se pode constatar pela leitura do
grafico abaixo.

Este é um facto a destacar, revelador do crescente interesse da industria de cruzeiros por novos destinos,
em que o arquipélago dos Acores poderd constituir uma alternativa, a par de outros arquipélagos menos
conhecidos, como é exemplo de Cabo Verde. Também as operagdes ligando diretamente as ilhas britanicas
as Caraibas sdo um segmento com crescente relevancia, sendo o arquipélago um ponto de passagem
estratégico. Em 2012 este segmento representa jd quase 20% das escalas de navios de cruzeiro.

Grafico 17: Perfil relativo de escalas de navios de cruzeiro
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As principais nacionalidades dos passageiros em escalas de navios de cruzeiro sdo, por ordem decrescente
de importancia, a britdnica e norte-americana, que representaram em 2012, no conjunto, praticamente
80% do total de passageiros. Esta percentagem é a mais elevada dos ultimos trés anos pois que, em 2011 e
2010, estas duas nacionalidades corresponderam a 71% e 76%, respetivamente.
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Outro facto a destacar prende-se com o crescimento acentuado registado no ndmero de passageiros de
nacionalidade britdnica que cresceu 145% no espago de dois anos, ou seja, entre 2010 e 2012, em grande
medida como consequéncia da jd referenciada alteracdo no perfil das escalas, em que os cruzeiros com
itinerdrio entre Caraibas e Inglaterra registam relevancia crescente, conforme se podera constatar no

grafico acima.

4.2.3.2. Interilhas

Relativamente as ligagGes interilhas, em navios ferry, que transportam também viaturas, ou embarcacées
exclusivamente para passageiros, observam-se valores relativamente estaciondrios no nimero de
passageiros movimentados, conforme demonstra o quadro seguinte, ndo obstante algumas situagdes de
decréscimo mais acentuado, como € o caso do porto de Ponta Delgada, Vila do Porto e Praia da Graciosa.

Quadro 15: Movimento de passageiros em viagens interilhas

Portos ]
Horta

Madalena

Velas

Sdo Roque

Praia da Vitdria

Ponta Delgada

Vila do Porto

Praia da Graciosa

Lajes das Flores
Corvo

Calheta

Total

2012
358.685
331.021

64.498
46.528
40.131
37.694
18.550
10.533

4.902

2011 Var% |
377.712 -5,04%
349,392 -5,26%

63.631 1,36%
47.411 -1,86%
45,370 -11,55%
43,977 -14,29%
22.432 -17,31%
12.619 -16,53%
5.225 -6,18%
3.722 -2,47%
807  -3,10%
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De destacar os portos da Horta e da Madalena, que representam, no conjunto, a volta de 72% do total de

passageiros movimentados em todos os portos neste segmento. Trata-se, portanto, de uma liga¢gdo muito /
relevante no contexto das ligagdes interilhas, cuja operagdo decorre ao longo de todo o ano.

O grafico seguinte apresenta a evolu¢do mensal com base em dados dos anos de 2006 a 2012 para esta
ligagdo maritima, sendo notéria a predominancia dos meses de verdo, nomeadamente Julho e Agosto, que
representam, no conjunto, 33% do total anual de passageiros desta ligagdo maritima.

Gréfico 19: Movimento de passageiros na ligagdo Horta-Madalena
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Outro aspeto a destacar é o que se prende com o facto do volume se distribuir de modo idéntico ao longo
dos anos, sem variagOes dignas de nota, o que demonstra a existéncia de um volume relativamente fixo de
passageiros durante todo o ano e para o periodo considerado, a volta dos 18.000 passageiros mensais.

4.2.4. Extracdo de inertes

Para além das atividades referidas nos pontos anteriores, os portos do arquipélago apresentam-se também
como importantes meios no inicio do processo de comercializagdo de inertes extraidos do mar para
abastecimento do mercado da construgdo civil, uma vez que € nos portos que os materiais em causa sdo
descarregados.

A atividade de extragdo de inertes em dreas do dominio ptblico maritimo do mar territorial e na faixa
costeira esta sujeita a obtencdo de licenga prévia, a emitir pelo departamento da administracdo publica
regional autonoma competente em matéria de ambiente, sendo aplicavel o disposto do Decreto Legislativo
Regional n.2 9/2010/A, de 8 de marco.

Em 2012 observa-se uma diminui¢do acentuada no volume de inertes descarregados, em resultado da
quebra registada nos ultimos anos na atividade de construgio civil.



Quadro 16: Descarga de inertes \
—_—
. Unidade: tons.
llhas 2012 2011 Var% | T
Terceira 31.136 67.832 -54,10%
Sao Miguel 11.104 24,950 -55,50%
Pico 10.340 9.812 5,38%
Faial 6.190 10.761 -42,48%
Graciosa 3.670 3.964 -7,42%
Santa Maria 3.046 4.553 -33,10%
Corvo 2.052 648 216,67%
Flores 1.854 3.083 -39,86%
Sdo Jorge 216 778 -72,24%
Total 69.608 126.381 -44,92%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No ano de 2012 foram extraidas praticamente 70 mil toneladas de inertes, o que corresponde a uma
diminuicdo de mais de 40% face aos valores de 2011. Observam-se, contudo, algumas excecgdes, como é o
caso do volume de inertes descarregados nos portos da ilha do Pico e também na ilha do Corvo.



4.3.  Atividade ndo portuaria

4.3.1. Enquadramento

As atividades englobadas nesta seccdo envolvem diversas componentes, com particular destaque para a
nautica de recreio, que registou um acréscimo muito significativo no nimero de escalas de embarcagdes de
recreio, da ordem dos 7%, apds um aumento muito substancial da capacidade de oferta nos tltimos anos,
muito particularmente em 2008, com a entrada em funcionamento de novas infraestruturas, como € o caso
dos nticleos de recreio ndutico das Lajes do Pico, Velas e Vila do Porto, ou ainda a ampliacdo da capacidade
na marina de Ponta Delgada, com a entrada em funcionamento da marina das Portas do Mar. Mais
recentemente, registou-se a entrada em funcionamento do nucleo de recreio nautico das Lajes das Flores,
relativamente ao qual apresentam-se, pela primeira vez, elementos estatisticos.

A Portos dos Agores, S.A. desenvolve ainda outras atividades, como sejam a gestdo de infraestruturas e
espacos ndo portudrios, com particular destaque para o complexo Portas do Mar, em Ponta Delgada, com
multiplos espagos comerciais, e as dreas do Porto de Pipas, em Angra do Heroismo, responsaveis por uma
parte muito significativa dos rendimentos obtidos em atividades ndo portudrias. O novo Terminal de
Passageiros da Horta possui também alguns espagos comerciais que se enquadram nesta drea de negacio.

0 conjunto destas atividades apresenta-se portanto como uma componente predominantemente de lazer,
diretamente associada ao turismo, como € o caso do turismo nautico e outras atividades complementares,
como sejam a gestdo de espacos comerciais e piscinas. O impacto destas infraestruturas de ndutica de
recreio é particularmente visivel em termos da dinamizagdo da atividade de observacdo de cetdceos e
mergulho.

Tendo em conta a relevancia da ligacdo entre as areas portudrias e as comunidades urbanas que as
circundam, particularmente no caso de Ponta Delgada, ap6s a construgdo do projeto Portas do Mar, foi
desenvolvida uma ac¢do de responsabilidade social, consubstanciada na celebragdo de um protocolo de
colaboragdo com a Policia de Seguranga Publica, através do qual a Portos dos Agores, S.A. entregou duas
bicicletas e respetivo equipamento devidamente caracterizado, para apoio ao policiamento velocipédico a
cargo dessa entidade.

No ano de 2012, os indicadores apontam para uma relativa consolidagdo da utilizagdo dos espagos
comerciais existentes, sendo para o efeito determinante o melhoramento das condi¢des oferecidas aos
clientes, nomeadamente com a cobertura das dreas de acesso aos espagos comerciais nas Portas do Mar.

4.3.2. Nautica de recreio

A gestdo das infraestruturas de apoio a ndutica de recreio é uma atividade relativamente importante no
contexto operacional da Portos dos Agores, S.A., correspondendo ao aproveitamento das bacias portudrias
de alguns dos portos comerciais ou de dreas costeiras particularmente protegidas, como € o caso do porto
de recreio das Lajes do Pico.
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Durante o ano de 2012, escalaram os portos de recreio geridos pela Portos dos Acores, S.A. 3.298 "kﬁ-—-..

embarcagdes de recreio ndo locais, o que corresponde a um aumento face ao ano anterior de 7.32%. /'L,\_ﬁ

A marina da Horta, com um crescimento de 6% em 2012, é, de longe, a principal infraestrutura nesta
atividade, registando habitualmente um nimero de entradas nio locais superior a um milhar. Em 2012
registou 1.231 entradas de embarcag8es ndo locais, o correspondente a 37% do total de embarcagdes dos
diferentes portos de recreio explorados pela Portos dos Acores, S.A..

Quadro 17: Movimento de embarcacdes de recreio nio locais

Portos 2012 2011 Var% |
Horta 1.231 1.161 6,03%
Ponta Delgada 630 598 5,35%
Angra do Heroismo 412 464 -11,21%
Velas 383 430 -10,93%
Vilado Porto 266 266 0,00%
Lajes das Flores 206 0 -%

Lajes do Pico 105 91 15,38%
Praia da Graciosa 65 63  3,17%
Total 3208 3073  7,32%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Segue-se a marina de Ponta Delgada que, em 2012, ultrapassou pela primeira vez as 600 embarca¢Ges ndo
locais, com um crescimento face ao ano transato de 5%. As infraestruturas ligadas a nautica de recreio de
Angra do Heroismo e Velas, ambas com um ntmero de entradas relativamente proximo, representam, cada
qual, 12% do nimero de entradas, registando ambas decréscimos superiores a 10% face a 2011. Registo
ainda para o nicleo de recreio ndutico das Lajes das Flores, que apresenta um volume muito significativo
de escalas, decorrente do facto de ser a primeira estrutura do género que se encontra para quem efetua a
travessia maritima do Atlantico norte, vindo do continente americano.

Grafico 20: Movimento de embarcag6es de recreio nio locais em 2012
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Relativamente ao ntimero de tripulantes, em 2012 foram contabilizados 12.574 tripulantes de embarcacdes
de recreio, um acréscimo de 3,7% face aos valores registados em 2011 e que constituiram um aumento
substancial, de 19% face ao volume de tripulantes observado em 2010.
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A marina da Horta, por longa tradi¢cio o principal porto de recreio do arquipélago, contando também com
uma das maiores infraestruturas em termos de postos de amarragdo, registou em 2012 um total de cerca / ~
de 5.788 tripulantes, o que representa 46% dos tripulantes registados no conjunto dos portos de recreio
geridos pela Portos dos Agores, S.A.. Apesar do forte crescimento verificado na Marina de Ponta Delgada, o
volume de tripulantes na Marina da Horta mantém-se superior ao dobro dos tripulantes com entrada

registada naquela marina.

Quadro 18: Tripulantes em embarcagdes de recreio ndo locais

Portos 2012
Horta 5788
Ponta Delgada 2237
Velas 1537
Angra do Heroismo 1373
Vilado Porto 681
Lajes das Flores 486
Praia da Graciosa 199
Lajes do Pico 273
Total 12,574

2011
5.849
1.724
1.982
1.391

715

0
255
209

12,125

Var% |
-1,04%
29,76%

-22,45%
-1,29%
-4,76%

%

-21,96%

30,62%

5

3,70%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O quadro seguinte apresenta as principais nacionalidades, agrupadas, em alguns casos, por dreas
geograficas. S30 apresentados os paises ou dreas geograficas que, individualmente registaram em 2012

uma percentagem do total superior a 4%.

Sera de referir que o peso relativo dos paises ou dreas geograficas detalhados no quadro permanece
praticamente inalterado nos anos de 2012 e 2011, ou seja, a volta dos 85%, tal como se havia registado, de
resto, em 2010, ndo obstante algumas variagGes significativas em termos de algumas nacionalidades, como

é o caso da francesa e da alem3, cujos acréscimos ultrapassaram, individualmente, os 20%.

Quadro 19: Principais nacionalidades das embarcagdes de recreio nédo locais

| 2012
Franca 1042
Reino Unido 441
Portugal 362
Benelux 333
Alemanha 261
América do Norte 219
Paises nordicos 161
Restantes 479
Total 3.298

2011

865
518
339
296
187
196
169
503

Var% |
20,46%
-14,86%
6,78%
12,50%
39,57%
11,73%
-4,73%
-4,77%

3.073° 3—..:52%|

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Ainda em termos de nacionalidades, serd de registar a importancia das embarcag@es francesas e britanicas,
que representam, no conjunto, cerca de 45% do total de embarcagdes com escala nos portos de recreio

geridos pela Portos dos Agores, S.A., percentagem relativamente semelhante a registada em 2011
Contudo, registo para o aumento de peso das embarcag¢des francesas que representaram, em 2012, mais
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de 30% do total de embarcagGes ndo locais com escala nas marinas e portos de recreio sob gestdo da

Portos dos Agores, S.A..

Grafico 21: Nacionalidade das embarcagbes de recreio ndo locais em 2012
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O quadro seguinte apresenta o peso relativo dos dois principais paises de registo das embarcages com

escala em 2012 nos portos de recreio da Portos dos Agores, S.A.: Franca e Reino Unido.

Quadro 20: Embarcacées francesas e britanicas por porto de recreio em 2012

Portos Total  Franga

Horta 1.231 391
Ponta Delgada 630 214
Angra do Heroismo 412 112
Velas 383 100
Vilado Porto 266 73
Lajes das Flores 206 104
Lajes do Pico 105 23
Praia da Graciosa 65 25
Total o

4.3.3. Dominial

3298 1042 441

49,55%
46,67%
39,81%
36,29%
36,09%
58,25%
28,57%
46,15%

44,97% |

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A area de negdcio enquadrada neste segmento contempla um conjunto de atividades complementares, em
que se destaca a gestdo de espagos comerciais, com particular destaque para o complexo das Portas do
Mar, em Ponta Delgada, Porto de Pipas, em Angra do Heroismo e, mais recentemente, o Terminal de

Passageiros da Horta.

As infraestruturas em aprego contemplam 26 estabelecimentos comerciais nas Portas do Mar e sete no
Porto de Pipas, maioritariamente vocacionados para a drea da restauracdo e lazer. O Terminal de
Passageiros da Horta, conta ainda com alguns estabelecimentos para servigos de apoio aos passageiros que

utilizam a infraestrutura.



4.3.4. Piscinas

As dreas de negdcio complementares incluidas neste ponto dizem respeito a atividades de exploragio do
complexo de piscinas de Sdo Pedro, em Ponta Delgada. As instalagdes encontram-se abertas durante o
periodo de verdo, normalmente entre os meses de julho e setembro. Em 2012, o periodo de abertura foi
mais reduzido, ou seja durante trés meses em vez dos quatro dos ultimos anos, devido as condi¢des
climatéricas relativamente desfavoraveis.

Apresentam-se a seguir alguns indicadores sobre a atividade em aprecgo, sendo de registar a diminuigdo
muito pronunciada do nimero de entradas e do aluguer de espreguicadeiras, determinadas, em grande
medida pelas ja citadas condi¢Ges atmosféricas pouco favoraveis.

Quadro 21: Indicadores de atividade — Piscinas

\' 2012 2011 Var.%

N.2 entradas 28.243 40.540 -30,33%
Aluguer espreguicadeiras 2.998 5471  -45,20%
Fatu ragdo 51.551 76.667 -32,76%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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5. Recursos humanos *l\ =

5:1, Enquadramento

De entre os principais factos ocorridos nesta area com reflexo direto no ano de 2012, de destacar os
resultantes da aplicagdo da Lei de Orgamento do Estado para 2011, que permanecem em vigor. O seu
efeito direto expressa-se, tal como em 2011, ac nivel da redugdo parcial das remunerag@es totais iliquidas
dos trabalhadores, bem como ainda na impossibilidade de ocorréncia de alteragGes que impliquem
valorizagGes remuneratdrias.

Adicionalmente, havera ainda a considerar que, por forga do diploma que aprova o Orgamento do Estado
para 2012 (Lei n.2 64-B/2011, de 31 de dezembro), ficaram suspensos os pagamentos de subsidios de férias
e Natal dos trabalhadores com vencimento superior a 1.100 euros, havendo lugar, nos termos do artigo
21.2 da Lei em aprego, a uma redugdo proporcional nos referidos subsidios para os trabalhadores com
vencimentos entre 600 e 1.100 euros.

Em termos da estrutura do efetivo, observaram-se algumas alteragfes com a contratagdo de 14 novos
trabalhadores e a saida de 11 trabalhadores. Deste conjunto de entradas e saidas, de referir a existéncia de
cinco situagdes de contratagdo a termo, relacionadas com a execucdo de tarefas de carater sazonal nas
piscinas, verificando-se o ingresso e a saida no préprio ano.

Destaque também para o Programa de Incentivo a Aposentagdo Voluntéria, iniciado no ultimo trimestre de
2011, que se consubstancia na atribuicdo de um incentivo financeiro aos trabalhadores que preencham os
requisitos minimos fixados para a aposentacdo antecipada.

Este Programa registou, ao longo do ano de 2012, desenvolvimentos pouco significativos, atendendo a
demora no deferimento dos despachos por parte da Caixa Geral de Aposentag¢Ges. Apenas duas situagdes
de trabalhadores foram deferidas em 2012, continuando 15 pedidos a aguardar a respetiva conclusdo, que
ocorrera, previsivelmente, durante o ano de 2013. Adicionalmente, sdo de considerar 10 novos pedidos de
aposentagdo antecipada no final de 2012, neste caso ndo enquadrados pelo Programa em aprego.

O conjunto de processos de aposentacgdo, sejam eles enquadrados pelo citado Programa, ou ndo,
proporcionara nos proximos anos um substancial rejuvenescimento do efetivo, muito particularmente em
areas operacionais, onde é notoria a prevaléncia de atividades com um maior desgaste fisico e em que se
regista uma média, em termos etdrios, superior ao do conjunto da empresa.

Para além do rejuvenescimento do efetivo, sera possivel obter uma reducdo do efetivo em termos
absolutos, atendendo a pratica de uma rigorosa contengdo no que respeita a novas contratagdes, cingindo-
se as mesmas aos casos estritamente indispensaveis, e apenas nas areas operacionais que terdo,
necessariamente, de ser salvaguardadas.
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5.2. Estrutura do efetivo

Conforme referido, o exercicio de 2012 apresenta ligeiras alteragdes no que se refere a estrutura do
efetivo, com a contratacdo de 14 novos trabalhadores, sendo cinco apenas para o periodo de verdo,
atendendo a sazonalidade da atividade de exploragdo das piscinas, bem como a reintegracdo de uma
técnica superior, que estava requisitada em funges publicas. Relativamente a saidas, registe-se a saida dos
referidos cinco trabalhadores, contratados para o periodo de verdo, por caducidade dos contratos a termo,
a aposentacdo de quatro trabalhadores, o falecimento de um e ainda a transferéncia de um piloto para
outra administragdo portuaria.

Como consequéncia deste conjunto de processos de entrada e saida, observa-se um aumento do efetivo
médio, entre 2011 e 2012, de 0,87%. De referir que se considerou, para efeitos do célculo do efetivo,
apenas o pessoal em exercicio de fungdes.

Quadro 22: Tipo de vinculo do efetivo em 31 de dezembro

Vinculo do pessoal 2012 2011 Var.%
Pessoal efetivo 268 247 8,50%
Pessoal requisitado 5 4 25,00%
Pessoal em comissdo de servigo 1 1 0,00%
Pessoal contratado 7 25 -72,00%
Total 281 277 1,44%
Efetivo médio 280 278 0,87%'

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Observa-se um aumento substancial do pessoal efetivo, em virtude de uma grande parte dos contratos a
termo terem passado para sem termo. Naturalmente que, em sentido contrario, registou-se uma drastica
diminuigdo em termos de pessoal contratado. Quanto as restantes formas de vinculo, mantém-se estaveis
e com os mesmos valores do ano de 2011.

Neste contexto, é percetivel uma estabilidade assinaldvel em termos de efetivo, com mais de 95% dos
recursos humanos com um vinculo sem termo.

Relativamente a divisdo dos recursos humanos por género e dreas de atividade, constata-se a
preponderancia do pessoal do sexo masculino, afeto sobretudo a areas operacionais. J& nas areas de
suporte, é perfeitamente percetivel um maior equilibrio entre géneros.

Quadro 23: Pessoal por Direcdo-Geral e areas de suporte em 31 de dezembro de 2012

| Descrigdo bGP0 DGPTG  DGPsM % o

| Suporte !
Masculino 51 50 96 43 240
Feminino 4 0 2 35 41 _
| 55 50 98 78 281 |

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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A grande parte do ativo é do sexo masculino e estd concentrada nas Dire¢Ges-gerais em funcdes
operacionais, com maior incidéncia na Dire¢do-Geral dos Portos de Sdo Miguel e Santa Maria (DGPSM), que
contém 34,75% do efetivo da Portos dos Acores, S.A., menos do que os 36,10% de 2011. Observa-se
também uma diminuicdo no peso relativo do efetivo da Dire¢do-Geral dos Portos da Terceira e Graciosa
(DGPTG), de 18,41% em 2011 para 17,73% em 2012. Em sentido contrario, registou-se um acréscimo em
termos de efetivo na Diregdo-Geral do Tridngulo e Grupo Ocidental e nas dreas de suporte, passando de
19,13% para 19,86%, no primeiro caso, e de 26,35% para 27,66%, no segundo caso.

Em termos globais, observa-se um crescimento, em 2012, relativamente substancial (+7,89%) do peso
relativo do efetivo feminino face aos valores de 2011, num setor ainda claramente dominado pelo sexo
masculino.

Quadro 24: Divisdo dos recursos humanos por género

Descrigdo 2012 2011 Var.%
Masculino 240 239 0,42%
Feminino 41 38 7,89%
Total 281 20T 1,44%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relativamente ao regime de trabalho praticado pelo efetivo, existem na Portos dos Acgores, S.A. apenas dois
tipos de hordrios: o hordrio normal fixo e a isen¢do de horario de trabalho (IHT), este dltimo aplicavel,
sobretudo, nas areas operacionais, hem como ainda nos cargos de chefia, em ambos 0s casos com
percentagens, na sua quase generalidade, até 35%.

Quadro 25: Regimes de trabalho

Horario praticado 2012 2011 Var.%
Horario normal fixo 60 117  -48,72%
Isengdo de horario de trabalho 221 160 38,13%
Total 281 277 1,44%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Constata-se uma prevaléncia do regime de isengdo de horario de trabalho, que abrange, no final de 2012,
78,37% do efetivo, contra 57,76% em 2011. Esta prevaléncia do regime de isen¢do de horario de trabalho
decorre das necessidades operacionais inerentes a atividade portuaria, nomeadamente:

e A alteragdo muito substancial no modo de organizagdo do trabalho, na sequéncia da celebragdo de
um Protocolo com o Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Fungdo Publica, referente ao regime
de Trabalho Extraordindrio e de IHT. Nesse ambito, um numero muito significativo do efetivo
operacional afeto a Dire¢do-Geral dos Portos do Triangulo e Grupo Ocidental passou a integrar
esse regime;

e A reestruturacdo de alguns departamentos, aplicando-se um novo modelo de organizagdo de
trabalho, assente num regime de polivaléncia de fungGes, como foi o caso da prestagdo de servicos
de amarragao no porto de Ponta Delgada, de que resultou um acréscimo de pessoal a exercer esse
tipo de atividade.
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Tendo em conta a dimensdo dos recursos humanos da empresa, apresenta-se nesta sec¢do uma V\~
abordagem relativamente detalhada da composi¢do dos Gastos com o pessoal, procedendo-se a uma
analise comparativa dos dois Ultimos exercicios.

5.3 Gastos com o pessoal

Os Gastos com o pessoal da empresa apresentam um volume total, em 2012, de 10,3 milhdes de euros,
superior em 2,49% ao registado em 2011. Para esse feito, é particularmente notério o decréscimo registado
ao nivel das Remuneragdes dos drgdos sociais, em virtude do processo de fusdo por incorporacio das
extintas Administragdes Portudrias do arquipélago, de que resultou uma diminui¢do aprecidvel no nimero
de membros dos érgdos sociais.

Quadro 26: Gastos com o pessoal

Gastos com o Pessoal 2012 2011 Var.%
Remuneragdes orgdos sociais 164.727 414.015 -60,21%
Remuneragbes do pessoal 8.409.641 8.059.796 4,34%
Encargos sobre remuneragGes 1.320.308 1.245.156 6,04%
Seguros acidentes trab./doenga 202.942 182.122 11,43%
Gastos de ac¢do social 28.355 20.626 37,47%
Qutros gastos com o pessoal 168.289 122.192 37,73%
Total 10.294.262  10.043.907 2,49%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relativamente as Remuneragdes do pessoal, que correspondem a mais de 80% dos Gastos com o pessoal, o
principal facto prende-se com as repercussées inerentes a aplicacdo da Lei n.2 64-B/2011, de 31 de
dezembro, no que respeita a redugdo dos subsidios de férias e de Natal dos trabalhadores com
vencimentos entre 600 e 1.100 euros e suspensdo dos referidos subsidios para vencimentos superiores a
1.100 euros. Devido ao chumbo por parte do Tribunal Constitucional, foram incorporados em 2012 os
encargos relativos a estimativa do subsidio de férias, a pagar em 2013, e respetivos encargos’.
Adicionalmente, mantiveram-se em vigor as cldusulas da Lei de Or¢camento do Estado para 2011, no que
respeita a reducdo parcial das remuneragdes mensais. Em resultado desses factos, observa-se uma reducéo
de 2,21% no total das Remuneragdes do pessoal em 2012.

Quadro 27: Remuneragdes do pessoal

IRemuneragées do pessoal 2012 2011 Var.%
Remuneragfes normais 7.333.602 6.721.780 9,10%
Remuneragdes adicionais 1.433.472 1.497.760 -4,29%
Reducdes ao abrigo da LOE -374.416 -224.737 66,60%
Remuneragdes acessorias 16.983 64.993  -73,87%
Total " 8409641 8.059.796  4,34%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

* No montante de cerca de 653 mil euros.
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5.4.  Niveis etario, de antiguidade e de habilitacido

Em termos de distribuigdo por escalGes etdrios do efetivo, a data de 31 de dezembro de 2012, nio se
registaram alterac¢des significativas relativamente ao ano anterior, de que resulta a existéncia do mesmo
valor médio em termos etdrios, que se situa, tal como no ano de 2011, nos 45 anos.

Quadro 28: Escalbes etarios do efetivo em 31 de dezembro

Escaldes etarios -

Até 24 anos

De 25a 29 anos 5,88%
De 30a 34 anos -8,33%
De 35a39anos -3,70%
De 40 a44 anos 18,92%
De 45a49anos -13,46%
De 50 a 54 anos 4,65%
De 55a59anos 6,82%
60 ou maisanos _ 20,00%
Total Tom”T o 1,44%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Como nota mais relevante, sera de referir a evolugdo mais notéria ao nivel do escaldo correspondente a 60
anos ou mais de idade, que regista uma subida continua entre 2010 e 2012, de 2,63% do efetivo de 2011
para 6,38% do efetivo em 2012. Este fenémeno, previsivelmente, ndo se registara em 2013, por via do ja
referido Programa de Incentivo a Aposenta¢do Voluntdria, hem como das aposenta¢fes ndo abrangidas
pelo mesmo. Encontravam-se pendentes, a 31 de dezembro de 2012, 25 processos de pedidos de
aposentagdo.

Grafico 22: EscalBes etdrios do efetivo entre 2010 e 2012
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Em termos de nivel de antiguidade, que se situa atualmente nos 17 anos, contra os 16 anos registadosem
2011, é notdria uma elevada prevaléncia de recursos humanos no ultimo escaldo (ou seja, 15 ou mais anos !
de antiguidade no servico), que representa 53,19% do total do efetivo, em 31 de dezembro de 2012, Estes

nlmeros atestam a existéncia de uma significativa estabilidade do efetivo.

Quadro 29: Antiguidade do efetivo em 31 de dezembro

Antiguidade 2012 2011 Var%
Até 1ano 9 13 -30,77%
De 1a2anos 25 30 -16,67%
De 2ab5anos 31 25 24,00%
De 5a10anos 49 40 22,50%
De 10a 15anos 18 22 -18,18%
15 ou mais anos B - 149 147 1,36%
rotal = T owtT o Lm%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O efetivo entre 5 e 10 anos de antiguidade representa atualmente 17,38%, registando um aumento de
praticamente trés pontos percentuais (p.p.) entre 2011 e 2012, Relativamente ao efetivo entre 2 e 5 anos
de antiguidade, registou-se também um acréscimo de quase dois p.p., de 9,03% do efetivo em 2011 para
10,99% em 2012.

Grafico 23: Antiguidade do efetivo entre 2010 e 2012
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Ao nivel das habilitagbes dos recursos humanos, subsiste um padrdo definido, com uma elevada
prevaléncia de recursos com um nivel de escolaridade relativamente reduzido, ndo obstante se tratar de
um padrao bastante mais eshatido do que o ohservado em anos recentes. De facto, esta varia¢do ndo é
particularmente notdria numa comparacdo exclusivamente entre dois anos contiguos. Contudo, tendo por
referéncia o ano de 2010, em 2012 ja se destaca uma evolugdo para niveis de habilitagbes superiores.
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Quadro 30: Escolaridade do efetivo em 31 de dezembro

Escolaridade

1.2 ciclo do ensino basico

2.2 ciclo do ensino basico
3.2ciclo do ensino basico
Ensino secundario

Ensino superior universitario
{Iet-a!l

2012

55
38
80
58
50
281

2011
58
37
74
58
50

o

Fonte: Portos dos Acores, S.A.

Var%
-5,17%
2,70%
8,11%
0,00%
0,00%
1,44%

4

—=
VAV

Enquanto que em 2010 os recursos humanos com uma escolaridade até ao 3.2 ciclo do ensino bdasico
correspondiam a 66,92% do efetivo, em 2012 os recursos com esse nivel de escolaridade desceram para

61,6% do efetivo.

Ja em relagdo ao efetivo com niveis de formagdo mais elevados, ndo existem variacdes em termos

absolutos entre 2011 e 2012, ocorrendo uma diminuicio do seu peso relativo, por via do aumento

observado no efetivo total.

Grafico 24: Escolaridade do efetivo entre 2010 e 2012
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5:5. Sinistralidade
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No ano de 2012, o nimero de acidentes de trabalho registou um significativo aumento, para quase o dobro
do ano transato. Na sequéncia de tais acidentes, registaram-se 352 dias de baixa, um aumento consideravel

face aos 66 dias de baixa ocorridos em 2011.

Em termos geograficos, ocorreram dois acidentes na drea da Direcdo-Geral da Terceira e Graciosa e nove
acidentes na drea geografica da Direcdo-Geral de Sdo Miguel e Santa Maria.
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Quadro 31: Indicadores de sinistralidade

Descri¢do 2012 2011 Var.%
Acidentes com baixa 11 6 83,33%
Dias de baixa 352 66  433,33%
fndice de frequéncia 25,90 14,44  79,36%
indice de gravidade 0,83 0,41  102,44%

Fonte: Portos dos Agares, S.A.

De acordo com a tabela classificativa emitida pela Organizagdo Mundial de Saide (OMS), em 2012 o
desempenho da empresa foi de “Bom” no que respeita aos indices de frequéncia e de gravidade.

Quando comparados estes com os valores registados em anos anteriores, em que observou-se uma
classificagdo de “Muito Bom” para os mesmos indices, € notério um agravamento destes indicadores.

0 perfil do acidentado continua a registar uma distribuicdo muito semelhante a observada ao longo dos
dltimos anos. De facto, a maior parte dos acidentes ocorridos em 2012 ocorreram com individuos do sexo
masculino, com idade superior aos 40 anos e antiguidade média na empresa de 19,33 anos.

Gréfico 25: Distribuicdo de acidentes de trabalho por setor em 2012 e 2011
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A grande maioria dos acidentes continua a ocorrer nos setores de Operagdes Portuarias e de
Infraestruturas e Equipamentos.

Em 2012, a grande parte dos acidentes teve como principal causa “queda ao mesmo nivel” e como segunda
causa “choques com objetos”, bem como os “entalamento/esmagamento”, enquanto no ano transato as
causas que predominaram foram os acidentes relacionados com o “movimento incorreto” e “choques com
ohjetos”.

Tendo em conta a descrigdo de cada acidente, com base no respetivo relatorio, concluiu-se que as causas
continuam a ter, tal como em anos anteriores e na sua extensa maioria, origem em fatores humanos,
nomeadamente o descuido.



5.6.

Formacao

Grafico 26: Causas dos Acidentes de Trabalho
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O volume de formagdo registado em 2012 atingiu as 2.282 horas, o que representa uma diminuigdo de
12,55% relativamente ao volume de 2011. De igual modo, o niimero de cursos realizados registou uma
diminuicdo da ordem dos 13,33%. Em sentido inverso, observou-se um acréscimo de 9,31% no nimero de
formandos. As formagdes incidiram em agdes na area da informética, particularmente as associadas a
utilizacdo de software instalado na empresa, seguidas de outras ligadas as dreas da gestdo e financas e a

area da seguranga e qualidade.

Bl s

Quadro 32: Indicadores de formagdo

Descrigio Unidade 2012 2011
Cursos realizados N.2 39 45
Formandos N.2 223 204
Volume de formacdo N.? horas 2.282 2.609
Formacdo por colaborador N.2 horas 4,9 12,8
Custo horario por formando Euros 39,2 220,6
Custo horério por formacdo Curos 8,1 17,3
Custo total formacgdo* Euros 18.426 44.998

* Custo pedagdgico

Cooperacdo externa e interna

Var.%

-13,33%

9,31%
-12,55%
-62,08%
-82,23%
-53,16%
-59,05%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A Portos dos Acores, S.A., no ambito da assuncdo de um forte compromisso de colaboragdo com as
comunidades locais, tem vindo a celebrar protocolos de cooperagio com algumas entidades externas,
destacando-se as entidades formadoras, no ambito da realizagdo de estagios curriculares em contexto de

trabalho.
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Nesse sentido, foram celebrados em 2012 protocolos de cooperagdo com algumas escolas profissionais da
Regido Auténoma dos Acores, com vista ao acolhimento de formandos de cursos que tais escolas
ministram, para a realizagdo de estagios em contexto de trabalho. Os cursos em aprego abrangem
sobretudo os cursos profissionais de nivel Ill.

Foi também formalizado um protocolo de cooperacdo com o Departamento de RelagGes Publicas e
Comunicagdo da Universidade dos Agores, com vista ao acolhimento de alunos finalistas do curso de
Relagdes Publicas e Comunicagdo, para realizagdo de estdgio em contexto de trabalho.

Também em termos de uma vertente interna de responsabilidade social, tém vindo a ser desenvolvidas
diversas parcerias de ambito empresarial, com vista a oferta, a todos os colaboradores e respetivos
familiares, de um conjunto de descontos e condigbes especiais na aquisicdo de produtos e servigos,
nomeadamente em dreas como a salde, educa¢do, bem-estar e lazer ou cultura. No ano de 2012 ocorreu
uma atualizacdo dos protocolos em vigor, passando-se a abranger um numero muito mais amplo de
produtos e servigos e cobrindo toda a drea geografica da Portos dos Agores, S.A.. Obteve-se, portanto, um
efetivo aumento da rede de heneficios.

5.8. Diversos

A finalizar, uma referéncia a alguns tépicos dispersos, com impacto direto na drea de Recursos Humanos a
curto e médio prazos.

Destaque, por via do ja referido no inicio da sec¢do, ao Plano de Incentivo a Aposentacdo Voluntaria, cujo
impacto em termos de atividade futura ao nivel dos Recursos Humanos sera particularmente visivel em
2013 e anos seguintes. Trata-se de uma medida de incentivo financeiro aos trabalhadores que possuem os
requisitos minimos necessarios para efeitos de requerimento da aposentagdo antecipada. O Plano em
apreco contemplard um total de 17 trabalhadores, tendo dois deles recebido o deferimento do processo de
aposentacdo durante o ano de 2012. Ndo obstante tal facto, o pagamento dos valores pecunidrios
inerentes e decorrentes do estabelecido no Plano de Incentivo ocorrera em 2013. Para o efeito, o valor
afeto a este Plano e inscrito no Orgamento para 2013 atinge os 630 milhares de euros, que se prevéem
amortizar em pouco mais do que 2 exercicios, registando-se os beneficios da aplicagdo do mesmo a partir
do ano de 2016.

50

i

Vi~



6. Sistemas de informaciao e Comunicacoes

A area de Sistemas de Informagdo e Comunicagbes é estratégica no que diz respeito ao desenvolvimento
futuro da Portos dos Agores, S.A. e na sua modernizagao. As razoes decorrem, desde logo, da importancia
que os sistemas de informagdo e comunicagdes registam de forma crescente no setor portuario, de que €
exemplo particularmente notério a implementacéo da Janela Unica Portudria (JUP).

No caso particular da Portos dos Agores, S.A., a necessidade de ultrapassar a forte dispersdo em termos
geograficos inerente a um conjunto de estruturas portudrias que compreende diversas ilhas, tem
constituido preocupagdo constante, na sequéncia do processo de fusdo ocorrido em 2011, ditando uma
modernizagdo efetiva neste campo. A presente sec¢do pretende ilustrar as principais atividades
desenvolvidas na drea, a cargo sohretudo do departamento de Sistemas de Informacdo e Comunicagdes,
com uma particular incidéncia nas seguintes dreas:

e Sistemas;

e Redes;

e Aplicacdes;

e Comunicagdes moveis.

6.1. Sistemas

A componente de Sistemas de uma empresa é constituida pelos computadores, impressoras, servidores,
copias de seguranca, entre outros, e as aplicagbes (software) que permitem a utilizagdo destes
equipamentos por parte dos utilizadores transformando-a em servigos como, por exemplo, o servico de
impressdo e digitalizagdo de documentos (impressoras partilhadas), de ficheiros (pastas partilhadas) e de
correio eletrénico.

Neste ambito, durante o exercicio transato procedeu-se a reestruturagdo da infraestrutura tecnoldgica da
Portos dos Agores, S.A., a reorganizacdo dos centros de dados e a renovagdo de equipamentos, como sejam
computadores e impressoras.

A reestruturacdo da infraestrutura tecnolégica implicou a transicdo de uma infraestrutura convencional de
servidores para uma consolidacgdo baseada em tecnologia de virtualizacdo, assente num sistema de Blades,
e de um novo sistema de climatizagdo do centro de dados de Ponta Delgada, permitindo diminuir os custos
energéticos e aumentar os recursos disponiveis para servidores. Neste processo, registou-se um aumento
do nimero de servidores virtuais (face aos fisicos), necessario devido ao incremento nos servicos a
disponibilizar, como é o caso do software de gestdo documental, do novo software de AlS, do servigo de
terminal remoto, entre outros.

A reorganizagdo dos centros de dados, sobretudo na Dire¢do-Geral dos Portos do Triangulo e Grupo
Ocidental (DGPTO) e na Dire¢do-Geral dos Portos da Terceira e Graciosa (DGPTG), consistiu na adogdo de
tecnologia de virtualizagdo, utilizando os servidores fisicos existentes e reformando os mais antigos, o que
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permite uma melhor utilizagdo dos recursos disponiveis para servidores, bem como uma diminui¢do dos L’\_
i 3 i . 5 /T
custos energeticos, para além da consolidacdo das infraestruturas local da cada Dire¢do-Geral.

De forma a garantir o apoio a todos os utilizadores, foi adquirida uma ferramenta de assisténcia remota
que permite a qualquer técnico do departamento de Sistemas de Informagdo e ComunicacSes intervir junto
de qualquer utilizador, independentemente da localizagio.

De referir ainda que todo o sistema de CCTV (Closed-circuit Televison) e a central de seguranca da Diregdo-
Geral dos Portos da Ilha de Sdo Miguel e Santa Maria (DGPSM) foram reestruturados durante o primeiro
trimestre de 2012, procedendo-se a uma transigdo fisica de local e ainda na montagem de uma sala de crise
com acesso direto a todo o sistema de CCTV da DGPSM, a JUP e a outras aplicacies necessarias.

62 Redes

Ao nivel das Redes de Dados, tornou-se indispensavel garantir que todos os portos consigam comunicar
com o Centro de Dados localizado em Ponta Delgada, pelo que, durante o ano de 2012, foi implementado
este passo intermédio na reorganizagdo da rede de dados, fazendo apenas ajustes & mesma e cumprindo
assim os contratos existentes.

Os ajustes realizados consistiram na criagdo de novos caminhos, de modo que os portos mais pequenos se
ligassem a Ponta Delgada através das antigas redes privadas (VPN - Virtual Private Network) existentes. A
rede utilizada em 2012 é a exposta na figura seguinte:

Figura 2: Esquema da rede atual

Durante o proximo ano, sera necessario unificar todas estas redes VPN, reestruturando toda a rede
alargada (WAN - Wide Area Network) da PA de forma a garantir maior débito nas comunicacées e acessos
diretos de todos os portos a Ponta Delgada, sem a necessidade de passarem pelas redes das respetivas
Dire¢cdes-Gerais.



Assim, de futuro, pretende-se criar a rede WAN explanada na figura que se segue:

Figura 3: Esquema da rede futura
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A preparacdo desta unificagdo foi realizada durante este ano de 2012, através do melhoramento das redes
locais da DGPTO e da DGPTG, tendo-se colocado nova cablagem, fibra 6tica e UTP (Unshielded twister pair),
e adquiridos novos equipamentos de switching, capazes de garantir os débitos pretendidos, a devida
segregacdo de trafego de rede e a seguranca da rede local. Deste modo, sera possivel potenciar uma futura
rede de comunicagdes com tecnologia Voz sobre IP (Internet Protocol) entre todos os portos e a possivel
utilizagdo de video sobre a rede de dados, mais concretamente, de um sistema de CCTV.

6.3. Aplicacoes

Na vertente aplicacional, a Portos dos Agores, S.A. possui ja um elevado nimero de aplicagGes utilizadas

pelos seus colaboradores e pelos seus clientes. O mapa seguinte identifica as aplicagdes existentes e o
modo como se integram entre si:
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Figura 4: Aplicagdes em funcionamento 4\— =
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Nos pontos seguintes detalham-se as evolugdes mais recentes e relevantes ocorridas nas aplicacbes em
funcionamento na empresa, sobretudo nas que envolvem um maior contacto com os clientes.

6.3.1. Janela Unica Portuaria (JUP)

A aplicagdo JUP constitui uma ferramenta essencial no funcionamento de todos portos comerciais geridos
pela Portos dos Acores, S.A., sendo utilizada a dois niveis: internamente, no que respeita a gestio de
operagdes associadas a navios e carga; e externamente, pelas varias autoridades envolvidas nas operagdes
portudrias, nomeadamente Capitania, Autoridade Tributdria e Aduaneira, Servico de Estrangeiros e
Fronteiras, Sanidade Maritima e Inspegdo Veterindria, bem como ainda pelos prestadores de servigos, em
que se destacam os Agentes de Navegacdo, Despachantes Oficiais, Transitdrios e Operadores Portudrios.

Durante o exercicio de 2012, para além da estabilizacdo da plataforma, através da correcdo de anomalias
detetadas, foram concluidos os desenvolvimentos finais por parte do fornecedor J. Cando no ambito do
concurso langado pela APP* - Associagdo dos Portos de Portugal — e dos mddulos SafeSeaNet e SDS.

0 mddulo SafeSeaNet’ é um sistema acoplado 3 JUP e que se destina 2 monitoriza¢do e informacéo do
trifego de navios para garantir o melhoria da seguranga maritima, prote¢io maritima e dos portos,
protecdo do ambiente marinho, bem como a eficiéncia do trafego e do transporte maritimo. E através
deste sistema que a informacdo constante da JUP sobre o trafego de navios é comunicada 3 Agéncia

* http://www.portosdeportugal.pt/.
> http://emsa.europa.eu/operations/safeseanet.html,
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Europeia de Seguranca Maritima®, através do Instituto da Mobilidade e Transportes (IMT)’, autoridade'{‘\=——-
nacional competente nesta drea.

J

O mddulo SDS® é uma peca de software que permite a interligagdo entre a JUP e o sistema da Autoridade
Aduaneira, tratando de forma automatizada o controlo dos meios de transporte e das mercadorias. Este
mecanismo contribui para uma modernizacdo dos portos nacionais e regionais e também para uma
diminuicdo de custos para os agentes de navegacio.

Com a conclusdo destes médulos, foi necessario encetar desenvolvimentos nesta plataforma para efeitos
de controlo de carga extracomunitdria (Status T1) e de carga perigosa (HAZMAT), assim como aferir
pormenores no maédulo responsavel pela Gestdo do Parque de Contentores (Parque CNT).

Note-se ainda que a reestruturagdo da infraestrutura tecnoldgica da Portos dos Acores, S.A. veio contribuir
para a estabilizagdo desta plataforma, através da alocacdo de mais e melhores recursos aos servidores e,
por conseguinte, uma diminuicdo significativa das reclamages dos utilizadores em relacdo as falhas de
sistema, erros na visualizagdo de paginas, problemas de impressdo ou ainda problemas de integracdo de
mensagens SDS e SafeSeaNet.

Para facilitar o acesso a informagdo, por parte dos agentes e transitarios, o Porto de Ponta Delgada passou
a disponibilizar um Quiosque JUP na portaria do seu cais comercial, complementando, deste modo, o ja
instalado na Gare Maritima de Passageiros das Portas do Mar.

Por seu turno, o Porto da Praia da Vitéria implementou a confirmacio, em tempo real, das Guias de
Entrada e das Guias de Saida, facilitando a organizagdo do Parque de Contentores e melhorando o nivel de
controlo das cargas.

6.3.2. SIGPOR

Aproximando-se a JUP de um estado que se podera considerar de maturidade, no que diz respeito a
utilizagdo por parte da Autoridade Portudria, Agentes de Navegacio, Armadores e Transitarios, e no ambito
da legislagdo que entrou em vigor em abril de 2012, procedeu-se a automatizacdo da faturacao dos
principais servigos registados na JUP através da aplicagdo SIGPOR, responsavel pela aplicacdo de tarifas a
todos os processos portudrios (navios e cargas).

Com esta automatizacdo, conseguiu-se ainda reestruturar o formato da fatura apresentada ao cliente,
passando a descriminar-se todas as operacgdes realizadas e os seus valores unitarios. Esta reestruturagao
permitiu uma efetiva melhoria em termos de transparéncia dos valores faturados, bem como a redugdo do
tempo de expedicdo dos documentos de faturagio.

® No original European Maritime Safety Agency (EMSA), com o enderego http://emsa.europa.eu/about/what-we-do-
main.html.

L http://www.imarpor.pt/.

8 http://www.dgaiec.min-financas.pt/pt/informacao_aduaneira/sds/via_maritima/
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6.3.3. PHC

Em termos de back-office, uma ferramenta fundamental é o PHC, solugdo informatica de gestdo integrada
que visa facilitar e regular a entrada de informagdo do sistema, bem como criar potentes ferramentas de
anélise de informagdo para tomada de decisdo. Enquanto ERP (Enterprise Resource Planning), a gama PHC
Enterprise, adquirida pela Portos dos Agores, S.A., pretende satisfazer todas as necessidades da empresa
em termos de informacdo e gestdo do seu dia-a-dia através de uma profunda integra¢do de todo o sistema.

No ano transato, foram abertas duas vertentes no que diz respeito ao PHC: desenvolvimento interno e
andlise externa dos desenvolvimentos efetuados aguando da fusdo das ex-Administracdes Portuarias.

Em relagdo ao desenvolvimento interno, e aproveitando os recursos humanos existentes, foram realizadas
interven¢des no PHC de acordo com as necessidades dos mais diversos departamentos e gabinetes da
empresa, nomeadamente em termos de Recursos Humanos, Contabilidade e Financas, Controlo de Gestdo
e ainda Manutencdo e Logistica. Foram ainda efetuadas alteragdes especialmente relacionadas com a
atividade das Marinas e Portos de Recreio, destacando-se a interligagdo entre o software de gestdo
operacional daquelas infraestruturas e de faturagdo, permitindo centralizar toda a faturagdo num unico
sistema.

6.4. Comunicagoes Moveis

Apos o processo de fusdo dos sistemas de informagdo das vdrias administragdes portuarias, houve também
a necessidade de iniciar um processo de reavaliacdo de contratos, tendo-se iniciado tal processo pelas
comunicacdes méveis. Nesse sentido, a unificagdo dos varios contratos anteriores num Unico, através do
langamento de um concurso publico, permitiu atingir uma poupanca direta superior a 50%.



7. Estrutura transversal

Com a fusdo por incorporagdo na Portos dos Agores, SGPS, S.A., e consequente extingdo das trés
Administragdes Portuarias, revelou-se necessaria a criagdo de uma estrutura transversal que respondesse
de forma eficaz as necessidades da nova empresa. Enquanto as Dire¢Ges-gerais sdo diretamente
responsaveis pela operacionalidade das estruturas fisicas propriamente ditas, tanto a nivel portuario como
ndo portudrio, a estrutura transversal criada visa permitir uma abordagem uniforme em termos de
procedimentos e uma resposta as necessidades da empresa de ambito mais abrangente, nomeadamente:

e Auditoria Interna e Qualidade: tem como principal tarefa a coordenacdo e implementacéo de
um Sistema Integrado de Gestdo (Qualidade, Ambiente, Higiene e Seguranca no Trahalho),

processo ja iniciado;

e Ambiente e Seguranca no Trabalho: tem como grande tarefa a implementagao dos normativos
ISSO 14001 e OSHAS 18001 com inicio tamhém em 2012;

e Manutencdo e Logistica: é responsavel por definir e garantir a implementacdo de politicas e

orientagbes da Gestdo da Manutengdo a nivel regional, visando a uniformizacdo de
procedimentos nas trés Dire¢Oes-gerais, bem como planear e coordenar as atividades de gestdo
de compras e armazéns;

e [Infraestruturas: é responsavel por acompanhar os estudos, projetos e obras, em sintonia com a
gestdo de topo e as areas de infraestruturas dos diferentes Nucleos operacionais assumindo
um papel de coordenacdo e consultoria interna;

o Sistemas de Informacdo e ComunicacOes: coordena e executa as atividades de sistemas de
informacdo e comunicagdes, garantindo a sua operacionalidade e desenvolvimento;

o Recursos Humanos: dividido no gabinete de gestdo de recursos humanos, responsavel pelo

processamento de saldrios e demais processos administrativos, e pelo gabinete de
desenvolvimento organizacional e relagdes laborais, que tem a seu cargo a componente
estratégica de recursos humanos, nomeadamente recrutamento, avaliacdo de desempenho e
formacdo;

e Juridico, Administrativo e Comunicacdo: visa garantir o apoio aos processos juridicos,

nomeadamente no que respeita a contratagdo pulblica e de trabalho, coordenacdo e execugao
de atividades relacionadas com o secretariado-geral e expediente da empresa, bem como
coordenagdo das ag0es de comunicagdo interna e externa da empresa;

e Planeamento Estratégico, Controlo de Gestdo e Estudos: responsavel pela elaboragdo e
acompanhamento dos principais documentos da empresa, nomeadamente Plano Estratégico e

Relatério e Contas, bem como elaborar informagdo/relatdrios econdmicos e financeiros de
caracter regular para suporte as decisdes da gestdo de topo;

e |nvestimentos e Incentivos: responsavel pela gestdo dos processos de candidaturas a Fundos
Comunitdrios e acompanhamento dos respetivos recebimentos;

e Contabilidade e Financas: responsdvel pela componente econdmica e financeira da empresa.

Para além disto, serd de referir sumariamente as estruturas afetas as trés DiregGes-gerais existentes:
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e Departamento de Gestdo de Infra-estruturas e Equipamentos: encarregue do desenvolvimento e
implementacdo de planos de agdo corretivos e preventivos, tendentes a concretizagdo dos
objetivos; executar as atividades e planos da manutengdo dos equipamentos e das operacdes de
manuseamento de carga, de modo a assegurar a integral operacionalidade das areas; coordenar e
executar as operagdes de manuseamento de carga através dos meios de movimentacio horizontal
e vertical, de acordo com as solicitagbes transmitidas via JUP e definindo escalas de servigo;
assegurar a integral operacionalidade de todas as infra-estruturas; apoiar a execugdo de estudos e
projetos, fundamentalmente na drea de construgdo civil, e orientar e preparar os dados técnicos
para a execucdo dos trabalhos; apoiar a fiscalizagdo da execugdo dos programas de trabalho
estabelecidos, assegurando o cumprimento dos prazos de execugdo, distribuicio de méo-de-obra,

das especificagdes dos projetos e respetivos cadernos de encargos; Vistoriar empreitadas, obras
executadas e instalagGes, com a realizacdo de medic¢des e relatérios.

e Departamento de OperacBes Portudrias: responsavel pelo planeamento, controlo e ainda por
dirigir toda a operagdo de exploragdo portudria; coordenagdo das diferentes dreas operacionais
dentro do Ntcleo; garantia de implementacdo da politica e procedimentos de gestdo e exploracéo,
com vista a uma gestao eficiente das operagdes e respetivos resultados.

e Gabinete de OperacGes Ndo Portudrias: planear, controlar e dirigir todas as atividades de Nautica
de Recreio, Gares Maritimas e Dominial; desenvolver e implementar planos de agdo corretivos e
preventivos, tendentes a concretizagdo dos objetivos; apoiar a elaboragdo e a execucdo de
campanhas de promogdo para as marinas e gares maritimas, em articulacgdio com a area de

Comunicagdo.

58



8. Investimento -{_—3——

| =
No cumprimento do Plano de Investimentos da Portos dos Agores, S.A., desenvolveram-se ao longo do
exercicio de 2012 diversos projetos de investimento, cujo montante ascendeu a 25,9 milhdes de euros.
Face ao volume de investimento de 2011, que totalizara 28,7 milhdes de euros, observa-se uma redugio no
volume de investimento de praticamente 10%.

Tal como registado no ano transato, os grandes agregados de despesa, no ambito das empreitadas de
obras publicas, concentram-se nos projetos candidatos a financiamento ao abrigo do Programa Operacional
de Valorizagdo do Territério (POVT), abrangendo intervengdes em curso nas ilhas do Faial e do Pico.

Os projetos POVT em aprego correspondem a:

e Requalificacdo e Reordenamento da Frente Maritima, agregando um conjunto de empreitadas e
aquisi¢des associadas exclusivamente ao porto da Horta e que se enumeram mais adiante;

e Construcdo das Infraestruturas Portudrias e Obras de Melhoramento das Condi¢bes de Abrigo do
Porto da Madalena no Pico.

No caso da ilha do Faial, estes investimentos, no valor total de 8 milhdes de euros, dizem respeito a cerca
de 31% do investimento total da empresa. Ja no caso da Ilha do Pico, ascendem a 4,1 milhées de euros,
representando cerca de 16% do investimento da empresa.

De referir que estas empreitadas e aquisicdes foram iniciadas pela entdo Administracdo dos Portos do
Triangulo e Grupo Ocidental, S.A., sendo, também na altura, objeto de financiamento através da celebracéo
de contratos programa com a Secretaria Regional da Economia do X Governo Regional dos Acores.

Para além dos investimentos incluidos nas candidaturas ao POVT, particularmente no caso dos
investimentos associados a ilha do Pico, sera de considerar ainda os projetos cofinanciados pelo Programa
Operacional dos Agores para a Convergéncia (PROCONVERGENCIA), representando também cerca de 16%
(4,1 milhdes de euros) do investimento total da empresa.

Dos projetos em causa, sera de destacar os relativos a Construgdo do Novo Terminal de Passageiros do
Porto da Madalena e a Construgdo de Rampa RO-RO no Porto de Sdo Roque do Pico.

Em termos de andlise por Diregdo-Geral, observa-se, pelo exposto acima, que a Diregdo-Geral dos Portos
do Triangulo e Grupo Ocidental é, a par do ja observado em 2011, aquela que apresenta maior volume de
investimento, correspondente a praticamente 78% do investimento total da Portos dos Acores, S.A. em
2012 (em 2011 o investimento da DGPTO correspondeu a cerca de 87% do investimento total).

Em relacdo aos projetos da Direcdo-Geral dos Portos de Sdo Miguel e Santa Maria, a componente com
maior preponderancia foi ao nivel da aquisicdo de equipamentos, com a aquisicdo de Bombas de Combate
a Incéndios para o Terminal Maritimo das Portas do Mar, uma Grua Mdével Portudria para o Porto de Ponta
Delgada e uma Tremonha Ecolégica para Carga/Descarga de Granéis Polvorentos, representando este
conjunto de projetos 14% (3,7 milhdes de euros) do investimento total da empresa. Estes projetos foram
alvo de cofinanciamento a 85% por parte do PROCONVERGENCIA. Outros investimentos, de volume
relativamente inferior, foram também realizados, de que resulta uma percentagem global de 18,1% do
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investimento total da Portos dos Acores, S.A. em 2012 (em 2011 o investimento da DGPSM correspondeu a ~\—

cerca de 6% do investimento total). L

Na drea de jurisdicdo da Diregdo-Geral dos Portos da Terceira e Graciosa, destaque para a Construgio de
Rampa RO-RO no Porto da Praia da Graciosa, com um investimento, em 2012, de 500 mil euros,
representando 2% do investimento total da empresa. Esta obra foi cofinanciada em 85% por parte do
PROCONVERGENCIA.

Por dltimo, referéncia, no que respeita a aquisicdo de equipamentos portudrios, para a aquisicdo e rececio
do equipamento de movimentacdo horizontal de mercadorias no Porto da Praia da Vitéria, bem como para
arecegdo das Lanchas de Pilotos nos portos de Sdo Roque e da Horta.

Gréfico 27: Volume de investimento de 2012, por Dire¢do-Geral
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1 DGPTG
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Descriminam-se, de seguida, os projetos com despesa registada em 2012, por ilha, apresentando-se ainda
alguma informagdo complementar, nomeadamente a componente relativa ao respetivo financiamento,
atendendo sobretudo a publicitacdo exigida pelos Fundos Comunitdrios. Conforme é possivel constatar, em
muitas situagbes, houve o recurso a contratos programa, o que permitiu a obtencdo de recursos
suplementares para financiamento dos projetos do Plano de Investimentos, assim se concretizem as
respetivas transferéncias, atendendo a que os Fundos Comunitdrios permitem uma percentagem maxima
de cofinanciamento correspondente a 85%.

Grafico 28: Volume de investimento de 2012, por ilha
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8.1. IlTha de Santa Maria \_-
—— S
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* Projeto da Empreitada de Beneficiagdo do Edificio da Alfandega de Vila do Porto para Escritério,
com uma despesa executada, em 2012, de 8 mil euros.

8.2. Ilha de Sdo Miguel

e Construcdo das Novas Oficinas Gerais, com um valor total, em termos de candidatura ao
PROCONVERGENCIA, de 1,9 milhdes de euros, sendo 27 mil euros relativos a 2012. A
comparticipagdo ao abrigo do PROCONVERGENCIA é de 85% do valor do projeto;

¢ Melhoramento das Condigdes de Abrigo da Marina Pero de Teive, no valor total de 417 mil euros,
com o montante de 127 mil euros executados no ano de 2012. O projeto envolve uma
comparticipagdo por Fundos Comunitdrios de 85%, ao abrigo do PROCONVERGENCIA. O Auto de
Recegdo Provisdrio dos Trabalhos é datado de 17 de abril de 2012;

® Construgdo da Cobertura Parcial da Galeria Comercial do Complexo Portas do Mar, com o valor
total de 866 mil euros, sendo 577 mil euros respeitantes ao ano de 2012. Este projeto prevé a
comparticipagdo pela Secretaria Regional da Economia do X Governo Regional dos Acores, no
ambito da Resolugdo n.2 25/2011, de 2 de mar¢o;

® Aquisicio de Bombas de Combate a Incéndios para o Terminal Maritimo das Portas do Mar, no
valor de 164 mil euros, comparticipada em 85% pelo PROCONVERGENCIA, tendo sido rececionada a
5 de abril de 2012;

® Aquisicdo de Grua Mdvel Portudria para o Porto de Ponta Delgada, no valor de 2,8 milh&es de
euros e recebida a 28 de agosto de 2012. Para a concretizagdo desta aquisigdo foi apresentada uma
candidatura ao PROCONVERGENCIA, a que corresponde uma comparticipacido de 85% de Fundos
Comunitarios;

® Aquisigdo de Tremonha Ecoldgica para Carga/Descarga de Granéis Polvorentos, no montante de
778 mil euros e rececionada em 16 de novembro de 2012. Tratou-se de um projeto com
cofinanciamento de 85%, ao abrigo de uma candidatura ao PROCONVERGENCIA.

e Beneficiagdo de Tampas e Caleiras de Ponta Delgada — Fase Il, com um valor executado em 2012
de 230 mil euros.

8.3. ITha Terceira

° Intervengdes no dmbito do Plano Integrado de Reordenamento da Baia de Angra do Heroismo,
na fase da Empreitada de Reparagdo das Anomalias Estruturais da Muralha de Suporte da Rua
Gaspar Corte Real em Angra do Heroismo, no montante de 12 mil euros relativos a Trabalhos a
Mais, e na fase respeitante a Elaboragdo do Projeto de Requalificagdo da Marginal da Baia de
Angra do Heroismo, no valor de 51 mil euros. Este projeto é comparticipado em 85% por Fundos
Comunitarios relativos ao PROCONVERGENCIA, tendo também prevista comparticipagdo pela
Secretaria Regional da Economia do X Governo Regional dos Acores, no ambito da Resolugdo n.2
32/2011, de 4 de marco;
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Desvio da Rede de Drenagem da PESCATUM, apresentando um valor total de empreitada e
fiscalizacdo de 92 mil euros e com uma execugdo em 2012 de 73 mil euros. A empreitada foi / =

consignada a 30 de agosto de 2011. A este projeto corresponde uma candidatura ao PROPESCAS,
envolvendo uma comparticipacgio de 85% de Fundos Comunitérios e de 15% de Fundos Regionais.

ITha Graciosa

Requalificacdo do Edificio Polivalente do Porto da Praia da Ilha Graciosa, com uma execug¢do no
corrente ano de 38 mil euros, contemplando despesas com a Empreitada e a Fiscalizagdo. A
consignacgdo ocorreu em 21 de novembro de 2011;

Construgdo da Rampa Ro-Ro no Porto da Praia da Graciosa, com um valor total de 804 mil euros,
tendo sido executados 503 mil euros no ano de 2012. A obra foi alvo de consignagdo em 30 de
maio de 2012, sendo cofinanciada em 85% por Fundos Comunitarios, no ambhito de uma
candidatura ao PROCONVERGENCIA, tendo também prevista comparticipagdo pela Secretaria
Regional da Economia do X Governo Regional dos Agores, através da Resolugdo n.? 32/2011, de 4

de margo.
[1ha de Sao Jorge

Edificio de Apoio ao Recreio Ndutico das Velas de Sdo Jorge, com um valor executado de 10 mil
euros relativos a Revisdo de Precos. Este projeto teve uma candidatura ao PROCONVERGENCIA
sendo desta forma comparticipado em 85% por Fundos Comunitdrios. Por intermédio da Resolugdo
n.2 59/2009 de 3 de abril prevé-se que seja alvo de comparticipagdo pela Secretaria Regional da
Economia do X Governo Regional dos Agores;

Com uma comparticipa¢do de 85% relativos a Fundos Comunitdrios resultantes da candidatura
apresentada ao PROCONVERGENCIA e uma comparticipagdo de Fundos Regionais resultante da
Resolucdo n.2 59/2009, de 03 de abril da Secretaria Regional da Economia do X Governo Regional
dos Acores, os Trabalhos Complementares na envolvente a Gare de Passageiros no Porto da
Calheta de Sdo Jorge, apresentam 200 mil euros de despesa executada em 2012. O Auto de
Consignacdo da empreitada data de 4 de abril de 2011, com um valor total de 536 mil euros;
Construgio da Rampa Ro-Ro no Porto das Velas de Sdo Jorge, com um valor total de 829 mil euros
dos quais 756 mil euros executados no ano 2012. Trata-se de uma empreitada consignada a 30 de
dezembro de 2011, sendo comparticipada em 85% pelo PROCONVERGENCIA, tendo também
prevista comparticipacdo pela Secretaria Regional da Economia do X Governo Regional dos Agores,
neste Ultimo caso através da Resolugdo n.2 43/2011 de 1 de abril;

Projeto de Ampliagdo do Cais Comercial das Velas, no valor de 27 mil euros, comparticipado pela
Secretaria Regional da Economia do IX Governo Regional dos Agores no ambito da Resolugdo n.2
51/2008 de 10 de abril.
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8.6. Ilha do Pico
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e Construgio das Infraestruturas Portudrias e Obras de Melhoramento das Condigdes de Abrigo do
Porto da Madalena, consignada a 16 de setembro de 2010, com um investimento total no valor de
13,1 milhdes de euros, sendo 4,2 milhdes de euros relativos a despesa de 2012. Tal como ja
mencionado anteriormente, a este projeto estd associada uma candidatura ao POVT. O mesmo foi
comparticipado igualmente por Fundos Regionais pela Secretaria Regional da Economia do X
Governo Regional dos Acores, por meio das seguintes Resolugdes: n.2 94/2006, de 27 de julho, n.2
49/2007, de 24 de maio, n.2 51/2008, de 10 de abril e n.2 59/2009, de 3 de abril, aguardando-se a
concretizagdo do deliberado relativamente a Gltima resolugdo;

e Construgdo do Novo Terminal de Passageiros do Porto da Madalena, empreitada consignada a 5
de janeiro de 2012, com o custo total de 8,6 milhdes de euros, dos quais 2,8 milhdes de euros
executados em 2012. Foi apresentada uma candidatura ao PROCONVERGENCIA, que cofinancia o
investimento em 85%, através de Fundos Comunitédrios. No dmbito da Resolucdo n.2 43/2011, de 1
de abril, da Secretaria Regional da Economia do X Governo Regional dos Agores, prevéem-se obter
recursos adicionais para este empreendimento;

e Construcio de Rampa Ro-Ro no Porto de Sdo Roque do Pico, consignada em 2 de janeiro de 2012,
com um valor executado, em 2012, de 1,3 milhdes de euros. A este projeto e ao seguinte
corresponde a mesma candidatura ao PROCONVERGENCIA, sendo comparticipados em 85% por
Fundos Comunitdrios. Este projeto prevé-se também ser comparticipado no ambito da Resolugdo
n.243/2011, de 1 de abril, pela Secretaria Regional da Economia do X Governo Regional dos Agores;

e Reperfilamento do Manto de Prote¢do do Molhe-Cais do Porto de Sdo Roque do Pico, com 3 mil
euros de despesa executada em 2012, referente exclusivamente ao projeto, tendo o contrato de
empreitada sido assinado no dia 10 de setembro de 2012, pelo valor de 298.437,33 euros;

e Terminal de Passageiros de Sd0 Roque do Pico, com um valor executado, em 2012, de 45 mil euros
relativos a estudos e projetos.

8.7. IITha do Faial

e Requalificaciio e Reordenamento da Frente Maritima da Cidade da Horta — 1.2 Fase. Trata-se de
uma empreitada com um montante estimado de 33,6 milhGes de euros e em execu¢do desde 2009,
ano em que foi consignada, mais propriamente a 30 de setembro Durante o ano de 2012, foram
executados, no ambito deste projeto, 4,5 milhdes de euros. Conforme referido acima, este e os
projetos seguintes foram englobados numa unica candidatura ao POVT. Adicionalmente, houve a
comparticipagdo por Fundos Regionais, através das seguintes ResolugGes: n.2 94/2006, de 27 de
julho, n.2 49/2007, de 24 de maio, n.2 51/2008, de 10 de abril, todas do IX Governo Regional dos
Acores e a n.2 59/2009, de 3 de abril, do X Governo Regional dos Agores, aguardando-se a
concretizagdo do deliberado relativamente a Gltima resolugdo. O Auto de Recegdo Provisoria
registou-se a 26 de julho de 2012.

e Construgdo de 3 Rampas Ro-Ro no Porto da Horta, com um valor executado em 2012 de 295 mil
euros, foi consignada a 7 de fevereiro de 2011, sendo o Auto de Recegdo Proviséria datado de 7 de
fevereiro de 2012. O projeto foi alvo de comparticipacdo pela Secretaria Regional da Economia do X
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8.8.

Governo Regional dos Agores, através das ResolugSes n.2 90/2010, de 15 de junho e n.2 43/2011,
de 1 de abril;

Rebaixamento da Cota de Fundagio do Molhe-Cais da Bacia Norte e Aumento da Cota de
Coroamento do Terminal de Passageiros do Porto da Horta, empreitada consignada a 10 de
setembro de 2010, no valor total de 2,3 milhdes de euros, sendo 21 mil euros respeitantes a 2012,
A este projeto esta associado um cofinanciamento da Secretaria Regional da Economia do X
Governo Regional dos Agores, no @mbito da Resolugdo n.2 90/2010 de 15 de junho;

Dragagem da Bacia de Manobra do Terminal de Passageiros do Porto da Horta, a Cota -8,50m
(ZH), consignada em 13 de Agosto de 2012, com o valor executado em 2012 de 2,7 milhges de
euros;

Fornecimento e Montagem de Tapete de Distribuicio de Bagagem no Novo Terminal de
Passageiros da Horta, no valor de 106 mil euros;

Execugdo de trabalhos para o Funcionamento Integrado do Novo Terminal de Passageiros do
Porto da Horta no Ambito da Seguranga, no montante total de 345 mil euros, com o Auto de
Recegdo Proviséria de 3 de Setembro de 2012.

ITha das Flores

Reabilitagdo da Cabega do Molhe do Porto das Flores, sendo a empreitada consignada a 14 de
fevereiro de 2011, com um investimento total de 3 milhdes de euros e correspondendo a uma
despesa apresentada em 2012 de 238 mil euros. A empreitada foi comparticipada em 85% por
Fundos Comunitdrios relativos a candidatura apresentada ao PROCONVERGENCIA, bem como se
prevé que seja concretizado o apoio da Secretaria Regional da Economia ao projecto, por
intermédio das seguintes Resolugdes: n.2 49/2007, de 24 de maio e n.° 51/2008, de 10 de abril
(ambas do IX Governo Regional dos Agores) e a n.2 43/2011, de 1 de abril, atribuida pelo X Governo
Regional dos Agores;

Prolongamento do Cais Comercial das Flores, sendo o Auto de Consignacao datado de 30 de
dezembro de 2011, com o custo total de 1,8 milhdes de euros dos quais 1,7 milhdes de euros foram
executados em 2012. A este projeto esta associada uma candidatura ao PROCONVERGENCIA,
através do qual estd garantida uma comparticipacio em 85% de Fundos Comunitdrios, bem como
uma comparticipagdo de Fundos Regionais da Secretaria Regional da Economia do X Governo
Regional dos Acores, no ambito da Resolu¢do n.2 43/2011 de 1 de abril, aguardando-se a
concretizagdo do deliberado relativamente a resolugio.

Por ultimo, referéncia aos investimentos com incidéncia em varias ilhas, razdo pela qual se podera
considerar os mesmos como ndo desagregados. Neste caso, destacam-se os seguintes investimentos:

Aquisicdo de equipamentos de movimentagdo horizontal para os portos da Praia da Vitéria, Sdo
Roque do Pico e Lajes das Flores, no valor total de 1.940.800,00 euros, com uma despesa de
396.336,14 euros executada em 2012. Este valor corresponde ao tltimo equipamento, recebido a 9
de fevereiro de 2012, afeto ao Porto da Praia da Vitdria. Os equipamentos em apreco foram alvo de
cofinanciamento, em 85% de Fundos Comunitdrios através de candidatura ao PROCONVERGENCIA,
bem como ainda por Contratos Programa, assinados com o Fundo Regional de Apoio a Coesdo e ao
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Desenvolvimento Econdmico, datados de 1 de outubro de 2010 e 27 de abril de 2011, aguardando- {:;
se a transferéncias dos valores restantes;

e Constru¢do de 4 lanchas de piloto (Horta, S. Roque, Velas e Flores), com um valor executado em
2012 de 865 mil euros. Estes equipamentos foram alvo de uma candidatura ao
PROCONVERGENCIA, sendo comparticipados em 85% por Fundos Comunitdrios. Adicionalmente,
ha a registar a comparticipagdo de Fundos Regionais no ambito do Contrato Programa assinado a 1
de outubro de 2010 com o Fundo Regional de Apoio & Coeséo e ao Desenvolvimento Econdmico. As
embarcagdes afetas aos portos das Lajes das Flores e Horta foram recebidas a 2 de maio de 2012,
aguardando-se a concretizagdo do deliberado relativamente a resolucio.

A finalizar, referéncia para uma andlise comparativa no capitulo dos investimentos efetuados nos Gltimos
dois exercicios e que consta dos dois gréficos seguintes.

Gréfico 29: Volume de investimento em 2011 e 2012 por Dire¢do-Geral

//
w2 -
@ P s
o 122
22 :
57 N N w2012
10 1 w2011
-
L I
. , —

DGPSM DGPTG DGPTO

Através da leitura do gréfico acima, sera de concluir sobre o extenso volume de investimento dirigido para
os portos da DGPTO, que praticamente atingiu, no conjunto dos dois anos, os 45 milhdes de euros, o
equivalente a 82% do total do investimento nesse periodo que contempla os anos de 2011 e 2012. No caso
da DGPSM, o volume de investimento corresponde a 11% do total de investimento no periodo em apreco,
enquanto que no caso da DGPTG, ndo ultrapassa os 6%.

Grafico 30: Volume de investimento em 2011 e 2012 por ilha
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Esta analise poderd ser complementada com os dados por ilha, constantes do grafico acima, e em que se
~ - . . a . - . - —
constata uma clara concentracédo do investimento em projetos afetos as ilhas do Faial e Pico, num conjunto *
de trés infraestruturas portudrias, ou seja, no porto da Horta, porto da Madalena e porto de Sdo Roque,

com prevaléncia para os dois primeiros.

O investimento realizado nas duas ilhas em causa e no periodo que compreende os anos de 2011 e 2012
corresponde a 71% do total, sendo 39% referente ao porto da Horta (com as obras de Requalificagdo e
Reordenamento da Frente Maritima da Cidade da Horta — 1.2 Fase e de trés rampas RO-RO) e 32% relativo
aos portos da ilha do Pico (com as obras referentes ao melhoramento das condi¢Bes de abrigo no porto da
Madalena do Pico, construgdo de novo Terminal de Passageiros desse mesmo porto e construgdo de rampa
RO-RO no porto de Sdo Roque). Seguem-se, por ordem decrescente de valor o volume de investimento
efetuado no porto de Ponta Delgada e das Lajes das Flores, respetivamente com 11% e 8% do total de
investimento no conjunto dos anos de 2011 e 2012.
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9. Analise Economica e Financeira
*:‘r—?:__.

9.1. Resultados

A Portos dos Agores, S.A. encerra o exercicio de 2012 com um resultado liquido negativo de 4.208.888,01
euros. Trata-se de um resultado decorrente de um conjunto de fatores, com natural prevaléncia para o
contexto recessivo que as economias nacional e regional vivem e que se traduziu numa quebra da atividade
muito significativa na generalidade dos portos do arquipélago. Adicionalmente, foram notérios os efeitos
da prolongada greve que se registou nos portos portugueses durante a quase totalidade do ultimo
trimestre do ano, com destaque para o porto de Lishoa, cuja preponderdncia, no que respeita as trocas
comerciais com os portos agorianos, € particularmente expressiva.

Neste contexto, observou-se uma quebra de 12,25% no Volume de negbcios da empresa, com uma
incidéncia muito particular em termos de servigos a navios e equipamentos, cujas variagbes negativas
foram um pouco mais pronunciadas.

Para este resultado contribuiram também outros fatores relevantes a nivel da estrutura de gastos da
empresa, nomeadamente o crescimento ohservado nos Gastos com o pessoal (+2,49%), bem como nos
Gastos de depreciagdo e amortizagdo (+6,05%). Em sentido contrario, a evolugdo registada ao nivel dos
Fornecimentos e servicos externos (-6,25%) representa um significativo esforgo no sentido de um controle
de alguns gastos. J& no que respeita aos Juros e gastos similares obtidos, observa-se um crescimento muito
assinaldvel (+52,57%), fruto das condi¢6es de financiamento da divida junto do mercado financeiro,
extremamente restritivas, a que acresce os encargos relativos as operagées de reestruturagdo da divida de
curto prazo em médio e longo prazo, essencialmente comissdo e garantias bancarias.

Do conjunto destes factos, observa-se uma significativa deterioracdo do resultado liquido de 2012, face a
2011, conforme se encontra expresso no quadro abaixo. De referir que ocorreu uma reexpressao de
valores relativos ao exercicio de 2011, decorrentes de um novo entendimento por parte da Comissdo de
Normalizagdo Contabilistica acerca dos subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis
deprecidveis e intangiveis com vida util definida. Nesse contexto, o entendimento é o de que o periodo de
reconhecimento contabilistico do subsidio como rendimento e o momento da sua tributagdo deverdo
ambos coincidir, pelo que os elementos do quadro abaixo, nomeadamente o montante de Imposto sobre o
rendimento de 2011 foi alvo de alteragdo. Daqui resulta uma alteragdo do montante do Resultado liquido
de 2011.

Quadro 33: Formacdo do Resultado liquido

Unidade: euro

| Descrigdo 2012 2011 Var.% |
Resultado operacional (1.738.440) 507.702 -442,41%
Resultado financeiro (2.442.853) (1.482.029) 64,83%
Resultado antes de impostos (4.181.293) (974.327) 329,15%
Imposto sobre o rendimento (27.595) (68.199) -59,54%
Resultado liquido (4.208.888) (1.042.526)  303,72%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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9.1.1. Resultado operacional 1
I v
Relativamente ao resultado operacional, importa conhecer com mais algum pormenor a evolucdo das
diversas componentes que o integram, nomeadamente em termos de rendimentos e gastos operacionais.

Relativamente aos rendimentos operacionais, conforme ja referido acima, observou-se uma quebra de
12,25% no Volume de negocios da empresa, com uma incidéncia relativamente mais acentuada nos
Servicos prestados a navios (-13,06%) e Equipamento maritimo e terrestre (-13,24%), para além de Outras
prestacdes de servigos (-34,34%). Em contrapartida, ocorreu um crescimento muito ténue ao nivel da
Nautica de recreio e piscinas (+0,16%).

Quadro 34: Componentes do volume de negdcios

Unidade: euro

Designagio 2012 2011  Variagdo Var.% |
Vendas 388.965 427.094 -38.130 -8,93%
Vendas 388.965 427.094 -38.130 -8,93%
PrestagOes de servigos 17.357.163 19.796.728 -2.439.565 -12,32%
Servigos prestados a navios 4.784.152 5.503.022 -718.870  -13,06%
Servigos prestados a mercadorias 3.300.184 3.756.883 -456.699 -12,16%
Equipamento maritimo eterrestre 4.998.356 5.761.027 -762.671 -13,24%
Fornecimentos 1.726.511 1.964.385 -237.874  -12,11%
Alugueres e ocupagdes 1.467.458 1.590.522 -123.064 -7,74%
Ndutica de recreio e piscinas 809.623 808.344 1.279 0,16%
Outras prestagoes deservigos 270.879 412.545 -141.666  -34,34%
Total de vendas e prestages de servicos 17.746.128  20.223.822 -2.477.694 -12,25%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

De referir que, conforme consta da secgdo referente as areas de negdcio, as quebras registadas em 2012 no
Volume de negdcios decorrem diretamente da diminuigdo da atividade portuaria, pela sua importancia na
constituigdo do Volume de negdcios. Convird, a este respeito, mencionar algumas das variagdes ocorridas
em 2012 em termos de navios, nomeadamente no niimero de escalas de navios (-15,22%), a tonelagem de
arqueacdo dos navios, medida em unidades GT (-11,34%) e a respetiva estadia (-9,56%), para enquadrar a
quebra registada nos Servicos prestados a navios, em que se observa uma diminuicdo entre as duas
variagBes extremas acima referidas.

Ja em termos de mercadorias, registo para uma diminuicio de 14,88% no volume de mercadorias
movimentadas, particularmente notdria no que respeita a contentores (-14,23%). Relativamente a outras
componentes, como € o caso dos granéis liquidos, sélidos e carga geral, as variagdes sdo relativamente
menores, respetivamente -7,42%, -11,71% e -7,69%. Constata-se, tal como relativamente a Servigos
prestados a navios, que a variagdo observada nos Servigos prestados a mercadorias se situa entre as
percentagens de variagdo da atividade.

Adicionalmente, ocorreu em margo de 2012 uma alteragdo tariféria com implicacdo direta no rendimento
associado a Servicos prestados a mercadorias, consubstanciada na redugdo da TUP Carga aplicivel aos
contentores embarcados nos portos, que ultrapassou, em muitos casos, os 20%.
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Os Fornecimentos, onde se inclui o fornecimento de dgua a navios, o fornecimento de eletricidade, bem‘r‘k_sh—-—
como ainda o fornecimento de pessoal, apresentam, de igual modo, uma diminuicdo de valor, resultante, ," S~
sobretudo, do menor volume de faturacdo de fornecimento de pessoal, sobretudo em operacdes
portudrias, reflexo de alguma contengdo na requisigdo de servigos em horéario extraordinario, para além do

menor nimero de escalas em 2012.

A par das Vendas, os Alugueres e ocupagdes apresentam uma evolucdo relativamente similar, tal como se
verificara ja no ano de 2011, sendo as respetivas redugdes inferiores as ocorridas na atividade portudria.

A rubrica Outras prestagdes de servigos, que contempla como principais componentes a Recolha e limpeza
de residuos e a Extragdo de areia, regista uma quebra mais acentuada do que as restantes rubricas, em face
da ja referida diminuigdo de escalas, mas sobretudo da drdstica redugiio do volume de areia descarregada
que, conforme referido no ponto 4.2.4. acima, atingiu os 44,92%.

Uma outra componente com acentuada importancia na constituigdo dos Rendimentos operacionais, para
além do Volume de negécios, € a rubrica Outros rendimentos e ganhos, em que predominam os Subsidios
ao investimento. Trata-se de uma componente resultante da imputacdo aos rendimentos do exercicio do
montante dos subsidios atribuidos ao investimento em fungdo da amortizagio anual dos ativos tangiveis
alvo de subsidiacdo.

Observa-se também uma diminuicdo acentuada nos Ganhos/perdas em subsididrias e associadas,
decorrente da aplicagdo, na quase totalidade dos casos, do método de equivaléncia patrimonial aos
resultados das empresas participadas pela Portos dos Acores, S.A..

Quadro 35: Resultado operacional

Unidade:euro

| Descrigdo 2012 2011 var% |
1. Rendimentos operacionais
Vendas 388.965 427.094 -8,93%
Prestagbes de servigos 17.357.163 19.796.728 -12,32%
Subsidios a exploragdo 29.7M1 27.053 9,94%
Ganhos/perdas em subsidiarias e associadas 48.354 102.986 -53,05%
Trabalhos para a préopria entidade 0 53.371  -100,00%
Outros rendimentos e ganhos 5.153.334 4.475.753 15,14%
Total 1. 22.977.556 24.882.986 -7,66%
2. Gastos operacionais
Custo das existéncias vendidas (411.773) (368.396) 11,77%
Fornecimentos e servigos externos (6.781.236) (7.233.432) -6,25%
Gastos com o pessoal (10.294.262) (10.043.907) 2,49%
Imparidade de dividas a receber (141.006) (2.483) 5578,29%
ProvisGes 80.461 9.338 761,66%
Outros gastos e perdas (147.698) (116.136) 27,18%
Total 2. (17.695.515)  (17.755.016) -0,34%
3. EBITDA (=1.42.) 5.282.042 7.127.970 -25,90%
4. Gastos de depreciagdo (7.020.482) (6.620.267) 6,05%
5. Resultado operacional (=3.+4.) (1.738.440) 507.702  -442,41%

Fonte:Portos dos Agores, S.A,
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A nivel dos Gastos operacionais, destaque para a evolugdo registada ao nivel dos Fornecimentos e servigos
externos (-6,25%), o que representa um significativo esforgo no sentido de um controle de alguns gastos, /
particularmente notério tendo em conta que o respetivo peso na estrutura de gastos da empresa desceu
de cerca de 30% em 2011 para 27% em 2012. Os Fornecimentos e servigos externos representam 27% dos

L~

Gastos operacionais registados em 2012.

Este controle nos gastos é uma preocupacado ja verificada ao longo do exercicio de 2011, ndo obstante o
crescimento particularmente elevado registado em componentes como 0s combustiveis, tanto em 2011
como 2012. De facto, de acordo com o INE, observaram-se variagGes no indice de pregos dos produtos
energéticos de 12,7% em 2011 e 9,6% em 2012. No arquipélago dos Agores, os valores terdo sido
relativamente similares.

Quadro 36: Fornecimentos e servigos externos

Unidade: euro

Fornecimento e servigos externos 2012 2011 Variagio Var (%)
Subcontratos 1.591.395 1.693.510 -102.115 -6,03%
Servigos Especializados 2.762.341 3.119.384  -357.043 -11,45%
Materiais 68.539 54.690 13.849  25,32%
Energia e Fluidos 1.406.531 1.357.300 49.231 3,63%
Deslocagbes, Estadas e Transportes 161.090 171.665 -10.575  -6,16%
Servigos Diversos 791.341 836.883 -45.543  -5,44%
Total dos Fornecimentos e servigos externos 6.781.236 7.233.432  -452,196  -6,25%

Fonte:Portos dos Agores, S.A.

O quadro acima reflete as varias componentes dos Fornecimentos e servigos externos, sendo de destacar a
reducdo muito substancial nos Servigos especializados, de -357 milhares de euros, que representa
praticamente 80% da redugdo total em 2012 dos Fornecimentos e servigos externos. Também os
Subcontratos registam uma diminui¢do assinalavel, neste caso decorrente, em grande medida, de um
menor volume de recursos afetos a atividade portudria, como é o caso de Servigos de estiva e lanchas,
efetuados por recursos externos a empresa.

A variagdo ocorrida nos Materiais, embora percentualmente significativa, é relativamente diminuta em
termos de valor. Jd em termos de Energia e fluidos, verifica-se o efeito conjunto da diminuigdo da atividade
portudria e do aumento dos pregos dos combustiveis, o que justifica uma variagdo positiva mas
relativamente menor do que a evolugdo dos pregos (+3,63%).

Para o resultado operacional contribuiram também outros fatores relevantes a nivel da estrutura de gastos
da empresa, nomeadamente o crescimento observado nos Gastos com o pessoal que, embora
percentualmente diminuto (+2,49%), regista um efeito muito importante por via do peso que tais gastos
possuem no conjunto dos gastos da empresa, da ordem dos 38% do total dos gastos e 41% dos Gastos
operacionais.

Merecera entretanto referéncia o contexto em que ocorre este acréscimo de gastos, uma vez que em 2011
se verificara uma redugdo de 1,5 milhdes de euros nos Gastos com o pessoal (-13,26% face ao valor dessa
rubrica em 2010), resultado de duas circunstancias: as redugdes inscritas na Lei de Orgamento do Estado,
que fixou uma reducdo, variavel, entre 3,5% e 10%, aplicavel as remunerag8es mensais superiores a 1.500
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euros, e a diminuigdo no volume de trabalho em hordrio extraordindrio, decorrente da diminuicéo da+ ==
atividade. Estas circunstancias vigoraram também ao longo do ano de 2012. p
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Entretanto, registou-se em 2012 nova diminuicdo drastica em termos de processamento de horas
extraordindrias, sendo a variacdo obtida da ordem dos 28%, reflexo de trés ordens de fatores, que valera a
pena detalhar.

O principal fator determinante para a redugdo do valor relativo a horas extraordinarias prende-se com a
atribuicdo do regime de isencdo de hordrio de trabalho a um conjunto alargado de trabalhadores afetos s
dreas operacionais das varias DiregGes-gerais, no inicio do segundo semestre de 2012, num processo de
reformulagdo de métodos de trabalho praticados até a altura.

Outro aspeto a referir prende-se com o esforgo de contengdo de gastos realizado internamente, com a
evidéncia de uma preocupagdo sempre presente no que respeita ao recurso a horario extraordinario.

Por ultimo, referéncia ao decréscimo na procura de servigos portudrios, com a diminuigdo, conforme ja
longamente referido atras, do nimero de escalas registadas em 2012, que se refletiu também numa
quebra no volume de utilizagdo de equipamentos terrestres. Estes fatores repercutem-se naturalmente
num menor volume de horas de trabalho realizadas em horario extraordindrio.

Uma rubrica onde se regista um crescimento dos gastos é a dos Gastos de depreciagdo e amortizagdo
(+6,05%), cujo aumento decorre diretamente do crescente valor do Ativo ndo corrente, muito
particularmente do Ativo fixo tangivel (+7,77%).

Quadro 37: Gastos de depreciagdo e amortizacio

Unidade: euro

Gastos de depreciagdo e amortizagio 2012 2011  Variagdo Var. (%)
Ativos fixos tangiveis 7.017.951 6.619.001 398.949 6,03%
Edificios e outras construgdes 4.842.874 4.636.521 206.353 4,45%
Equipamento badsico 1.858.165 1.675.925 182.241 10,87%
Equipamento de transporte 47.507 56.314 -8.807  -15,64%
Equipamento administrativo 153.162 149.364 3.798 2,54%
Outros ativos fixos tangiveis 116.243 100.878 15.365 15,23%
Ativos intangiveis 2.531 1.266 1.265 99,94%
Propriedade industrial e direitos 2.531 1.266 1.265 99,94%
[Total 7.020.482 6.620.267  400.214 6,05%

Fonte:Portos dos Agores, S.A.

O conjunto das rubricas Gastos com o pessoal e Gastos de depreciacdo e amortizagdo corresponde a cerca
de 70% dos Gastos operacionais da empresa, pelo que os respetivos aumentos registaram um impacto
imediato na estrutura do resultado do exercicio, num contexto de quebra de rendimentos.

Do conjunto destes factos, observa-se uma deterioragdo do Resultado operacional de 2012, face a 2011,
conforme se encontra expresso no quadro 33 acima, de cerca de 500 milhares de euros positivos, em 2011,
para 1,7 milhGes de euros negativos.
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Constata-se que o EBITDA regista uma quebra relativamente relevante, da ordem dos 26%, face ao valor | 1

observado em 2011. Os rendimentos operacionais atingiram em 2012 um total de 22.978 milhares de
euros. Face ao exercicio de 2011, ohserva-se uma diminui¢do destes da ordem dos 7,66%.

9.1.2. Resultado financeiro

O resultado de natureza financeira registou em 2012 um volume, negativo, ligeiramente acima de 2,4
milhdes de euros, o que representa um agravamento de 64,83% face ao valor de 2011. Tal fendmeno
decorre das condigdes de financiamento mais onerosas, como resultado do processo de ajuda financeira a
Portugal, ndo obstante o esforgo registado ao nivel da contengdo do volume de endividamento da
empresa. Outro aspeto a considerar é o da imputagdo do imposto de selo dos contratos de financiamento.

Relativamente ao endividamento da empresa junto de instituigdes bancarias, registou-se um processo de
renegociagdo de empréstimos de curto prazo para médio e longo prazos. Em termos de evolugdo, observa-
se um crescimento, em termos absolutos, de 2,5 milhdes de euros (+7,4%), sendo que a nivel do
endividamento de curto prazo a redugdo foi proxima de 50%, enquanto o endividamento a médio e longo
prazos registou um aumento de cerca de 130%. Esta evolugdo reflete a tentativa de uma maior adequagdo
da maturidade da divida e da vida util das infraestruturas portuarias, com reflexo direto ao nivel do Fundo
de Maneio, constante do ponto 9.4. abaixo.

9.2, Fundos libertos

Em 2012 os Fundos libertos registam um decréscimo acentuado face ao valor registado em 2011,
carrespondente a 50,95% e, em termos absolutos, a -2,8 milhdes de euros. Esta variagdo decorre sobretudo
da alteragdo registada em termos de Resultado liquido, amplamente superior ao acréscimo registado nos
Gastos de depreciagdo e amortizagdo.

Quadro 38: Fundos libertos

Unidade: euro

Descrigdo 2012 2011 Var.%

Resultado liquido (4.208.888) (1.042.526) 303,72%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo (7.020.482) (6.620.267) 6,05%
Provistes do exercicio 80.461 9.338 761,66%
[Fundos libertos 2731132 5568404  -50,95%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

9.3. Situacao financeira e patrimonial

A situagdo patrimonial da Portos dos Acores, S.A., em 31 de dezembro de 2012 e 2011, é apresentada no
quadro seguinte.
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Quadro 39: Balangos

Unidade:euro

!De_scri;é'o 2012 % 2011 % ;
Ativo n#o corrente 290.866.782  89,31% 260.888.989  89,30%
Ativos fixos tangiveis 282,183,944  86,64% 262.538.813  86,87%
Ativos fixos intangiveis 95.054 0,03% ’ 82.585 0,03%
Participacdes financeiras 8.471.818 2,60%  7.143.305 2,36%
Ativos por impostos diferidos 115.965 0,04% " 124.285 0,04%
4
Ativo corrente 34.826.237 10,69% 32.333.416 10,70%
Inventarios 24,361 0,01% ’ 33.212 0,01%
4
Contas areceber 32.529.039 9,99% 30.103.095 9,96%
F
Diferimentos 787.602 0,24% 697.010 0,23%
v
Disponibilidades 1.485.236 0,46%  1.500.099 0,50%
Total do ativo 325.693.019 g 100,00% 302.222.405 100,00%
Capitais préprios 221.671.926 68,06% 208.967.191 69,14%
Passivo ndo corrente 71.959.968 22,09% 52.440.758 17,35%
Provisdes 527.473 0,16% 640.261 0,21%
Financiamentos obtidos 28.255.705 8,68% 12.286.123 4,07%
Passivos por impostos diferidos 43.176.791 13,26% 39.514.374 13,07%
Passivo corrente 32.061.124 9,84% 40.814.455 13,50%
Contas a pagar 16.781.650 5,15% 11.737.396 3,88%
Financiamentos obtidos 15.195.222 4,67% 29.077.059 9,62%
Diferimentos 84.252,54 0,03% - 0,00%
Total do capital préprio e passivo 325.693.019 100,00% 302,222,405 100,00%

Fonte:Portos dos Agores, S.A.

Relativamente a rubrica Financiamentos obtidos, ha a referir os créditos existentes junto do Turismo de
Portugal, I.P. que possuem prestagdes de capital vencidas em 2011 e 2012 que perfazem o montante de
2.322.576 euros em 31 de dezembro de 2012. Tais prestagdes sao apresentadas de acordo com os planos
financeiros inicialmente aprovados com aquela Instituigdo, para os quais foram solicitados novas
maturidades, aguardando-se a comunicagdo formal da sua aprovagdo. Com base em informacdo prestada
pelo Turismo de Portugal, |.P., poderd ser aplicada uma caréncia que incidira sobre as prestagdes vencidas
hd mais tempo, devendo as restantes ser recalculadas em fungdo da proposta solicitada de reembolso em
prestagdes constantes ou crescentes.

9.4, Fundo de maneio

O comportamento do Fundo de maneio em 2012 e 2011 reflete de modo muito claro o resultado da
renegocia¢do da divida bancaria ocorrida durante o periodo findo, que proporcionou uma alteragdo muito
substancial do mesmo. Através da referida renegociacdo foi possivel registar-se uma substancial diminui¢do
do Passivo corrente, em cerca de 8,8 milhdes de euros, enquanto o Ativo corrente registou um acréscimo
ligeiramente inferior a 2,5 milhGes de euros.
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Relativamente ao comportamento da Ativo corrente, nomeadamente em Contas a receber, é de referir que
nesta rubrica estdo contabilizados os subsidios resultantes dos contratos programa celebrados com a
Regido Auténoma dos Agores, conforme o pardgrafo 8 da NCRF 22 “Os subsidios do Governo, incluindo
subsidios ndo monetérios pelo justo valor, s6 devem ser reconhecidos apds existir seguranca de que; (a) a
entidade cumprira as condigGes a eles associadas; e (b) os subsidios serdo recebidos”, ou seja os valores
contratados estdo reconhecidos na sua totalidade embora ndo estejam integralmente recebidos pois o
proposito dos subsidios, a semelhanga do disposto no paragrafo 5 da NCRF 22, visa encorajar uma entidade
a seguir um certo rumo que ela normalmente ndo teria tomado se o apoio n#o fosse proporcionado.

Quadro 40: Fundo de maneio

Unidade: euro

Descrigdo 2012 2011 Var%

Ativo corrente 34.826.237 32.333.416 7,71%
Passivo corrente 32.061.124 40.814.455 -21,45%
Fundo de maneio 2.765.113 (8.481.039)  -132,60%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

9.5, Indicadores econdmicos e financeiros

Relativamente aos indicadores econémicos e financeiros, sdo apresentados nos dois quadros que se
seguem.

Quanto aos indicadores econdmicos, serd de destacar uma deterioracio da generalidade dos mesmos,
reflexo direto do contexto extremamente negativo que se registou em 2012, com impacto muito notério no

ritmo de atividade da empresa.

Quadro 41: Indicadores econémicos

| Descrigdo - 2012 2011 Var%
Gastos com o pessoal /VAB 99,95% 79,85%  25,18%
(Gastos com o pessoal/VAB)

Rentabilidade das vendas -9,80% 2,51% -490,22%
(Resultado operacional/(Vendas+Prestacdes de servigos))

Rentabilidade operacional do ativo -0,53% 0,17% -417,74%
(Resultado operacional/Ativo total)

Rentabilidade dos capitais préprios -1,90% -0,50% 280,58%

(Resultado liquido/Capitais préprios)
Fonte: Portos dos Agores, S.A,

E neste contexto que se poderd constatar que o VAB gerado pela empresa é utilizado praticamente na
totalidade para o pagamento dos Gastos com o pessoal, indicador que deverd merecer uma atengdo muito

particular.

Para além disto, é percetivel a deterioragdo da Rentabilidade das vendas, resultado da ocorréncia de um
Resultado operacional negativo em 2012, ao contrdrio do que ocorrera em 2011. Pela mesma razdo,
observa-se uma Rentabilidade operacional do ativo negativa em 2012. A Rentabilidade dos capitais
proprios regista também um comportamento negativo, aproximando-se dos 2% negativos.
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No que respeita aos indicadores de indole financeira, observa-se uma evolugdo no sentido de um aumento

da Liquidez geral, por via do efeito conjunto de um acréscimo do Ativo corrente em 7,59% e de uma / ~

diminui¢do muito mais ampla do Passivo corrente, que se cifrou em 21,65%.

Ja ao nivel da Autonomia financeira, permanece praticamente inalterada. Quanto a Solvabilidade, regista
uma diminui¢do muito ligeira, decorrente sobretudo do aumento em 11,54% do Passivo total.

Em termos do indicador Cobertura do imobilizado, ocorreu um acréscimo de valor, resultante do aumento
dos Capitais permanentes, nomeadamente através da renegociagdo dos empréstimos bancarios, fazendo
com que os empréstimos de médio e longo prazos registassem uma variagao superior a 130% e os de curto
prazo uma quebra de cerca de 50%, conforme referido atras.

Quadro 42: Indicadores financeiros

Descrigdo 2012 2011 Var%
Liquidez geral 1,06 0,78 37,33%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira 0,68 0,69 -1,56%
(Capital préprio/Ativo total liquido)
Solvabilidade 2,13 2,24  -4,90%
(Capital préprio/Passivo total)
Cobertura do imobilizado 1,01 0,97 4,22%
(Capitais permanentes/Imobilizado liquido)
Prazo médio de cobranca (n.2 dias) 147,05 111,37  32,04%
(Saldo de Clientes ¢/c-365/(Vendas+Prestagdes de servigos))
Prazo médio de pagamentos (n.2 dias) 168,99 96,93 74,34%

(Saldo de Fornecedores ¢/c-365/FSE)
fonte: Portos dos Agores, S.A.

0 Prazo médio de cobranga regista um acréscimo relevante de 32,04%, fruto do efeito simultineo do
aumento do valor inscrito na rubrica de Clientes (+15,86%) e da quebra observada nas Vendas e Prestagées
de servicos (-12,25%). Este indicador reflete de forma notdria as dificuldades de liquidez existentes na
atualidade, em grande medida resultantes do impacto do cumprimento do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira, celebrado com a Troika, a que Portugal estd sujeito.

Quanto ao Prazo médio de pagamentos, observa-se um considerdvel aumento de 74,34%, resultado do
aumento do saldo de Fornecedores no final de 2012 (+63,44%) e da diminuicdo dos Fornecimentos e
servicos externos (-6,25%). Também neste caso estdo patentes de forma muito clara as caréncias de
liquidez a que se aludiu no paragrafo acima.



10. Participacoes financeiras

A presente sec¢do apresenta algumas notas relativas ao conjunto de participagdes financeiras em posse da
Portos dos Agores, S.A. no final de 2012, com um destaque muito particular para a Atlanticoline, S.A., tnica
empresa alvo de consolidagdo integral. Conforme referido na secgdo introdutéria, a Portos dos Acores, S.A.
elabora as suas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as regras legais e contabilisticas em
vigor.

Neste contexto, as empresas incluidas na consolidagdo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 sdo as que
constam do quadro 43 a seguir.

Quadro 43: Empresas subsididrias

I

‘ Empresas Sede % Capital detido
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. Horta 100,00%
Atlanticoline, S.A. Ponta Delgada 83,97%

Dever-se-a referir que a empresa Naval Canal, Lda. ndo foi incluida no processo de consolidagdo pelo
método de integracdo global por ser imaterial para a apresentagdo de uma imagem verdadeira e
apropriada da situacdo financeira e dos resultados das operagBes do Grupo, ao contrario do que sucede
com a Atléanticoline, S.A..

As participagOes financeiras nas empresas associadas apresentavam a seguinte propor¢io de capital detido
em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Quadro 44: Empresas e entidades associadas

1 Empresas Sede % Capital detido ‘
AGESPI - Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira Praia da Vitoria 25,00%
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00%
OPERTerceira - Sociedade de Operagbes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda.  Praia da Vitéria 20,00%
OPERTRI - Socidedade de Operagdes Portudrias, Lda. Horta 20,00%

As participagdes nestas entidades associadas foram incluidas na consolidagio pelo método da equivaléncia
patrimonial.

Conforme referido, detalharemos de seguida os principais aspetos do desempenho da subsididria
Atlanticoline, S.A., a tnica entidade objeto de consolidacdo integral.

A subsididria Atlanticoline, S.A., dedica-se a exploragdo do transporte maritimo de passageiros, veiculos e
de mercadorias, a prestacdo de servicos de pilotagem e de reboque e a gestdo nautica e comercial de
navios, possuindo um capital social 7.145.400 euros, detido em 83,97% pela Portos dos Acores, S.A., ou
seja, no montante de 6 milhdes de euros. O remanescente é detido diretamente pela Regido Auténoma dos
Acores.

A frota da subsidiaria € composta por trés embarcaces préprias, o “Cruzeiro do Canal” e o “Cruzeiro das
Ilhas”, ambas fretadas a empresa Transmagor, e a Lancha “Ariel”, que opera em exclusivo no transporte de
passageiros entre as ilhas das Flores e do Corvo.
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O Volume de negdcios da empresa atingiu em 2012 os 2.793 milhares de euros, o que corresponde a uma /\
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diminuigdo face ao valor registado em 2011 de 8,27%.

Este decréscimo poderd ser justificado sobretudo pela conjuntura econdémica e social atual,
particularmente adversa e que se repercute numa menor disposicdo a viajar por parte dos potenciais
clientes, para além de outras aspetos de ordem operacional, nomeadamente no que se refere a
diminuigdo, embora ligeira, do nimero de viagens e do aumento do nimero de viagens canceladas, em
resultado da ocorréncia de condicbes meteoroldgicas adversas, bem como de situagées de greve nos
portos, conforme ja referido em secgGes anteriores. Refira-se a este respeito, que o nlumero de
cancelamentos registados em 2012 foi de 42, comparativamente a 2011 em que o nimero havia sido de
trés, ou seja, residual.

Os Subsidios a Exploracdo, que em 2012 atingiram os nove milhGes de euros, registaram um aumento face
a 2011 de 9,78%.

Relativamente aos Gastos, atingiram no exercicio de 2012 um total de 12.345 milhares de euros, com um
crescimento muito ligeiro de praticamente 1% relativamente ao ano transato.

O Resultado liquido de 2012 atingiu os 92.822 euros.

Para a concretizacdo da operagdo sazonal de transporte maritimo de passageiros, durante o ano de 2012
foram fretados dois navios — “Express Santorini” e “Hellenic Wind" - conforme contratos celebrados com as
empresas armadoras gregas Hellenic Seaways Maritime, S.A. e Hellenic Seaways Management, SA,
respetivamente.

A Atlanticoline, S.A. exerceu, para o efeito, o direito de prorrogacdo para a operagdo de 2012, previsto nos
contratos de fretamento, conferindo estabilidade a operagdo e beneficiando das condigGes
substancialmente mais vantajosas previstas no contrato.

Em 2012 manteve-se o modelo de rotas de transporte maritimo de passageiros do ano anterior, com
ligagGes regulares durante todo o ano entre as llhas do Triangulo (Faial, Pico e Sdo Jorge) e entre as ilhas do
Grupo Ocidental (Flores e Corvo), e ligagGes sazonais entre todas as ilhas no periodo entre os meses de
maio e setembro.

A Atlanticoline, S.A. foi responsavel pelo transporte sazonal, ao abrigo do contrato de Gestdo de Servigos
de Interesse Econdmico Geral celebrado com a Regido Auténoma dos Agores e o Fundo Regional de Apoio a
Coesdo e ao Desenvolvimento Econdmico, e pelas ligagdes no Grupo Ocidental.

A quota de mercado da empresa correspondeu, em 2012, a 15,9%, sendo que no ano anterior a quota de
mercado cifrara-se em 18,3%. Durante o ano de 2012 a empresa foi responsavel pelo transporte de
117.846 de passageiros e 17.811 viaturas. O efetivo da empresa é composto por um total de 19 elementos,
sendo que a Direcdo de Operacdes € a principal area em termos de recursos humanos. Face aos valores
registados em 2011, observa-se uma redugdo de 5,75% em termos de passageiros, de 125.031 em 2011
para 117.846 em 2012, e um nivel estacionario no que respeita ao nimero de viaturas movimentadas, a
volta dos 17,8 milhares de viaturas.
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Em termos de exploracdo, observa-se em 2012, face ao ano transato, uma diminuicdo ligeira de 2,5% no / L

que respeita a taxa de ocupagdo por parte de passageiros, e um crescimento moderado de 1,7% em termos
da taxa de ocupagdo por parte das viaturas.

Adicionalmente, regista-se uma concentragdo da atividade muito forte, representando os meses de julho e
agosto 75% da atividade de transporte de passageiros. Maio corresponde ao més de menor movimento. O
més de setembro de 2012 registou uma quebra face a 2011, contribuindo com um volume de 10% da
atividade. Para este facto contribuiu significativamente a ocorréncia de situagbes de greve nos portos
operados pela empresa e que ja se fez referéncia.

O quadro a seguir apresenta um detalhe mensal a nivel da opera¢do da empresa Atlanticoline, S.A..

Gréfico 31: Distribuigdo mensal do movimento de passageiros da Atlanticoline

OutaDez JanaMai

Fonte: Atlanticoline, S.A.

Em termos de distribuigdo de passageiros por navios, manteve-se a niveis similares aos registados no ano
anterior, representando o navio “Express Santorini” 63% do volume de passageiros movimentados (58% em
2011). O navio “Hellenic Wind” contribuiu com 34% dos passageiros movimentados (39% em 2011) e a
embarcagdo “Ariel” com os restantes 3%, a mesma percentagem que em 2011,

No caso das viaturas, regista-se também uma concentragdo dos movimentos no navio “Express Santorini”,
com 11.917 viaturas movimentadas, o correspondente a 67% do total de movimentos.

Os canais utilizados para as vendas incidem sobretudo em meios préprios, que garantem 39,4% das
Vendas, seguida dos Agentes de viagens, com 34% e a Rede Integrada de Apoio ao Cdidaddo (RIAC), que
representa 26,6% das Vendas.

Outro aspeto relevante € o que se prende com a existéncia de condi¢des especiais para determinados
segmentos dos passageiros, como é o caso dos séniores e dos jovens, que mantém um nivel de procura
assinalavel. Em 2012 estas tarifas especiais mantiveram-se ao abrigo dos protocolos de beneficios para os
passageiros jovens, idosos, deficientes e deficientes das Forgas Armadas, tendo as vendas de ambas
registado 45,4% das vendas totais de bilhetes, sendo a maior parte referente a tarifa Interjovem com
36,6%.
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Gréfico 32: Distribui¢do de passageiros por tipo de tarifa no ano de 2012
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Fonte: Atlanticoline, S.A.

Em 2012 foram efetuadas 1.240 viagens e navegadas 37.269 milhas nduticas. Inicialmente estavam
previstas 37.552 milhas, sendo a diferenca resultante de situagtes de mau tempo no final de setembro e de
greves nos portos, que afetaram o desenvolvimento normal das operagdes dos navios, obrigando ao
redesenho de hordrios. O quadro abaixo reflete o nimero de viagens e as milhas navegadas ao abrigo das
operagdes dos navios explorados diretamente pela empresa em 2012.

Quadro 45: Detalhe da operagdo da Atlanticoline em 2012

Express Santorini Hellenic Wind Ariel Operacdo 2012
Viagens  Milhas | Viagens Milhas | Viagens Milhas | Viagens Milhas
Jan/Abril 0 785 0 785 148 1.920 148 3.490
Maio 40 2.106 0 0 55 720 95 2.826
Junho 67 2.671 37 2.572 105 1.350 209 6.593
Julho 100 3.432 69 4,792 107 1.440 276 9.664
Agosto 104 3.724 70 4.580 109 1.410 283 9.714
Setembro 42 1.646 16 1.176 55 720 113 3.542
Outubro 5 0 0 0 37 480 42 480
Nov/Dez 0 0 0 0 74 960 74 a60
Total 358 14.364 192 13.905 690 9.000 1.240 37.269

Fonte: Atldnticoline, S.A.

De referir ainda como facto relevante ocorrido no exercicio de 2012, a celebragdo, em 10 de abril, do
contrato de construgdo de dois navios de 40 metros, a operar na Regido Auténoma dos Acores, num
montante global de 19.278.332 euros. Para o efeito, a empresa candidatou-se a obten¢io de um subsidio,
ao abrigo do Programa PROCONVERGENCIA, para financiamento de 85% do investimento, ficando a cargo
do Orgamento da Regido Auténoma dos Agores o valor remanescente. Estima-se que o investimento em
causa fique concluido em 2013.

Por fim, apresentamos, nos dois quadros seguintes o Balango e a Demonstracdo de Resultados da
subsidiaria em 31 de dezembro de 2012 e 2011.
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Quadro 46: Balangos

IDescrigﬁo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Outros ativos financeiros
Outras contas a receber
Ativos porimpaostos diferidos
Ativo corrente
Inventarios
Contas areceber
Diferimentos
Ativos ndo correntes detidos paravenda
Disponibilidades
Total do ativo

Capitais préprios

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Passivos porimpostos diferidos
Qutras contas a pagar

Passivo corrente
Contas a pagar
Financiamentos obtidos
Diferimentos

‘Total do capital préprio e passivo

2012
5.560.649
5.115.637

198.347
26.000
215.478
5.187
13.256.144
35.273
12.845.561
4.320
202.000
168.990
18.816.793

9.043.686
1.745.726
956.721
608.518
180.487
8.027.381
3.219.953
4.265.369
542.058,90
18.816.793

Unidade: euro

% 2011
29,55%  3.537.589
27,19%  3.489.265

1,05% 0,00
0,14% 26.000
1,15% 0

0,03% 22.325
70,45% 12.746.903
0,19% 41.887
68,27% 10.349.337
0,02%  2.060.713
1,07% 202.000
0,90% 92,965
100,00% 16.284.492

48,06%  7.380.820
9,28%  634.219
508%  102.793
3,23%  230.939
0,96%  300.487

42,66%  8.269.453

17,11%  2.593.967

22,67%  4.895.358
2,88%  780.128

100,00% 16.284.492

Fonte: Atlanticoline, S.A.

Quadro 47: Demonstragdes de resultados

fDesc’rigﬁb
Vendas e prestacdes de servigos
Subsidios a exploragdo

Custo das mercadorias e matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

EBITDA

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacio

EBIT
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e rendimentos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

‘Resultado liquido do exercicio

Unidade:eﬁuro

2002 2011 Var% |

2.792.828 3.044.736  -8,27%
9.033.720  8.229.141 9,78%

(99.039)  (109.290)  -9,38%

(10.213.003) (10.336.177)  -1,19%
(862.400) (1.023.984) -15,78%
(9.070)  533.061 -101,70%
439.004 413212 6,24%
(124.324)  (45.842) 171,20%
957,717  704.857 35,87%

(606.359) (463.191)  30,91%

351.358 241.666  45,39%

147.467 36.932 299,30%
(416.287)  (221.061) 88,31%
82.538 57.537  43,45%
14.283 7.790  83,35%
96.822 65.327 48,21%

Fonte: Atlanticoline, S.A.

%

21,72%

21,43%
0,00%
0,16%
0,00%
0,14%

78,28%
0,26%

63,55%

12,65%
1,24%
0,57%

100,00%

45,32%
3,89%
0,63%
1,42%
1,85%

50,78%

15,93%

30,06%
4,79%

100,00%
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11. Perspetivas futuras
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As projecoes do Banco de Portugal (BdP), de acordo com o Boletim Econdmico da Primavera 2013,
apontam para uma contragao da atividade econdmica, neste ano de 2013, de 2,3%. Para 2014, projeta-se
um aumento da atividade econdmica de 1,1%, num quadro em que ndo foram consideradas medidas de
consolidacdo orgamental adicionais as previstas no Orgamento do Estado para 2013, cujo impacto pode
fazer com que o PIB recupere, afinal, apenas 0,3%.

A evolugdo ao longo de 2013 apresentada no referido documento pressupde uma deterioragdo das
perspetivas de rendimento permanente, num quadro de elevada incerteza e deterioragdo acentuada das
condi¢des no mercado de trabalho, a qual deverd implicar uma reduc¢do do consumo de bens duradouros,
nao duradouros e servicos. A materializagdo da atual projegdo implicaria que o consumo privado total se
situasse em 2014 em niveis proximos dos observados em 2000.

Por seu turno, as proje¢des para 2014 assentam numa forte queda da procura interna, perante o contexto
de reducdo das perspetivas de rendimento permanente. Os riscos considerados na construcdo das
proje¢des do Banco de Portugal prendem-se com duas ordens de fatores em termos de enquadramento:
um enquadramento interno ditado por eventuais necessidades de medidas adicionais de ajustamento
orcamental, por forma a cumprir com o Programa de Assisténcia Economica e Financeira, celebrado com a
Troika; e um enquadramento externo condicionado pelo dinamismo da procura externa.

Nunca sera demais referir que a evolugdo da economia portuguesa encontra-se severamente condicionada
pelo desenvolvimento do processo de correcdo dos desequilibrios macroeconomicos, o que tem implicado,
para além de uma quebra acentuada de todas as componentes da procura interna, um impacto recessivo
com consequéncias negativas em termos de mercado de trabalho.

Estas previsdes e o contexto em que as mesmas surgem, numa sucessiva rota de agravamento das
previsdes, permitem pressupor, para o proximo hiénio, um cendrio de acentuada incerteza em termos de
previsdo da procura interna também na Regido Autonoma dos Acgores, com reflexo direto no nivel de
procura de transporte maritimo, seja de mercadorias como de passageiros.

Relativamente a economia agoriana, o Plano para 2013, apresentado no final do més de janeiro de 2013,
regista uma diminui¢do de cerca de 15% no volume de investimento face ao valor inscrito no Plano para
2012 que, por seu turno, ja observara uma quebra de 6% face ao valor do Plano de 2011. De qualquer
forma, esta diminui¢do do investimento enquadra-se no contexto de consolidacdo or¢amental ja referido.

Ao nivel das infraestruturas portudrias, encontra-se a terminar um ciclo de obras publicas de dimensdo
consideravel, iniciado com o Terminal de Passageiros de Ponta Delgada (Portas do Mar), em 2006, e que
inclui ainda o Terminal de Passageiros da Horta, inaugurado em julho de 2012, e o Terminal de Passageiros
da Madalena do Pico, ainda a decorrer.

Outros aspetos que ainda merecerdo acompanhamente em termos de desenvolvimento a curto prazo,
nomeadamente no que se refere a manutencdo, ou ndo, do diferencial fiscal constante da Lei de Finangas
das Regides Auténomas, que se encontra em processo de revisdo na Assembleia da Republica, sobretudo
no que diz respeito ao diferencial relativo ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).
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Neste contexto, a empresa Portos dos Acores, S.A. apresenta um orcamento relativamente restritivo em (e
termos de investimento para os anos de 2013 a 2015, condicionado também pela necessidade de controlo
de endividamento e maximizagdo das fontes de financiamento mais favoraveis, nomeadamente em termos
de recurso a fundos comunitdrios, ndo obstante encontrarmo-nos num periodo de transicio entre dois
quadros comunitdrios de apoio, o que constitui uma forte restri¢do a utilizagdo em condi¢des normais dos
recursos em causa.

A este respeito, o recente antincio perante a Comissdria Europeia das perspetivas relativamente a
constituicdo de uma Plataforma Logistica no porto da Praia da Vitdria merece um destaque muito
particular, atendendo as perspetivas que poderdo dai advir permitindo no futuro, a dinamiza¢do daquela
infraestrutura, num quadro de utilizagdo substancialmente mais amplo do que aquele que tem vindo a
registar-se.

Também a Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, documento que se encontra em periodo de
discussdo publica, refere claramente a importancia em termos de posicionamento estratégico de Portugal
na fachada atlantica da Peninsula Ibérica e no cruzamento das principais rotas de trafego maritimo,
nomeadamente as rotas norte-sul e este-oeste, em que o arquipélago dos Acores poderad constituir-se
claramente como um potencial player. O documento em aprego aborda também o potencial da ndutica de
recreio e o turismo de cruzeiros, drea em que a Portos dos Agores, S.A. tem vindo a apostar de forma
continuada nos ultimos anos, com resultados visiveis e que poderdo ser ainda mais potenciados.

De igual modo, o desenvolvimento de politicas europeias ao nivel dos transportes, com particular destaque
para o programa TEN-T, com uma dotacdo financeira de 50 mil milhGes de euros para a melhoria das redes
europeias de transporte, energia e digital, aprovado pela Comissdo Europeia em outubro de 2011, podera
constituir um elemento fundamental na continua melhoria das infraestruturas portudrias no arquipélago.
As verbas afetas as infraestruturas de transporte atingem os 31,7 mil milhdes de euros, o que inclui o
reforgo em 10 mil milh&es do Fundo de Coesdo, destinado a paises em que se inclui Portugal.

A Portos dos Agores, S.A. acompanha com aten¢do novos enquadramentos e perspetivas como 0s
referidos, na procura de uma ativa potenciagdo dos recursos disponiveis.

Em termos de fluxo de atividade portudria, as previsGes apontam para uma ligeira diminui¢do dos volumes
de movimentagdo de mercadorias e escalas de navios ao longo de 2013, com um crescimento embora
muito ligeiro destas varidveis ja em 2014, em linha com as perspetivas macroeconémicas atras avancadas.
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12. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo da Portos dos Agores, S.A., considerando o disposto no artigo 20.2 dos
estatutos da sociedade, propde que o Resultado liquido apurado, no montante negativo de 4.208.888,01
euros, seja levado a Resultados transitados.

Horta, 14 de maio de 2013

O Conselho de Administragdo

——

(Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento)

A/ A \ A

(Miguel Fernan(]es Melo de Sousa Correia)

(Filipe Mota Fonseca Macedo)
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO 2012 E 2011

ACTIVO

Ativo nao corrente
Alivos fixos tangiveis
Alivos infangiveis
Participagoes financeiras
Alivos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes ptblicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e deposiltos bancarios

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital realizado
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transilados

Ajustamentos em ativos financeiros
Oufras variagOes no capiltal préprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos oblidos
Passivos por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos a clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Oulras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

OTétc/Piyliciald Contas
w24

NOTAS

o @~

—_
o

11
6e12
13
12
14

6e15
16
16
16
16
16

17
18
10

19

13
18
19
14

31-12-2012 31-12-2011
(reexpresso)

282.183.94438 262.538.813,30
95.053,90 82.584,92
8.471.818,14 7.143.305,33
115.965,35 124.285,21
290.866.781,77 269.888.988,76
24.360,54 33.211,71
7.149.350,50 6.170.721,84
537.316,62 551.992,14
2484237162 23.380.381,13
787.601,96 697.009,99
1.485.236,03 1.500.099,05
34.826.237,27 32.333.415,86
325.693.019,04 302.222.404,62
40.238.700,00 40.238.700,00
204.200,00 204.200,00
21.403,15 21.403,15
(188.633,05) 853.892,53
1.535.664,70 235.505,42
184.069.479,58 168.456.015,92

225.880.814,38
(4.208.888,01)

210.009.717,02
(1.042.525,58)

221.671.926,37

208.967.191,44

527.473,04
28.255.704,66
43.176.790,60

640.261,11
12.286.123,08
39.514.374,11

71.959.968,30

52.440.758,30

3.139.554,66 1.920.877,82
- 473,74

285.003,96 311.152,00
15.1956.221,77 29.077.059,06
13.357.091,44 9.504.892,26
84.252,54 -
32.061.124,37 40.814.454,88

104.021.092,67

93.255.213,18

325.693.019,04

302.222.404,62

O Conselho de Adminigtragdo
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjut
Trabalhos para a propria enlidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e senvigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisoes (aumentosfredugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentosfredugdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagio e de amorlizagio
Imparidade de ativos depreciaveis/amaoriizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suporiados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Resullado por acgdo basico

O Técnico Oficial de Contas

-

NOTAS

20

9
7e8
11
21
22
12
17

23
24

7e8

25
25

13

2012

17.746.128,20
29.741,17
48.353 53
(411.773,43)
(6.781.236,22)
(10.294.261,88)

2011
(rexpresso)

20.223.822,41
27.053,32
102.985,96
53.370,78
(368.395,96)
(7.233.431,64)
(10.043.907,27)

(141.006,17) (2.483.25)
80.461,47 9.337,96
5.153.333,53 4.475.753 31
(147.698,36) (116.136,00)
5.282.041,84 7.127.969,62

(7.020.481 55)

(6.620.267.15)

(1.738.439,71)

449817
(2.447.351,05)

507.702,47

122.035,49
(1.604.064,69)

(4.181.292,59)
(27.595,42)

(974.326,73)
(68.198,85)

(4.208.888,01)

(1.042 525 58)

(10,46)

(2,59)
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

NOTAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
(Pagamento)frecebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/(pagamentos)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Alivos fixos tangiveis

Alivos intangiveis

Inveslimentos financeiros

Qutros alivos

Recehimentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis

Alivos intangiveis

Investimentos financeiros

QOutros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Coberlura de prejuizos

Doagdes

QOutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugbes de capital e de oulros instrumentos de capital
Quiras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Efeito da fusédo 4
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4

O Técnico Oficial de Contas

Mo

2012 2011
17.460.252,35  19.693.157,07
(7.797.515,20)  (7.222.847,14)
(9.326.568,47) (10.604.394,47)
336.168,68 1.865.915,46
(39.356,29) (45.384,49)
1.621.565,24 (108.888,34)
1.918.377,63  1.711.642,63

(25.440.081,34)

23.802.306,34

(30.572.942,39)

(1.975.000,00)

36.621.359,56

25.965,29 122.035,49
20.000,00 14.000,00
(1.591.809,71) 4.209.452,66

17.666.400,00

(15.521.690,75)
(2.429.175,23)

(10.441.925,49)
(1.691.386,49)

(284.465,98)

(12.133.311,98)

42.101,94
0,00
1.443.134,09
1.485.236,03

(6.212.216,69)
7.576.282,11
79.068,67
1.443.134,09

(0] Conselhje Administragio
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CAPITULO III - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -
CONTAS INDIVIDUAIS
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1. Introdugao N
A PORTOS DOS ACORES, gque tem como acionista Unico a Regido Auténoma dos Agores, assume a forma de
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos com um capital social de 40.238.700 euros,
dividido em 402.387 ag¢des, com um valor nominal de 100 euros cada, e tem por objeto social a
administracdo dos portos comerciais da Regido Autdonoma dos Acgores visando a sua exploragdo,
conservacao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade
portudaria que lhe estejam ou venham a estar cometidas, sendo que nos portos com fungdes exclusivas de

apoio as pescas essa autoridade estd atribuida a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n? 24/2011/A, o patriménio da PORTOS DOS ACORES, é
constituido pela universalidade de bens e direitos mobiliarios e imobilidrios que a data da entrada em vigor
deste diploma se considerem integrados na esfera patrimonial das sociedades incorporadas por fusao,
incluindo bens imdveis adquiridos ou edificados e, bem assim, aqueles que, por titulo bastante, tenham
revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente cedidos, mesmo que identificados ou inscritos no
dominio da Regido ou omissos, quer na matriz quer nos registos prediais. O patrimoénio dessas empresas
incorporadas foi objeto de avaliacdo durante o ano de 2004. Para efeitos da integragdo nas demonstragdes
financeiras dessas empresas extintas ndo se considerou os bens que se encontram ainda afetos ao dominio
publico regional sob jurisdicdo portuaria, tendo sido os restantes ativos fixos tangiveis registados nas
demonstragdes financeiras em referéncia a 1 de Setembro de 2003 pelo montante liquido de 27.588.600
euros, valor este utilizado em 2005 na alteracdo do capital social da PORTOS DOS ACORES.

As acBes da PORTOS DOS ACORES so poderdo ser transmitidas para pessoas coletivas de direito ptblico,
entidades publicas empresariais ou sociedades de capitais exclusivamente publicos.

A PORTOS DOS AGCORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido, pelas
normas reguladoras das sociedades gestoras de participacdes sociais e das empresas publicas e por
disposicGes do Governo Regional relacionadas com o sistema portudrio regional e com a prépria empresa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de
transagdes ou situagbes que se coloquem em matéria de contabilizagdo ou de relato financeiro, recorrer-
se-a supletivamente, em primeiro lugar, as normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas ao
abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho e,
depois, as normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagées SIC-IFRIC.

Na sequéncia da reanalise e revisdo do entendimento inicial da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
sobre os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis
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com vida util definida que passou a considerar que o periodo de reconhecimento contabilistico do subsidio
como rendimento e o momento da sua tributagdo coincidem, o balanco em 31 de Dezembro de 2011 e as I~
demonstragdes dos resultados e das alteragdes do capital préprio, bem como as respetivas notas anexas do
periodo findo naquela data, apresentadas para efeitos comparativos, foram ajustados para que o imposto
diferido ndo afetasse os resultados do ano como se indica:

2011 Ajustamentos 2011
(reexpresso)
Em capitais préprios
Resultados transitados 11.345,31 842.547 24 853.892 55
Em resultados
Imposto sobre o rendimento do periodo 774.348,39 (842.547,24) (68.198,85)

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracdo das demonstracées financeiras s3o a seguir
descritas e, salvo indicagdo contrdria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados.

(a)  Bases de apresentaco e de mensuragio

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes e de
acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboragdo. As demonstracées financeiras e respetivas
notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indica¢do explicita em contrario. As transacoes
em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de cambio a data das transagdes.
Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e os resultantes da conversdo pela taxa de cAmbio a data do
relato sdo reconhecidos na demonstracio dos resultados.

(b)  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estio mostrados ao custo de aquisicdo, com exce¢do dos ativos das
empresas incorporadas que foram objeto de uma avaliacdo em referéncia a 1 de Setembro de 2003,
deduzidas das depreciacées acumuladas.

As depreciagGes sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a taxas
estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida util esperada.

As taxas de depreciagBes correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos

Edificios e outras construcées 10 a 80

Equipamento basico 2a12
Equipamento de transporte 2a6
Equipamento administrativo 3a8
Outras activos fixos tangiveis 1a20

 J7



y <2

Os terrenos ndo sdo depreciados. )
~ - . e s 0 / L—"\-_-
As despesas de reparagdo e manutengdo normais dos ativos em exploragao sao consideradas como

custos no ano em que ocorrem.
(c) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizagdo de software e sdo mensurados ao custo
deduzido das amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sio amortizados numa base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS ACORES s6 sdo reconhecidos quando satisfazem as condigdes
de identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficio econémico futuro.

(d) Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS ACORES sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relagdo a quantia recuperavel
dos respetivos ativos.

A quantia recuperével do ativo consiste no maior de entre o preco de venda liquido e o valor de uso,
sendo este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperavel for inferior a quantia escriturada é reconhecida uma perda por
imparidade registada de imediato na demonstracdo dos resultados. A reversdo de perdas por
imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstragdo dos resultados até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes), caso a perda ndo tivesse sido
registada.

(e) Participagdes financeiras

As participagGes financeiras em empresas subsididrias em que PORTOS DOS ACORES exerce o
controlo sdo mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que assume o
controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo
cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de metade dos direitos de voto ou
quando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de
determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem
que detém sobre os seus capitais proprios seja inferior a 50%.

As participagGes financeiras em empresas associadas sdo também mensuradas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, as partes de capital
das empresas associadas foram corrigidas para o valor que proporcionalmente Ihe corresponde nos
capitais proprios dessas empresas, desde a data em que a PORTOS DOS ACORES adquire a influéncia
significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas
quais tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre a sua politica financeira e
operacional, presumindo-se esta situagdo quando detém o poder de exercer mais de 20% dos
direitos de voto da associada.

As demonstracdes financeiras incluem a parte atribuivel a PORTOS DOS ACORES do total das reservas
e dos lucros e prejuizos reconhecidos das empresas do grupo contabilizada de acordo com o método
da equivaléncia patrimonial, através do qual o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e
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(f)

(8)

(h)

(i)

posteriormente ajustado em fungdo das alteracGes verificadas, apds a aquisicdo, que deverdio ser
diretamente registadas na rubrica Ajustamentos em ativos financeiros quando decorrem de
variagBes de capitais proprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos sdo registados como uma
diminuigdo do valor do investimento financeiro.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas do grupo, a
quantia escriturada € reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto
na parcela em que a PORTOS DOS ACORES incorra numa obrigagdo legal ou construtiva de assumir
essas perdas.

Os financiamentos concedidos sdo mostrados pelo seu valor nominal, ou valor estimado de
realizagdo quando mais baixo. As perdas estimadas na realizacdo de financiamentos concedidos a
empresas de grupo sdo registadas na rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

As mais ou menos valias resultantes da alienacio das participacdes financeiras sdo reconhecidas
como resultados do exercicio em que ocorrem.

Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como
método de custeio. E registada uma imparidade para depreciacdo de inventarios nos casos em que o
valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizagdo.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo
dos materiais incorporados, mdo-de-obra direta e gastos gerais.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros, que s3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando a
PORTOS DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais, estdo
mensurados, em cada data de relato, ao custo ou ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas
de imparidade acumuladas, quando aplicével, desde que (i) sejam a vista ou tenham maturidade
definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determindvel; e (iii) ndo contenham nenhuma
cldusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do juro acumulado.

Imparidade de ativos e passivos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sio sujeitas anualmente a testes de imparidade para
determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses
ativos serdo, ou ndo, afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuigio possa ser
objetivamente relacionada com situagSes que tiveram lugar apds o seu reconhecimento.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A PORTOS DOS ACORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios
significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos com o
respetivo controlo cedido, mesmo que alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos
nessa transferéncia.
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(i)

(k)

)

(m)

(n)

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando a obrigagdo contratualmente
estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao valor nominal, deduzido de qualquer perda de imparidade,
quando existir evidéncia objetiva de que determinadas transacdes ndo serdo recuperdveis de acordo
com as condigdes contratuais.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu
valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente
mensurados ao custo.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente ou ndo corrente dependentemente
de existir o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses apos a data do relato
financeiro.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente relacionados
com a aquisicdo de ativos fixos tangiveis que sdo capitalizados até a data em que esses ativos ficam
disponiveis para a utilizagdo.

Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou
como locagBes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo.

A classificacio das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fun¢do da substancia
econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidagiio, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor
das rendas e as deprecia¢es do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragao
dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstra¢io dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

Caixa e seus equivalentes

Esta rubrica inclui Caixa, Depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liqguidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancdrios sdo incluidos na rubrica
Financiamentos obtidos, expresso no passivo corrente.
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(o) Capital social %_

O Capital social apresentado corresponde ao capital realizado a data do relato financeiro. A
f I\

(p) Especializagdo de gastos e rendimentos

A PORTOS DOS ACORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializagdo do exercicio. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos, designadamente
nas rubricas de Outras contas a receber e a pagar e Diferimentos.

(q) Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdao recebida ou a receber pela prestacdo de
servigos decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito € reconhecido liguido do
Imposto sohre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A PORTOS DOS ACORES
reconhece o rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel e, seja provavel que se
obhtenham beneficios econdmicos futuros, sendo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos.

(r) Subsidios

As comparticipacGes financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projetos de investimento
apresentados pela PORTOS DOS ACORES sdo reconhecidas pelo seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as
condigBes contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsdveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo registados
inicialmente em capital proprio e subsequentemente reconhecidos na demonstracdo de resultados
proporcionalmente as depreciagdes dos ativos assim financiados.

Os subsidios a exploragdo ndo reemhbolsdveis sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

(s) Beneficios dos empregados

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de
AposentacGes, as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e
complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes
da idade de reforma, as quais sao definidas em funcdo do nivel de remuneragdo e do nimero de
anos de servico. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir
de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.

(t) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o rendimento,
sdo registados em resultados ou em capitais proprios quando associados a transagdes registadas
diretamente no capital proprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio e os
impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem
como os resultados de heneficios fiscais obtidos.



Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, quanﬁ?,
existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de
relato é efetuada uma reapreciagdo das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em funcdo da expetativa atual da recuperacgdo

futura.

Sdo geralmente reconhecidos como passivos por impostos diferidos todas as diferengas temporérias
tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversio das diferencas temporarias.

(u)  Provisdes
As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidacdo da obrigacio venha a

ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigagdo. As provisées sdo periodicamente
revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provavel e ndo seja remota.

(v)  Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagées existente a data de aprovacdo das
demonstra¢Bes financeiras e tendo em consideragdo que em muitas situagbes existem alternativas
ao tratamento contabilistico adotado. As alterages as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstrag@es financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

(w) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos que ocorram apds a data do balango que proporcionem prova de condi¢des que
existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstragdes financeiras e aqueles que sejam
indicativos de condigGes que surgiram apds essa data ndo dardo lugar a ajustamentos, mas serdo
divulgados nas demonstracdes financeiras se forem considerados materialmente significativos.

4. Fluxos de caixa

A rubrica de Caixa e depdsitos bancdrios inclui numerdrio, depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis
e aplicagdes de tesouraria no mercado monetdrio, e detalha-se como segue:
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2012 2011
Numerario 10529 20481 “ =
Depdsitos a ordem 223.707 208.619
Depositos a prazo 1.251.000 1.251.000

1.485.236 1.500.099

Existiam dois depdsitos a prazo nos montantes de 1.000 euros e 1.250.000 euros que se venciam em 26 de
abril e 26 de margo de 2013 e eram remunerados a taxa anual de 0,95% e 2,14 %, respetivamente.

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2012, ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparagdo da informacdo financeira relativa ao exercicio de 2011, apresentada para efeitos comparativos,
nem foram registados erros materiais relativos a exercicios anteriores. Como indicado na Nota 2, passou-se
a considerar a forma de contabilizagdo que resultou da reandlise e revisdo do entendimento inicial da
Comissdao de Normalizagdo Contabilistica sobre os subsidios ndo reembolséaveis relacionados com ativos
fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida util definida que considera que o periodo de
reconhecimento contabilistico do subsidio como rendimento e o momento da sua tributagéo coincidem.

6. Partes relacionadas

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 ac¢des
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado
em numerdrio e em espécie. As agoes representativas do capital social subscrito e realizado sio detidas, na
totalidade, pela Regido Autonoma dos Acores.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a PORTOS DOS ACORES apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:
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2012 2011
Cliem:'es e outras contas a receber
ATLANTICOLINE, S.A. 1.084.111 571.759
OPERPDL - Sociedade de OperagBes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 563.028 611.729
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 59.744 89.320

Fornecedores e outras contas a pagar
ATLANTICOLINE, S.A.
OPERPDL - Sociedade de Operactes Portuarias de Ponta Delgada, Lda.
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda.

1.706.884 1.272.809

45.738 104.015
- 2.320
45.738 106,335

As transagBes ocorridas durante o ano com as partes relacionadas podem ser assim resumidas:

Servigos prestados

ATLANTICOLINE, S.A. 516.184
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 781.986
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 1.460.502
__2.758.671
Compras de produtos e servigos
OPERPDL - Sociedade de OperacGes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 189.625
189.625

7. Ativos fixos tangiveis
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Durante os anos de 2012 e 2011, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciacGes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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31 de Dezembro de 2012

Aquisicdes

Transferén-

Saldo inicial Dataches cias/abates Saldo final
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18.078.372 - = 18.078.372
Edificios e outras construcbes  211.177.800 47.628.117 - 258.805.917
Equipamento basico 23.368.473 5.,882.183 (112.000) 29.138.656
Equipamento de transporte 647.571 28.500 = 676.071
Equipamento administrativo 2.190.817 146.830 (4.336) 2.333.312
Outros activos fixos tangiveis 874.130 72.026 (6.166) 939.990
Investimentos em curso 54.609.378  25.466.239 (52.564.096) 27.511.521
310.946.541  79.223.895 (52.686.598) 337.483.839
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgtes 28.915.559 4.842.874 111 33.758.544
Equipamento bésico 16,355,485 1.858.165 (105.476) 18.108.175
Equipamento de transporte 565.198 47.507 25 612,729
Equipamento administrativo 1,951,125 153.162 (13.975) 2.090.312
Outros activos fixos tangiveis 620.360 116.243 (6.468) 730.135
48.407.728 7.017.951 (125.784) 55.299.895
Valor liquido 262.538.813 282.183.944
31 de Dezembro de 2011
Saldo inicial ~duisicoes  Transferén- o, g0
Dotacoes cias/abates
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18.078.372 ~ = 18.078.372
Edificios e outras construgbes  210.946.703 231.097 - 211,177.800
Equipamento basico 20.096.445 3.272.028 = 23.368.473
Equipamento de transporte 630.527 17.044 = 647.571
Equipamento administrativo 2.121.027 69.790 = 2.190.817
Outros activos fixos tangiveis 848.399 25.731 - 874.130
Investimentos em curso 25.666.906  28.942.473 — 54.609.378
278.388.378  32.558.163 = 310.946.541
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras construgdes 24.279.039 4,636.520 - 28.915.559
Equipamento basico 14.647.104 1.708.382 . 16.355.485
Equipamento de transporte 508.884 56.314 S 565.198
Equipamento administrativo 1.802.263 148.862 = 1.951.125
Outros activos fixos tangiveis 552.275 68.923 (838) 620.360
41.789.564 6.619.001 (838) 48.407.728
Valor liquido 236.598.814 262.538.813

¢

Em conformidade com o previsto na legislagdo que regulamentou a sua constituigdo, os ativos transmitidos
as sociedades incorporadas por fusdo foram avaliados entre 343 milhdes de euros e 396 milhdes de euros e
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eram compostos por hens proprios e por bens que integram o dominio publico regional sob a jurisdicdo da
administragdo portudria. Para efeitos da integra¢do dos referidos bens nas demonstragdes financeiras /
dessas sociedades ndo se considerou os bens que se encontravam ainda afetos ao dominio publico regional

sob jurisdigdo portudria.

Investimentos em curso

0O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica é assim resumido;

2012 2011

Saldo em 1 de Janeiro 54.609.379 25.666.906
Investimento directo 25.466.239 28.889.102
Encargos financeiros do periodo 53.371

80.075.617 54.609.379
Menos:
Transferéncia para imobilizagbes corpdreas e anulagbes (52.564.096) -
Saldo em 31 de Dezembro 27.511.521 54.609.379

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o custo acumulado dos Investimentos em curso, incluindo os ativos

que transitaram das empresas incorporadas, compreende:

2012 2011
Reordenamento do porto da Horta - 30.905.890
Reordenamento do porto da Madalena do Pico 12.793.117 8.621.656
Rebaixamento da cota-fundo - 8zh cais norte - 2.306.871
Rampa Ro Ro do porto da Horta = 1.896.581
Rampa Ro Ro do porto das Lajes das Flores 1.411.110 1.410.363
Reforgo da cabega do molhe do porto das Lajes das Flores - 2.784.457
Proteccdo da marginal da Praia da Vitdria 2.749.363 2.012.990
Lancha pilotos - 1.298.400
Rampa Ro Ro de Sdo Rogue do Pico 1.443.310 157.230
Terminal de passageiros do Porto da Madalena 3.048.015 243.220
Prolongamento do porto e terrapleno das Lajes das Flores 1.748.430 58.121
Outros 4.318.176 2.913.600

27.511.521 54.609.379

8. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 foi 0 seguinte:
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2012 2011
Aquisicdo de programas informaticos 6.328 7.594
AmortizacGes do ano (2.531) (1.266)
3.797 6.328
Investimentos em curso 91.257 76.257
Saldo em 31 de Dezembro 95.054 82.585

9. Participacoes financeiras

O movimento ocorrido no ano na rubrica de Participagdes financeiras registada pelo método de

equivaléncia patrimonial resume-se como se segue:

2012 2011

Saldo inicial 7.123.305 6.380.089
Dividendos distribuidos:

OPERTERCEIRA (15.000) (10.000)

OPERTRI (5.000) (4.000)
Efeito da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial:

Variagdo no capital préprio 1.300.159 654.230

Resultados do ano 48.354 102.986
Saldo final 8.451.818 7.123.305

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as participagdes financeiras nas empresas subsididrias e associadas

foram mensuradas nas demonstra¢des financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial e

apresentavam-se do seguinte modo:

31 de dezembro de 2012

=" - Capital Capitals Resultados do alor do

i e T detido (%) préprios exercicio balango
NAVAL CANAL, LDA. 100 46.406 3.103 46.406
ATLANTICOLINE, S.A. 83,97 9.043.686 96.822 7.593.993
7.640.398
AGESPI - Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da ilha Terceira, Lda. 25 1.700.738 17.428 425.185
OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 20 462.628 (276.831) 92.526
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagbes Portuérias da Praia da Vitdria, Lda. 20 863.571 93.933 172.714
OPERTRI - Sociedade de Operacdes Portudrias, Lda, 20 604.978 (19.140) 120.996

811.420

8.451.818
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31 de dezembro de 2011

. ; Capital Capitais Resultados do Valor do /1
Empresas subsidiarias e associadas detido (%) préprios axarcicio balanco / La—

NAVAL CANAL, LDA. 100 43.303 12.690 43.303
ATLANTICOLINE, S.A 83,97 7.380.820 65.327 6.197.682
6.240.985

AGESPI] — Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda. 25 1.743.428 8.826 435.857
OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 20 739,459 12.156 147.892
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 20 843.738 148,915 168,747
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portudrias, Lda. 20 649.118 5.102 129.824
882.320

7.123.305

4

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a contribui¢do de 20.000 euros no patriménio social da Associagdo

Portas do Mar encontra-se registada pelo método de custo.

10. Ativos e passivos por impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram foi como segue:

Em 31 de dezembro de 2012

Constituigdo Reversdo
Saldo Capitais Resultados Resultados Capitais Saldo
inicial proprios do ano do ano préoprios final
Ativos por impostos diferidos
Provisdes nao aceites fiscalmente 121.650 = 13.110 (21.430) - 113.330
Prejuizos fiscais reportaveis - - - - - -
Perdas por inparidade de créditos 2.636 - - = = 2.636
124.285 = 13.110 (21.430) - 115.965

Passivos por impostos diferidos
Subsidios ao investimento 39.514.374 4.622.404 =

(959.987) _43.176.791

39.514.374 4.622.404 =

(959.987) 43.176.791

Em 31 de dezembro de 2011

Constituicdo Reversdo
Saldo Capitais Resultados Resultados Capitais Saldo
inicial proprios do ano do ano proprios final
Ativos por impostos diferidos
Provistes ndo aceites fiscalmente 169.939 e - (48.289) - 121.650
Prejuizos fiscais reportaveis 3.075 - - (3.075) - -
Perdas por inparidade de créditos 3.468 - - (832) - 2.636
176.482 - = (52.197) - 124.285

Passivos por impostos diferidos
Subsidios ao investimento 32.897.633 4.639.525 -

1.977.217 _39.514.374

32.897.633 4.639.525 z

2.819.764 39.514.374
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Ndo foi reconhecido nas demonstragdes financeiras o efeito fiscal emergente dos prejuizos fiscais
£
reportaveis a PORTOS DOS ACORES, por ndo existirem expetativas fundamentadas na sua recuperabilidade / L——

no periodo de reporte.

11. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica Inventdrios apresentava a seguinte composicdo:

2012 2011
Saldo inicial 33.212 15.141
Conpras 402.922 386.467
Inventario final (24.361) (33.212)
Custo das vendas 411.773 368.396
Inventario final 24.361 33.212
Perdas por imparidades de inventarios = =
Saldo liquido 24.361 33.212

12. Clientes e Qutras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

2012 2011
Nao Nio
Corrente corrente Corrente corrente
Clientes

Partes relacionadas (Nota 6) 1.706.884 = 1.272.808 =
Clientes 5.442.467 = 4.897.914 -
Clientes cobranga duvidosa 859.812 = 723.89%4 =
8.009.163 - 6.894.616 =
Perdas por imparidades acumuladas (859.812) - (723.894) =
7.149.351 = 6.170.722 =

QOutras contas a receber
Acréscimos de rendimentos 26.586 - 2.552 -
Subsidios a receber 24.788.674 = 23.344.046 =
Qutros 16.640 - 15.357 -
Pessoal 24.343 - 32.298 =
24.856.243 - 23.394.253 =
Perdas por imparidades acumuladas (13.872) = (13.872) <
24.842.372 = 23.380.381 -

O saldo devedor da rubrica de Subsidios a receber compreende os montantes atribuidos a investimentos ja
realizados ou ainda em curso de desenvolvimento de diversos programas comunitdrios ou regionais,
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incluindo as parcelas suportadas pela Regido Auténoma dos Agores. Os subsidios a devolver as entidades g
financiadoras perfazem o montante de 964.233 euros sdo mostrados em Outras contas a pagar (Nota 19). / Li~—

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as perdas por imparidade acumuladas
tiveram os seguintes movimentos:

Em 31 de dezembro de 2012

Saldo Reforco Reversdo Utilizacao Saldo

inicial final
Clientes 723.894 148.677 (7.671) (5.088) 859.812
Qutras contas a receber 13.872 - - - 13.872
737.766 148.677 (7.671) - 873.684
Em 31 de dezembro de 2011

.S?]fh Reforco  Reversdao Utilizagdo Saldo

inicial final
Clientes 1.156.968 10.550 (8.067)  (435.557) 723.894
Outras contas a receber 13.872 . s = 13.872
1.170.840 10.550 (8.067)  (435.557) 737.766

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir evidéncia
objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transagdo.

O montante liquido de 141.006 euros resultante das perdas e das reversdes apuradas no ano sdo registadas
em Imparidades de dividas a receber na demonstracdo dos resultados (em 2011 - 2.483 euros).

13. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

2012 2011
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento

IRC a recuperar 46.729 = 56.385 =
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares

Trabalho dependente - 91.075 % 121.850

Rendimentos profissionais = 3.686 = 4,293
Imposto sobre o valor acrescentado

IVA - a pagar & = =

IVA - a recuperar 731 = 494.187 =

IVA - reembolsos pedidos 445.670 = 1.421 =

IVA - liquidagges oficiosas 44.187 . - =
Contribuicdes para a seguranca social = 190.243 = 185.009

537.317 285.004 551.992 311.152
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Em conformidade com a legislagdo em vigor, a taxa a aplicar para determinagdo do Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é reduzida em 30%, correspondendo a uma taxa nominal de 17,5%, (N

e, como estabelecido na Lei das Financgas Locais, estd tambhém sujeita a derrama fixada pelos municipios
onde a PORTOS DOS AGCORES exerce a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do lucro tributével
sujeito e ndo isento de IRC,

Segundo a legislagdo em vigor, as declaragOes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte da
administracgdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social, exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspec¢des fiscais, reclamagdes ou impugnages, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também efetuar corre¢des sempre que
as relagdes especiais tenham sido estabelecidas em condi¢es diferentes das que seriam normalmente
acordadas com entidades independentes. Deste modo, as declaragGes fiscais de 2009 a 2012 poderio vir
ainda a ser revistas.

A PORTOS DOS ACORES entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracées
financeiras em 31 de Dezembro de 2012 e 2011.

O detalhe da rubrica do IRC a recuperar em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 apresenta-se como se segue:

2012 2011
Pagamentos especiais por conta 65.218 50.920
Retengbes efectuadas por terceiros 787 21.467
Estimativa de IRC do ano (19.276) (16.002)
Imposto sobre o rendimento - IRC a recuperar 46.729 56.385

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de Pagamentos especiais por conta apresenta a seguinte
COMposi¢ao:

Ano de 2012 2011 Anode
geracgao reporte
2010 34.244 34.244 2015
2011 16.676 16.676 2016
2012 14.298 = 2017

65.218 50.920

O montante de 27.595 euros registado em resultados do exercicio na rubrica de Imposto sobre o
rendimento compreende:

2012 2011

Imposto corrente (19.276) (16.002)
Imposto diferido (8.320) (52.197)
(27.595) (68.199)
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O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportdveis apurados em periodos de tributagdo iniciados em ou z
apos 1 de janeiro de 2012 é de cinco periodos de tributagdo (este prazo é de quatro anos para os prejuizos [V~
fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis anos para os periodos de tributagédo
anteriores). Adicionalmente, a dedugdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 75% do lucro tributavel,

sendo esta regra aplicavel as dedugdes efetuadas nos periodos de tributacdo iniciados em ou apos 1 de

janeiro de 2012, independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a PORTOS DOS ACORES apresenta os seguintes prejuizos fiscais
reportdveis:

Al e 2012 2011 Anade
geragao reporte
2008 1.933.624 1.933.624 2014
2009 3.224.403 3.224.403 2015
2010 4.284.494 4.284.494 2014
2011 948.215 948.215 2015
2012 4.069.234 - 2017

14.459.970 10.390.737

A Administragcdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por ndo existir
a seguranca absoluta na recuperacgdo desses prejuizos fiscais durante o periodo de reporte.

14. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como
segue:

2012 2011
Gastos a reconhecer
Seguros 12.056 1.762
Combustiveis 154.624 -
Fardamento/EPI 1.058 =
Lubrificantes e outros 15.568 -
Maquinas e equipamentos 547.596 693.723
Material de consumo 56.270 =
Outros 430 1.525
787.602 697.010
Rendimentos a reconhecer
Qutros redimentos a reconhecer 84.253 =
84.253 =

Os montantes diferidos dizem essencialmente respeito a aquisicdes realizadas para serem utilizadas na
manutengdo, conservagdo e reparagdo futura dos equipamentos portudrios.

Estdo registados em Outros rendimentos a reconhecer maioritariamente as rendas das Portas do Mar
referentes ao ano de 2013.
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15. Capital realizado .

O capital social da PORTOS DOS AGCORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acdes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado
em numerario e em espécie.

As acBes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela Regido
Autdénoma dos Agores.

16. Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislagdo vigente, a Sociedade é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no
minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva ndo pode ser
distribuida ao acionista, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas
as outras reservas, ou para aumento do capital social.

As variagBes ocorridas nas rubricas a seguir indicadas nos exercicios de 2012 e 2011 decorreram de:

Resultados transitados

2012 2011
Saldo em 1 de janeiro 853.893 3.961.173
Aplicagdo dos resulatdos de 2011 (199.978) (2.936.591)
Reexpresséo - subsidios ao investimento (842.547) -
Outras variagdes - (170.690)
Saldo em 31 de dezembro (188.633) 853.893

Como indicado na Nota 2, a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica alterou a sua recomendacio de que o
imposto diferido dos subsidios ao investimento afetasse o imposto sobre o rendimento da demonstragdo
dos resultados, pelo que se procedeu a corre¢do desta situagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011.

Foi deliberado em Assembleia Geral realizada em 9 de maio de 2012 transferir para resultados transitados
o resultado apurado no exercicio de 2011, no montante negativo de 199.978 euros.
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Ajustamentos de investimentos financeiros

Saldo em 1 de janeiro

Variagoes nos capitais propios (Nota 9):
ATLANTICOLINE
OPERTERCEIRA
AGESPI

Saldo em 31 de dezembro

2012 2011
235.505 >
1.315.009 -
180 z
(15.030) 235.505
1.535.665 235.505

=

4

/LV‘

==

{

Thess

O saldo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 compreende
as variagdes ocorridas nos capitais proprios das empresas subsidiarias.

Outras variagdes em capitais proprios

Saldo em 1 de janeiro de 2011

Subsidios atribuidos (Nota 10 e 12)
Transferéncia para resultados (Nota 10 e 23)
Correcgdo de taxa do imposto (Nota 10)

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Subsidios atribuidos (Nota 10 e 12)
Transferéncia para resultados (Nota 10 e 23)

Saldo em 31 de dezembro de 2012

. Imposto Valor
subsidio difirido liquido
187.986.297  (32.897.633)

24.418.424 (4.639.525)
(4.434.330) 842.547
5 (2.819.764)
207.970.390  (39.514.374) _ 168.456.016
24.328.445 (4.622.404)
(5.052.564) 959,987
227.246.270  (43.176.791) _ 184.069.479

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o saldo da rubrica Outras variagbes do capital préprio compreende
exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis e os correspondentes impostos
diferidos que sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos para resultados na
mesma proporcdo das depreciacdes dos ativos financiados. O saldo da rubrica de Passivos por impostos
diferidos assim gerado serd subsequentemente anulado, a medida que esses subsidios sejam imputados a

resultados (Nota 10).

Como explicado na Nota 2, os nimeros comparativos das demonstragdes financeiras foram reexpressos
pelo facto da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica ter alterado o entendimento de que os impostos
diferidos associados aos rendimentos do ano dos subsidios de investimento afetassem os resultados

transitados.

17. Provisoes

0O movimento ocorrido nas provisées acumuladas durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 e

2011, foi o seguinte:
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Em 31 de dezembro de 2012 ] ’
*-:._.

Saldo  ,, entos Anulagio Faga: Saldo
inicial mentos final
1\ A
Outras provistes 640.261 (80.461)  (32.327) 527.473 it

Em 31 de dezembro de 2011

Saldo = Paga- Saldo
inicial Aumentos Anulagio rientas final

Outras provistes 680.259 (9.338) (30.660) 640.261

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de AposentagGes, as despesas
decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e complementos de sobrevivéncia a
determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais sdo
definidas em fungdo do nivel de remuneragdo e do nimero de anos de servigo. Esta responsabilidade foi
transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente
todos estes encargos.

A provisdo constituida para esse efeito em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ndo tem qualquer suporte de
um estudo atuarial.

18. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezemhro de 2012 e 2011, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de acordo
com a sua exigibilidade que era assim subdividida:

2012 2011
Nao Nado
Corrente corrente Corrente corrente
Empréstimos bancarios 3.112.118 22.858.324 26.567.852 4.916.361
Contas correntes caucionadas 7.740.000 - - -
Contratos de locacdo financeira 48.147 - 68.084 -
Incentivos financeiros 4.294.956 5.397.381 2.384.158 7.369.762
Depdsitos a ordem - saldos credores - - 56.965 -

15.195.222 28.255.705 29.077.059 12.286.123

As condigGes contratuais dos financiamentos bancarios obtidos podem ser assim resumidas:
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i Euribor  Spread D'ata Duracgdo Garantia
bancaria fim
DEXIA SABADELL 3.208.333 12 meses -0,25% 01-08-2019 15anos  Aval da RAA
BANIF 1.765.888 6 meses 2,50% 30-06-2013 4 anos
BANIF 12.775.240 1 més 7,00% 16-06-2022 10anos  Carta conforto
BANIF 6.000.000 1 més 6,50% 30-09-2012 ccc
Montepio Geral 1.044.168 3 meses 6,50% 23-10-2022 10anos  Equipamento portuério
Montepio Geral 490.000 3 meses 6,50% 25-04-2013 CccC
BARCLAYS 1.250.000 6 meses 1,00% 31-12-2099 CcC Deposito a prazo
Millennium BCP 6.511.017 30 dias 7,00% 10-07-2022 5anos
Millennium BCP 668.119 6 meses 0,20% 25-09-2018 138 meses

A divida dos financiamentos obtidos classificados no passivo corrente e ndo corrente serd reembolsada da

seguinte forma (por anos):

2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019 e seguintes

Empréstimos Incentivos
bancarios financeiros Total
3.112.118 4.294.956 7.407.074
2.569.572 1.972.381 4.541.953
2.024.535 1.972.381 3.996.916
2.071.309 549.477 2.620.786
4.564.715 361,257 4.925.973
1.361.784 361,257 1.723.041
10.266.408 180.629 10.447.037
25.970.442 9.692.338 35.662.779

Os financiamentos obtidos junto do Turismo de Portugal, I.P., tém prestacdes de capital vencidas em 2011
e 2012 que perfaziam o montante de 2.322.576 euros em 31 de dezembro de 2012 e estdo apresentados
de acordo com os planos financeiros inicialmente aprovados, para os quais foram solicitados novas

maturidades ainda ndo aprovadas; todavia, com base em informagdo prestada pela entidade gestora
poderd resultar numa caréncia que incidird sobre as duas prestagdes, de cada um dos empréstimos,
vencidas ha mais tempo, e as restantes deverdo ser recalculadas em fun¢io da proposta solicitada de

reembolso em prestagBes constantes ou crescentes.

Do total devido a esta entidade em 31 de dezembro de 2012, existe um empréstimo de 2.348.172 euros
nessa data que vencia juros a taxa anual Euribor de 6 meses, sendo que o valor remanescente dos

incentivos financeiros ndo vence juros.

19. Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:
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2012 2011
Nio Ndo
Corrente corrente Corrente corrente
Fornecedores

Partes relacionadas (Nota 6) 45.738 - 106.335 =
Fornecedores 3.093.817 = 1.814.542 =
3.139.555 = 1.920.878 5

Outras contas a pagar
Pessoal 74.459 - 24.909 =
Fornecedores de investimento 9.034.004 = 7.344.592 z
Remuneragdes a liquidar 1.332.922 = 619.248 =
Juros a liquidar 96.452 = 114.439 =
Subsidios a devolver (Nota 12) 964.233 = - -
Extracgdo da areia 1.227.022 o 870.298 ?
Taxas de reestruturagdo e portuarias 410.854 = 410.854 =
Caugdes recebidas 136.825 = 66.095 —
QOutros 80.320 - 54.458 =
13.357.091 = 9.504.892 =

Desconhece-se nesta data se o montante de 410.854 euros, referente as taxas de reestruturacio portuaria
e outras situagGes que transitaram das extintas juntas portudrias, ird ser reconhecido como uma efetiva
exigibilidade.

Em 31 de Dezembro de 2012 estdo registadas na rubrica de Gastos com o pessoal 96.578 euros
relacionados com indeminizacGes por cessdo do contrato de trabalho, estando o montante de 68.999 euros
reconhecido na rubrica de Pessoal ainda ndo liquidado (Nota 22).

20. Servicos prestados

Compreende a venda de combustiveis, bem como os seguintes servigos prestados pela administragio
portudria na respetiva area de jurisdigdo, designadamente os servigos de uso ptiblico relacionados com a
atividade portuaria dos portos:



2012 2011
Vendas

Cormbustivel 388.965 426.991
Qutros & 103
388.965 427.094

Servigos prestados
Operacoes de navios e embarcagoes 4.784.151 5.503.022
Operagoes de carga 3.300.184 3.756.883
Utilizacdo de equipamentos 4.998.356 5.761.027
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de dgua e electricidade 1.726.511  1.964.385
Alugueres, ocupagdes e concessoes 1.467.458  1.590.522
Exploracdo ndutica de recreio 809.623 808.344
Qutros servigos prestados 270.880 412.545
17.357.163 19.796.728
Vendas e servigos prestados 17.746.128 20.223.822

21. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e de

2011 foi a seguinte:

2012 2011

Subcontratos 1.591.395 1.693.510
Servigos especializados 2.762.341 3.186.190
Materiais 68.539 54.690
Energia e fluidos 1.406.531 1.289.661
Deslocagoes, estadas e transportes 161.090 172.499
Servicos diversos 791.341 836.883

6.781.236 7.233.432

Na rubrica de Subcontratos estdo registadas as rendas da concessdo da gestdo das infraestruturas das

Portas do Mar no montante de 985.705 euros.

Os montantes mais significativos reconhecidos na rubrica de Servigos especializados referem-se a vigilancia
e seguranca das diversas instalagbes (916.528 euros) e conservagdo e reparagbes de instalacbes e

equipamentos (1.202.720 euros).

22. Gastos com o pessoal

Os Gastos com o pessoal nos anos de 2012 e 2011 detalham-se conforme se segue:
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N
2012 2011 J A
Remuneracdes dos orgdos sociais 164.727 414,015
Remuneragbes do pessoal 8.409.641 8.059.796
Encargos sobre remuneracoes 1.320.308 1.245.156
Seguros de acidentes trabalho e doencgas profissionais 202.942 182.122
Gastos de acgdo social 28.355 20.626
Outros 168.289 122.192
10.294.262 10.043.907

O numero médio de pessoal em 31 de dezembro de 2012 é de 280 trabalhadores (em 2011 - 278
trabalhadores).

Em 31 de dezembro de 2012 estdo registadas na rubrica de Outros 96.578 euros relacionados com
indeminizagdes por cessdo do contrato de trabalho, dos quais 68.999 euros serdo liquidados em 2013 (Nota
19).

23. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 foram como
segue:

2012 2011
Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares 51.650 9.618
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 17.305 1.173
Subsidios ao investimento (Nota 16) 5.052.564 4.434.,330
Outros 31.814 30.632
5.153.334 4.475.753

Como indicado na Nota 16, os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis sdo anualmente
transferidos para resultados na mesma proporgdo das depreciacdes dos ativos assim financiados.

24. Outros gastos e perdas

Na rubrica de Outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011,
apresentava o seguinte detalhe:



2012 2011
T =

Outros gastos e perdas
Impostos 11.220 11.999
Descontos de pronto pagamento = 5
Perdas em inventarios - 326
Quotizagbes 16.698 16.532
Donativos 10.175 58.252
Multas e penalidades 4.799 4.641
Insuficiéncia de estimativa de IRC 8.269 5.496
Correcgdes relativas a exercicio anteriores 88.593 &
Outros 7.944 18.887

147.698 116.136

25. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2012 e de 2011, tinham a seguinte composicio:

2012 2011
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos 4.498 122.035
4.498 122.035
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados 1.926.779 1.466.559
Qutros 520.572 137.506

2.447.351 1.604.065

Resultados financeiros (2.442.853) (1.482.029)

Na rubrica de Outros rendimentos estdo registados 43.103 euros de juros de mora anulados que tinham
sidos exigidos pelos fornecedores de imobilizado e relacionados com atrasos ocorridos na liquidagdo dos
encargos com empreitadas.

26. Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2012, os compromissos contratuais e encargos assumidos com equipamento
encomendado e empreitadas adjudicadas eram de 27.088.515 euros (em 2011 — 36.762.410 euros).

27. Garantias prestadas

As garantias bancdrias prestadas em 31 de dezembro de 2012 atingiam um valor de 7.577.183 euros,
correspondendo aos contratos de concessdo de incentivos.
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28. Responsabilidades contingentes

Em 31 de Dezembro de 2012, encontra-se ainda em curso processos judiciais destacando-se o montante
estimado de 126.100 euros relacionado com uma agdo sobre a subsididria NAVALCANAL, para os quais ndo
foram constituidas quaisquer provisGes por a Administragdo, baseada nos pareceres dos advogados,
entender que ndo ird suportar qualquer encargo.

A Autoridade Tributédria e Aduaneira tem solicitado a liquidacdo do IMI sobre alguns iméveis construidos ou
localizados no dominio publico maritimo. O Conselho de Administragdo, com base em pareceres do
departamento juridico, entende que ndo existe fundamento legal para esta pretensdo e, neste contexto,
apresentou as suas posi¢ces, que consideram inadequado o enquadramento legal e fiscal pretendido. A
data de emissdo deste Anexo existia uma divida em cobranga coerciva a este respeito de 46.744 euros.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

-
e |

1

2 A
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CAPITULO IV - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - CONTAS
CONSOLIDADAS

116




BALANCO CONSOLIDADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

ACTIVO
Activo nédo corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Parlicipagées financeiras
Aclivos por impostos diferidos

Activo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e oulros entes publicos
Oulras contas a receber
Diferimentos
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros

Qulras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos a clientes
Estado e oulros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

O Técnico Oficial de Contas

NOTA

[=-]

R S T (G G

-

e

N = N -

=N R -

31-12-2012 31-12-2011
287.299.580,93 266.028.077,94
293.400,48 82.584,92
903.825,56 971.622,95
121.152,75 146.609,78
288.617.959,72 267.228.895,59
59.633,63 75.098,79
6.681.053,13 6.055.774,59
556.435,41 593.025,07
37.268.477,69 33.231.873,49
791.921,96 2.757.722,79
202.000,00 202.000,00
1.654.226,16 1.5693.064,34

47.213.747,98

44.508.559,07

335.831.707,70

311.737.454,66

40.238.700,00

40.238.700,00

204.200,00 204.200,00
21.403,15 21.403,15
(1.443.558,45) (104.462,80)
220.655,83 235.505,40
186.639.413,85 169.414.371,31
225.880.814,38 210.009.717,06
(4.208.888,01)  (1.042.525,58)
1.449.693,18 1.183.137,57
223.121.619,55 210.150.329,05
527.473.04 640.261,11
29.212.425,16 12.388.916,17
43.785.308,99 39.745.312,77
180.486,90 300.486,90
73.705.694,09 53.074.976,95
3.203.765,98 3.257.364,86

- 473,7
304.573,54 319.584,30
19.460.590,54 33.972.417,31
15.409.152,56 10.182.180,89
626.311,44 780.127,57

39.004.394,06

48.512.148,67

112.710.088,15

101.587.125,62

335.831.707,70

311.737.454,67

O Conselho de;Administragio
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
EM 31 DEZEMBRO DE 2012 E 2011

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2012
Vendas e servigos prestados 22 20.022.772,98
Subsidios a exploragao 22 9.063.461,17
Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias e associadas 9e23 (32.947,77)
Trabalhos para a propria enlidade 7 -
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas 11 (510.812,58)
Fornecimenlos e servigos externos 24 (16.478.055,36)

Gaslos como pessoal 25 (11.156.661,39)

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversodes) -

2011

22.683.852,65
8.256.194,34
48.130,87
53.370,78
(477.685,98)
(16.984.903,25)
(11.067.891,05)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (150.076,01) 530.577,61
Provis6es (aumentos/redugdes) 19 80.461,47 9.337,96
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amorlizaveis (perdas/reversdes) 15 - -
Qutros rendimentos e ganhos 26 5.692.337,79 4.888.965,67
Outros gastos e perdas 27 (272.022,81) (161.978,24)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 6.158.457,49 7.777.971,36
Gastlos/reversoes de depreciagao e de amorlizagéo 7e8 (7.626.840,42)  (7.083.457,73)
Imparidade de aclivos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.468.382,93) 694.513,63
Juros e rendimentos similares obtidos 28 151.965,52 158.967,22
Juros e gastos similares suporlados 28 (2.863.638,06)  (1.825.125,90)
Resultado antes de impostos (4.180.055,47) (971.645,05)
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (13.312,12) (60.408,69)
Resultado liquido do periodo (4.193.367,59)  (1.032.053,74)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae (4.208.888,01)  (1.042.525,58)
Interesses minoritarios 18 15.520,42 10.471,84

(4.193.367,59)

(1.032.053,74)

Resultado por acgdo bésico (139,78)

(34,40)

O Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/(pagamentos)

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Aclivos fixos tangiveis

Aclivos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros aclivos
Recebimentos respeitantes a:

Aclivos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

QOutros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e rendimentos similares
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capilal
Cobertura de prejuizos
Doagodes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos
Juros e gastos similares
Dividendos
RedugOes de capital e de oulros instrumentos de capital
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Variacédo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Técnico Oficial de Contas

/oy

2012

26.344.502,47
(17.400.863 ,96)
(10.099.509,35)

2011

30.893.114,25
(22.023.869,05)
(11.636.032,04)

(1.155.870,84)
(54.523,02)
1.938.488,20

(2.766.786,84)
(52.089,53)
64.168,68

728.094,34

(2.754.707,69)

(26.374.581,34)

(30.803.116,39)

(1.975.000,00)

26.030.527 41 36.742.994,60
25.965,29 122.036,41
20.000,00 14.000,00

(298.088,64) 4.100.914,62
20.775.781,12 4.876.264,77

(18.277.170,56)
(2.809.877,11)

(10.449.528,31)
(1.902.291,72)

(311.266,55)

(7.475.555,26)

118.739,15
1.5630.741,38
1.649.480,53

(6.129.348,33)
7.660.089,71
1.530.741,38

O Conselho dg Adminigtragio
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CAPITULO V - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -
CONTAS CONSOLIDADAS
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1. Introducao —:&\
VAN

A PORTOS DOS ACORES, S.A., que tem como acionista Unico a Regido Autonoma dos Agores, assume a
forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos com um capital social de 40.238.700
euros, dividido em 402.387 ac¢es, com um valor nominal de 100 euros cada, e tem por objeto social a
administracdo dos portos comerciais da Regido Auténoma dos Acgores visando a sua exploragdo,
conservacdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade
portudria que lhe estejam ou venham a estar cometidas, sendo que nos portos com fungdes exclusivas de
apoio as pescas essa autoridade esta atribuida a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n? 24/2011/A, a PORTOS DOS AGCORES, S.A. incorporou por
fusdo as sociedades Administracdo dos Portos das Ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria, S.A., Administracdo
dos Portos da Terceira e Graciosa, S.A. e Administragdo dos Portos do Triangulo e do Grupo Ocidental, S.A..
Assim, o patrimdénio da PORTOS DOS ACORES, é constituido pela universalidade de bens e direitos
mobilidrios e imobilidrios que a data da entrada em vigor do presente diploma se considerem integrados na
esfera patrimonial das sociedades incorporadas, incluindo bens iméveis adquiridos ou edificados e, bem
assim, aqueles que, por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente
cedidos, mesmo que identificados ou inscritos no dominio da Regido ou omissos, quer na matriz quer nos
registos prediais.

O patriménio dessas empresas incorporadas foi objeto de avaliagdo durante o ano de 2004. Para efeitos da
integracdo nas demonstracOes financeiras dessas empresas extintas ndo se considerou os bens que se
encontram ainda afetos ao dominio publico regional sob jurisdigdo portuaria, tendo sido os restantes ativos
fixos tangiveis registados nas demonstragdes financeiras em referéncia a 1 de setemhro de 2003 pelo
montante liquido de 27.588.600 euros, que foi utilizado em 2005 na alteragdo do capital social e,
consequentemente, do capital social da PORTOS DOS ACORES.

As acdes da PORTOS DOS ACORES s6 poderdo ser transmitidas para pessoas coletivas de direito publico,
entidades publicas empresariais ou sociedades de capitais exclusivamente publicos.

A PORTOS DOS ACORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido, pelas
normas reguladoras das sociedades gestoras de participages sociais e das empresas publicas e por
disposigdes do Governo Regional relacionadas com o sistema portudrio regional e com a propria empresa.

As empresas incluidas na consolidagdo em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 sdo:

Proporcdo do

Empresas Sede capital detido
Directa
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construcdo e Reparacgdo Naval, Lda. Horta 100,00%
ATLANTICOLINE, S.A Ponta Delgada 83,97%



A NAVAL CANAL néo foi incluida na consolidacdo, pelo método de integracdo global por ser imaterial para a

T

apresentagdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados das /"

operacdes do Grupo.

O objeto da sua subsididria ATLANTICOLINE é a exploragdo do transporte maritimo de passageiros, veiculos
e mercadorias, a prestacdo de servigos de pilotagem e de reboque, e a gestdo ndutica e comercial de
navios, podendo explorar navios proprios ou de terceiros, como afretador a tempo ou em casco nu, com ou
sem op¢do de compra, como locatério, ou ainda como fretador a tempo ou a viagem,

A proporgdo do capital social ndo detido na ATLANTICOLINE é da Regido Auténoma dos Acores.

As participacds financeiras nas empresas associadas apresentavam a seguinte proporgdo de capital detido
em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

Proporcdo do
Sede capital detido

Directa
AGESPI — Associagdo para a Gestéo do Parque Industrial da Iiha Terceira Praia da Vitoria 25,00%
OPERPDL - Sociedade de Operagges Portudrias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00%
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda.  Praia da Vitdria 20,00%
OPERTRI - Sociedade de Operacdes Portuérias, Lda. Horta 20,00%

As participagbes nestas associadas foram incluidas na consolidacdo pelo método da equivaléncia
patrimonial.

2. Referencial contabilistico de preparag¢ao das demonstracgoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no quadro do novo modelo de
normalizagdo contabilistica designado por Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) em vigor para o
exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2010 e baseadas na estrutura conceptual, normas contabilisticas e de
relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (N1) que fazem parte integrante do SNC. Sempre que o
SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagbes que se coloquem em matéria de
contabilizagdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar, as normas
internacionais de contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho e, depois, as normas internacionais de contabilidade
(IAS) e normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes
SIC-IFRIC.

Na sequéncia da reanalise e revisdo do entendimento inicial da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
sobre os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis
com vida Util definida que passou a considerar que o periodo de reconhecimento contabilistico do subsidio
como rendimento e 0 momento da sua tributacdo coincidem, o balango em 31 de dezembro de 2011 e as
demonstragdes dos resultados e das alteragdes do capital préprio, bem como as respetivas notas anexas do
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periodo findo naquela data, apresentadas para efeitos comparativos, foram ajustados para que o imposto
diferido ndo afetasse os resultados do ano como se indica: 7/

2011 Ajustamentos 2011
(reexpresso)

Em capitais préprios
Resultados transitados 11.345,31 842.547,24 853.892,55

Em resultados
Imposto sobre o rendimento do periodo 774.348,39 (842.547,24) (68.198,85)

3. Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragdo das demonstragbes financeiras consolidadas
sdo a seguir descritas e, salvo indicagdo contréria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados.

(a) Basesde apresentacdo e de mensuragao

As demonstractes financeiras consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacdes e de acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboragdo. As demonstragdes
financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em
contrério. As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de
cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e os resultantes da conversdo
pela taxa de cambio a data do relato sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

(b)  Principios de consolidagdo

A consolidacdo das participagdes financeiras em empresas subsididrias que estdo identificadas na
Nota 1 efetuou-se pelo método de consolidagdo integral. As empresas subsidiarias sdo aquelas em
que em que a PORTOS DOS ACORES exerce o controlo sobre as suas atividades financeiras e
operacionais e sdo integradas na consolidagdo desde a data em que assume esse controlo e até ao
momento em que o mesmo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de
metade dos direitos de voto ou quando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica
financeira e operacional de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades,
mesmo que a percentagem que detém sobre os seus capitais proprios seja inferior a 50%.

Os saldos e transacdes significativas entre as empresas incluidas na consolidagdo integral foram
eliminados. O valor correspondente a participagdo de terceiros nas empresas subsididrias €
apresentado como interesses minoritarios.

As empresas associadas identificadas na Nota 1 foram incluidas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, as partes de capital das empresas
associadas foram corrigidas para o valor que proporcionalmente lhe corresponde nos capitais
proprios dessas empresas, desde a data em que a PORTOS DOS ACORES adquire a influéncia
significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas
quais tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre a sua politica financeira e
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5 __

operacional, presumindo-se esta situagdo quando detém o poder de exercer mais de 20% dos
direitos de voto da associada. [

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede a quantia escriturada das empresas associadas,
essa quantia é reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na
parcela em que a PORTOS DOS ACORES incorra numa obrigagdo legal ou construtiva de assumir essas
perdas.

Os empréstimos concedidos a empresas associadas sdo mostrados pelo seu valor nominal, ou valor
estimado de realizagdo quando mais baixo. As perdas estimadas na realizacdo de empréstimos
concedidos a empresas associadas sdo registadas na rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

(c) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estdo mostrados ao custo de aquisigdo, com excecdo dos ativos das
administragcdes portudrias que foram objeto de uma avaliagdo em referéncia a 1 de setembro de
2003, deduzidas das depreciagbes acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a taxas
estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida Gtil esperada.

As taxas de depreciagdes correspondem as seguintes vidas Gteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgtes 10a 80
Equipamento basico 2a12
Equipamento de transporte 2a6
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 1a20

Os terrenos ndo sdo depreciados.

As despesas de reparagdo e manuten¢do normais dos ativos em exploracio sdo consideradas como
custos no ano em que ocorrem.

(d)  Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizacdo de software e sdo mensurados ao custo

deduzido das amortizages e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados numa base sistemdtica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS ACORES sé sdo reconhecidos quando satisfazem as condicdes
de identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficio econdémico futuro.

(e) Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS ACORES sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relagdo a quantia recuperavel
dos respetivos ativos.



(f)

(e)

(h)

(1)

A quantia recuperdvel do ativo consiste no maior de entre o prego de venda liquido e o valor de uso,
sendo este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperdvel for inferior a quantia escriturada é reconhecida uma perda por
imparidade registada de imediato na demonstragdo dos resultados. A reversio de perdas por
imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstracdo dos resultados até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes), caso a perda ndo tivesse sido
registada.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes estdo classificados como detidos para venda quando a sua quantia
escriturada é recuperada principalmente através de uma transagdo de venda em lugar de o ser pelo
uso continuado e sdo mensurados pelo menor valor entre a sua quantia escriturada e o justo valor
menos os custos de vender.

As perdas por imparidade relativamente a qualquer redugdo inicial ou posterior do ative para o justo
valor menos os custos de vender sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Os ganhos ou qualquer aumento posterior no justo valor menos os custos de vender de um ativo
devem ser reconhecidos em resultados, mas ndo para além da perda por imparidade cumulativa que
tenha sido reconhecida.

Inventarios

Os inventdrios encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo, o qual ¢ inferior ao custo de
mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma
imparidade para depreciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao
menor do custo médio de aquisicdo ou de realizagdo.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras quando a
PORTOS DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposicdes contratuais, estdo
mensurados, em cada data de relato, ao custo ou ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas
de imparidade acumuladas, quando aplicavel, desde que (i) sejam a vista ou tenham maturidade
definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determindvel; e (iii) ndo contenham nenhuma
clausula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do juro acumulado.

Imparidade de ativos e passivos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade para
determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses
ativos serdo, ou ndo, afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo tamhém revertidas por resultados, caso essa diminuicdo possa ser
objetivamente relacionada com situagées que tiveram lugar apds o seu reconhecimento.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

126

I~




(k)

(1)

(m)

(n)

A PORTOS DOS ACORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios
significativos relacionados. Sdo desreconhecidos tamhém os ativos financeiros transferidos com o
respetivo controlo cedido, mesmo que alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos
nessa transferéncia.

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando a obriga¢do contratualmente
estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao valor amortizado, deduzido de qualquer perda de imparidade,
guando existir evidéncia objetiva de que determinadas transagées ndo serdo recuperaveis de acordo
com as condigBes contratuais.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu
valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de
transagdo incorridos, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. A diferenca entre
o valor nominal e o justo valor inicial é reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do
periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente ou ndo corrente dependentemente de
existir o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos s3o reconhecidos na
demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente relacionados
com a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis que sdo capitalizados até a data em que esses ativos ficam
disponiveis para a utilizagdo.

Locagoes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou
como loca¢Bes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo.

A classificacdo das locacdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da substancia
econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor
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das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragio
dos resultados do exercicio a que respeitam. ‘.-"L«-«

Nas locagGes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.

(o) Caixa e seus equivalentes

Esta rubrica inclui Caixa, Depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
Financiamentos obtidos, expresso no passivo corrente.

(p) Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital realizado a data do relato financeiro.

(q) Especializagdo de gastos e rendimentos

A PORTOS DOS ACORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacdo do exercicio. As diferencas entre os montantes recehidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos, designadamente
nas rubricas de Outras contas a receber e a pagar e Diferimentos.

(r) Rédito
O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagdo de
servigos decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A PORTOS DOS ACORES
reconhece o rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel e, seja provavel que se
obtenham beneficios econdmicos futuros, sendo reconhecido na data da presta¢ao dos servigos.

O rédito no ambito do contrato de gestdo de servigos de interesse economico geral relativo a
exploragdo de navios de transporte de veiculos e passageiros entre as ilhas do arquipélago dos
Acores assume a natureza de compensacdo dos gastos ndo diretamente suportados pelos seus
utilizadores e é assegurado mediante transferéncias a efetuar pelo orcamento da Regido Auténoma
dos Acores. O rédito ndo previsto anualmente no orgamento regional somente é reconhecido
quando for provavel que sejam recuperaveis os gastos reconhecidos.

(s)  Subsidios

As comparticipagdes financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projetos de investimento
apresentados pela PORTOS DOS ACORES sdo reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as
condigdes contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsdveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo registados
inicialmente em capital préprio e subsequentemente reconhecidos na demonstracdo de resultados
proporcionalmente as depreciagdes dos ativos assim financiados.

Os subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos.
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(t)

(u)

(v)

(w)

Beneficios dos empregados |

Na base da legislagdio em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de
Aposentacdes, as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e
complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes
da idade de reforma, as quais sdo definidas em funcdo do nivel de remuneragdo e do nliimero de
anos de servico. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir
de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.

Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o rendimento,
sdo registados em resultados ou em capitais préprios quando associados a transacdes registadas
diretamente no capital proprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio e os
impostos diferidos referem-se as diferengas temporéarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem
como os resultados de beneficios fiscais ohtidos.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, quando
existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de
relato é efetuada uma reapreciagdo das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fung¢do da expetativa atual da recuperagio
futura.

Sdo geralmente reconhecidos como passivos por impostos diferidos todas as diferengas temporarias
tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das diferengas tempordrias.

Provisdes

As provisGes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidagdo da obrigagdo venha a
ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obriga¢do. As provisdes sdo periodicamente
revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdao reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provavel e ndo seja remota.
Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente a data de aprovacgdo das
demonstragdes financeiras e tendo em consideragdo que em muitas situagdes existem alternativas
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ao tratamento contabilistico adotado. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a

g ; " o . /]
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. /N

(x)  Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos que ocorram apo6s a data do balanco que proporcionem prova de condigcdes que
existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstragdes financeiras e aqueles que sejam
indicativos de condig¢6es que surgiram apds essa data ndo dardo lugar a ajustamentos, mas serdo
divulgados nas demonstrag¢des financeiras se forem considerados materialmente significativos.

4. Fluxos de caixa

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerdrio, depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis
e aplicagbes de tesouraria no mercado monetario, e detalha-se como segue:

2012 2011
Numerario 11.069 41.410
Depdsitos a ordem 392.157 300.654
Depdsitos a prazo 1.251.000 1.251.000

1.654.226 1.593.064
Descobertos bancarios (4.745) (62.323)

1.649.481 1.530.741

Existiam dois depdsitos a prazo nos montantes de 1.000 euros e 1.250.000 euros que se venciam em 26 de
abril e 26 de margo de 2013 e eram remunerados a taxa anual de 0,95% e 2,14 %, respetivamente.

5. Politicas contabilisticas, altera¢coes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2012, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparacdo da informacdo financeira relativa ao exercicio de 2011, apresentada para efeitos comparativos,
nem foram registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.

6. Partes relacionadas

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acdes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado

em numerario e em espécie.

As agdes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela Regido
Auténoma dos Acores.
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Em 31 de Dezembro de 2012, a PORTOS DOS ACORES apresentava os seguintes saldos com partes

\

relacionadas: il
2012 2011
Clientes e outras contas a receber
OPERPDL - Sociedade de Operacies Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 563.028 611.729
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagoes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 59.744 89.320
622.773 701.049

Fornecedores e outras ccontas a pagar

OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 45.738 104.015
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda. - 2.320
45.738 106.335

Servigos prestados

OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 781.986

OPERPDL —- Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 1.460.502
2.242.488

Compras de produtos e servigos
OPERPDL - Sociedade de Operages Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 189.625
189.625

Em 23 de Dezembro de 2009 a subsididria ATLANTICOLINE assinou, com a Regido Auténoma dos Agores e o
Fundo Regional de Apoio as Atividades Econdmicas, o acordo relativo a devolugdo de verbas no ambito do
contrato de gestdo de servigos de interesse econdmico geral relativo a gestdo de transporte maritimo de e
passageiros e veiculos entre as ilhas do Arquipélago dos Agores e na sequéncia da Resolugdo n2. 152/2005,
de 3 de novembro, no qual foi assumido o compromisso de devolugdo a Regido Autonoma dos Agores do
montante de 38.550.000 euros, estando o reembolso da prestagao vencida de 550.000 euros previsto que
possa ocorrer a curto prazo, ja que, como indicado na Nota 12, a Administracdo espera que a regularizacdo
da divida de 7 milhdes de euros dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo seja liquidada em 2013 (Nota 21).

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2012 e 2011, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:



31 de dezembro de 2012

Saldo em Aquisigoes Transfe- Saldo em
01-01-2012 Dotacdes réncias 31-12-2012
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18.078.372 - - 18.078.372
Edificios e outras construcOes 211.177.800 47.628.117 - 258.805.917
Equipamento basico 26.701.868 5.882.183 (112.000) 32.472.051
Equipamento de transporte 721.355 35.000 (33.292) 723.063
Equipamento adninistrativo 2.487.593 299.484 (4.336) 2.782.741
Outros ativos fixos tangiveis 1.129.959 72.026 (6.166) 1.195.819
Investimentos em curso 55.279.240 27.892.681 (53.014.255) 30.157.666
315.576.187 81.809.491 (53.170.048) 344.215.629
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras constructes 28.915.559 4.842.874 111 33.758.544
Equipamento basico 17.104.917 2.274.535 (105.476) 19.273.977
Equipamento de transporte 636.585 48.590 (31.403) 653.772
Equipamento administrativo 2,201.864 213.562 (13.975) 2.401.451
Qutros ativos fixos tangiveis 689.183 145.590 (6.468) 828.305
49.548.109 7.525.151 (157.211) 56.916.048
Valor liquido 266.028.078 287.299.581
31 de dezembro de 2011
Saldo em Aquisigdes Transfe- Saldo em
01-01-2011 Dotacoes réncias 31-12-2011
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18.078.372 - 18.078.372
Edificios e outras construgges 210.946.703 231.097 - 211.177.800
Equipamento basico 22.200.731 4.501.137 - 26.701.868
Equipamento de transporte 704.311 17.044 698.748
Equipamento administrativo 2.417.803 69.790 2.487.593
Outros ativos fixos tangiveis 1.104.228 25.731 - 1.129.959
Investimentos em curso 27.338.710 29.172.647 (1.232.117) 55.279.240
282.790.857 34.017.447 (1.232.117) 315.553.580
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras construcdes 24.279.039 4.636.520 - 28.915.559
Equipamento bésico 14.980.613 2.124.305 - 17.104.917
Equipamento de transporte 578.673 57.912 - 613.978
Equipamento administrativo 2.036.863 165.001 - 2.201.864
Outros ativos fixos tangiveis 591.568 98.453 (838) 689.183
42.466.755 7.082.191 (838) 49.525.502
Valor liquido 240.324.102 266.028.078
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Em conformidade com o previsto na legislagdo que regulamentou a constituigdo das sociedades que tinham
a responsabilidade pela administra¢cdo portuaria e que foram incorporadas por fusdo na PORTOS DOS

=2

ACORES, os ativos transmitidos foram avaliados entre 343 milhdes de euros e 396 milh&es de euros e eram
compostos por bens préprios e por bens que integram o dominio publico regional sob a jurisdi¢ido da
administragdao portudria. Para efeitos da integracdo dos referidos bens nas demonstracées financeiras nio

se considerou os bens que se encontravam afetos ao dominio publico regional sob jurisdi¢do portudria.

Investimentos em curso

O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica é assim resumido:

2012 2011
Saldo em 1 de Janeiro 55.279.240 27.338.710
Investimento directo 27.892.681 29.119.276
Encargos financeiros do periodo = 53.371

83.171.921 56.511.357
Menos:
Transferéncia para imobilizagGes corpdreas e anulagoes (53.014.255)  (1.232.117)
Saldo em 31 de Dezembro 30.157.666 55.279.240

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o custo acumulado dos Investimentos em curso compreende:

2012 2011
Reordenamento do porto da Horta - 30.905.890
Reordenamento do porto da Madalena do Pico 12.793.117 8.621.656
Rebaixamento da cota-fundo - 8zh cais norte e aumento cota 3, 10-3, 60 cais ferrys - 2.306.871
Ranmpa Ro Ro do porto da Horta = 1.896.581
Rarpa Ro Ro do porto das Lajes das Flores 1.411.110 1.410.363
Reforgo da cabega do molhe do porto das Lajes das Flores - 2.784.457
Proteccdo da marginal da Praia da Vitéria 2.749.363 2.012.990
Lancha de pilotos - 1.298.400
Rarpa Ro Ro de Sdo Roque do Pico 1.443.310 157.230
Terminal de passageiros do Porto da Madalena 3.048.015 243.220
Prolongamento do porto e terrapleno das Lajes das Flores 1.748.430 58.121
Encargos com a construgdo de navios 2.646.145 259.577
Outros 4.318.176 3.323.884

30.157.666 55.279.240

A 10 de abril de 2012 a subsididria ATLANTICOLINE assinou um contrato para a construcdo de dois navios
de 40 metros para operar na Regido Auténoma dos Agores, no montante de 18.690.000 euros, tendo sido
registado em 2012 na rubrica Investimentos em curso a quantia de 2.336.250 euros a este respeito.
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8. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foi o seguinte:

2012 2011

Saldo inicial 82.585 =
Aquisicdo de programas informatico 312.505 7.594
Amortizagbes do ano (101.690)  (1.266)
Saldo em 31 de Dezembro 293.400 82.585
Em exploragdo 202.143 6.328
Investimento em curso 91.257 76.257

293.400 82.585

9. Participacoes financeiras

2}
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O movimento ocorrido no ano na rubrica Partes de capital em empresas associadas mensuradas pelo
método de equivaléncia patrimonial resume-se como se segue:

2012 2011

Saldo inicial 925.623 655.987
Dividendos distribuidos:

OPERTERCEIRA (15.000) (10.000)

OPERTRI (5.000) (4.000)
Efeito da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial

Variagdo no capital proprio (14.850) 235.505

Resultados do ano (32.948) 48.131
Saldo final 857.826 925.623

As partes de capital em empresas associadas em 31 de dezembro de 2012 e 2011 tinham a seguinte

composicdo:

31 de Dezembro de 2012

. Capital Capitais Resultados Valor do

Bnpresas essociagas detido (%) Préprios do exercicio balanco
NAVAL CANAL, Lda. 100 46.406 3.103 46.406
AGESPI - Associacao para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda. 25 1.700.738 17.428 425.185
OPERPODL - Sociedade de Operagbes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 20 462.628 (276.831) 92.526
QOPERTERCEIRA ~ Sociedade de Operagdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 20 863.571 93.933 172.714
OPERTRI - Sociedade de Operacgoes Portuérias, Lda. 20 604.978 19.140 120.996
857.826
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31 de Dezembro de 2011 =

. Capital Capitais Resultados Valor do
Ruptesis assacidas detido (%) Proprios do exercicio balanco \/\. ~
NAVAL CANAL, Lda. 100 43.303 12.6%0 43.303
AGESPI - Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da [iha Terceira, Lda. 25 1.743.428 8.826 435.857
OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 20 739.459 12.156 147.892
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 20 843.738 148.915 168.747
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda. 20 649.118 5.102 129.824

925.623

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, na rubrica PartcipagGes financeiras mensuradas pelo método do custo
esta registada a participagdo financeira de 0,28% no capital social da sociedade ILHAS DE VALOR, S.A.
(25.000 euros), bem como a contribuigdo de 20.000 euros no patrimdnio social da Associacdo Portas do
Mar e uma jdia de 1.000 euros na Associa¢do de Armadores da Marinha do Comércio.

10. Ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011, de acordo com as diferengas temporérias que os geraram foi como segue:

Em 31 de dezembro de 2012
Constituicdo

Saldo Resultados  Capitais Resultados Capitais Saldo
inicial do ano préprios do ano préprios final
Activos por impostos diferidos
Provisdes nao aceites fiscalmante 121.650 18.297 = (21.430) < 118.517
Valores a receber dos ENVC 22.325 = = (22.325) = -
Prejuizos fiscais reportaveis = = - - - -
Perdas por imparidade de créditos 2.636 - - - - 2.636
146.610 18.297 = (43.754) = 121.153
Passivos por impostos diferidos
Subsidios ao investimanto 39.739.173 = 5.045.964 (45.535) (959.987) 43.779.615
Valores a pagar a RAA 6.140 5.694 - (6.139) - 5.695
39.745.313 5.694 5.045.964 (51.674) (959.987) _43.785.309

Em 31 de dezembro de 2011

Constituigdo Reversdo
Saldo Resultados  Capitais Resultados Capitais Saldo
inicial do ano proprios do ano préprios final
Activos por impostos diferidos
ProvisGes ndo aceites fiscalmente 169.939 = = (48.289) = 121.650
Valores a receber dos ENVC " 27.025 = 2.316 (7.017) = 22.325
Prejuizos fiscais reportaveis 3.075 - - (3.075) - -
Perdas por imparidade de créditos 3.468 - - (832) - 2.636
203.507 - 2.316 (59.213) - 146.610
Passivos por impostos diferidos
Subsidios ao investimento 32.990.982 - 4.790.869 (19.894)  1.977.217  39.739.173
Valores a pagar 8 RAA 7.432 - 637 (1.930) - 6.140
32.998.414 - 4.791.506 (21.824) 1.977.217 39.745.313
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Ndo foi adotada a politica de reconhecer nas demonstragdes financeiras o efeito fiscal emergente das

diferengas tempordrias entre os resultados contabilisticos e os fiscais, por ndo existirem expetativas .
razoaveis na sua recuperacao futura.

11. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a rubrica Inventarios apresentava a seguinte composicio:

2012 2011
Inventario inicial 75.099 46,859
Compras 495.348 505.926
Regularizacdes - -
Inventario final (59.634) (75.099)
Custo das vendas 510.813 477.686
Inventario final 59.634 75.099
Perdas por imparidades de inventarios - -
Saldo liquido 59.634 75.099

12. Clientes e Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

2012 2011
Nao Nao
Corrente corrente Corrente corrente
Clientes
Empresas associadas 622.773 - 701.049 -
Outros 6.991.209 - 6.142.012 -
7.613.982 - 6.843.061 -
Perdas por imparidades acumuladas (932.928) & (787.286) -
6.681.053 - 6.055.774 -
Qutras contas a receber
Acréscimos de rendimentos 26.586 - 2.552
Subsidios a receber 26.057.514 - 24.711.225
RAA - Servigo publico (Nota 22) 3.000.000 - -
Transmacgor 1.065.996 = 1.562.289 <
Estaleiros Navais de Viana do Castelo 7.000.000 - 6.882.502 -
Qutros devedores 132.006 - 79.302 -
Pessoal 24.593 - 32.875 -
37.306.695 - 33.270.745 -
Perdas por imparidades acumuladas (38.218) - (38.872) -
37.268.478 = 33.231.873 =

A classificagdo da quantia escriturada liquida de Clientes e das Outras contas a receber é mostrada no
balango de acordo com os planos previstos, estando a PORTOS DOS ACORES convicta que os montantes
serdo integralmente reembolsados durante o ano de 2013, incluindo a divida escriturada ao valor nominal
dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo que, nos termos do acordo assinado em 21 de dezembro de 2010,
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deveria estar integralmente regularizada e que, ndo obstante vencer juros a taxa anual EURIBOR a trés =
meses do dia 23 de dezembro acrescida de uma margem de 4,25%, estes ndo foram prudencialmente A
reconhecidos nos resultados deste ano.

If}

Os gastos suportados com a reparagdo com as embarcacBes “Cruzeiro das Ilhas” e “Cruzeiro do Cana
pertencentes a subsididria ATLANTICOLINE foram debitados & TRANSMACOR, tendo esta empresa
relacionada um saldo devedor pendente de 1.562.289 euros. O rendimento com o fretamento destas
embarcacdes foi de 186.840 euros e de 97.625 euros em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O saldo devedor da rubrica de Subsidios a receber compreende os montantes atribuidos a investimentos ja
realizados ou ainda em curso de desenvolvimento de diversos programas comunitarios ou regionais,
incluindo as parcelas suportadas pela Regido Auténoma dos Agores. Os subsidios a devolver as entidades
financiadoras que perfazem o montante de 964.233 euros sdo mostrados em Outras contas a pagar (Nota
21).

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as perdas por imparidade
acumuladas tiveram o seguinte movimento:

Em 31 de Dezembro de 2012

.Se_nlsio Reforgo Utilizagdo Reversdo Saldo

inicial final
Clientes 787.286  182.817 (5.088) (32.087) 932.928
Qutras contas a receber 38.872 = = (654) 38.218
826.158 182.817 (5.088) (32.741) 971.146
Em 31 de Dezembro de 2011

Saldo Reforco  Utilizacio Reversdo Saldo

inicial final
Clientes 1.228.421 10.550  (435.557) (16.128) 787.285
Outras contas a receber 563.872 25.000 - (550.000) 38.871
1.792.293 35.550 (435.557) (566.128) 826.156

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir evidéncia
objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagdo e estdo
evidenciadas na demonstragdo dos resultados pelo valor liquido apurado entre as perdas e as reversoes
que eram de 150.076 euros (perda) e de 530.578 euros (ganho) em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

Em relagdo a quantia escriturada de 550.000 euros registada na rubrica Outras contas a receber em anos
anteriores, que resultou da quantificagdo das penas contratuais exigiveis a TRANSMACOR pelo ndo
cumprimento integral das cldusulas do contrato de gestdo de servigos de interesse econdémico geral que
vigorou durante o ano de 2006, a Administragdo tinha previsto em 2010 ndo obter quaisquer fluxos de
caixa futuros deste ativo, situagdo que entretanto foi revertida por a Regido Auténoma dos Agores deter
88,37% do capital social dessa empresa e estar assegurada a regularizagdo desta responsabilidade.
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13. Estado e outros entes publicos h—gi

=
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

2012 2011

Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento

IRC a recuperar e pagar 46.729 2.973 56.385 3.576
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares

Trabalho dependente - 96.111 = 126.452

Rendimentos profissionais 9 3.686 = 4.309
Imposto sobre o valor acrescentado

1VA - a recuperar 19.841 = 14.500 =

IVA - reembolsos pedidos 445.670 - 494,187 -

IVA - liquidagdes oficiosas 44.187 - - -
Contribuicées para a seguranca social - 201.803 27.954 185.233
Qutros - = = 14

556.435 304.574 593.025 319.584

Em conformidade com a legislacdo em vigor, a taxa a aplicar para determinagdo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é reduzida em 30%, correspondendo a uma taxa nominal de 17,5%,
e, como estabelecido na Lei das Finangas Locais, estd também sujeita a derrama fixada pelos municipios
onde a PORTOS DOS ACORES exerce a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC.

Os impostos a pagar sdo determinados individualmente e séo apresentados nas demonstragdes financeiras
de acordo com a seu estado de recuperagao ou de liquidacéo.

Segundo a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte da
administracdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social, exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecoes fiscais, reclamagGes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também efetuar corre¢des sempre que
as relagdes especiais tenham sido estabelecidas em condig¢ées diferentes das que seriam normalmente
acordadas com entidades independentes. Deste modo, as declaragdes fiscais de 2009 a 2012 poder&o vir
ainda a ser revistas.

A PORTOS DOS ACORES entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011,

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o montante registado em resultados do exercicio na rubrica de
Imposto sobre o rendimento compreende:
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2012 2011 ‘zk_‘

.

Imposto corrente (33.836) (23.019)
Imposto diferido 20.523 (37.390) /S
(13.312) (60.409)

O detalhe da rubrica do IRC a recuperar em 31 de dezemhro de 2012 e 2011, que diz respeito
exclusivamente a empresa-mde apresenta-se como se segue:

2012 2011
Pagamentos especiais por conta 65.218 50.920
Retengdes efectuadas por terceiros 787 21.467
Estimativa de IRC do ano (19.276) (16.002)
Imposto sobre o rendimento - IRC a recuperar 46.729 56.385

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de Pagamentos especiais por conta acima apresenta a
seguinte composicado:

Anade 2012 2011 Anode
geragao reporte
2010 34.244  34.244 2015
2011 16.676  16.676 2016
2012 14.298 : 2017

65.218 50.920

O valor a pagar de 2.973 euros e 3.576 euros classificado no passivo corresponde ao imposto sobre o
rendimento determinado pela subsidiaria ATLANTICOLINE que reconheceu uma estimativa de 14.560 euros
e 7.017 euros em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportéveis apurados em periodos de tributacdo iniciados em ou
apos 1 de janeiro de 2012 é de cinco periodos de tributagdo (este prazo é de quatro anos para os prejuizos
fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis anos para os periodos de tributacio
anteriores). Adicionalmente, a dedugdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 75% do lucro tributével,
sendo esta regra aplicavel as dedugGes efetuadas nos periodos de tributagdo iniciados em ou apds 1 de
janeiro de 2012, independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a PORTOS DOS AGORES apresenta os seguintes prejuizos fiscais
reportaveis:
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Ano de 2012 2011 Ano.de 4‘
geracao reporte

r".‘LA—‘—

i

2008 1.933.624 1.933.624 2014
2009 3.224.403  3.224.403 2015
2010 4.284.494  4.284.4%4 2014
2011 948.215 948.215 2015
2012 4.069.234 = 2017

14.459.970 10.390.737

A Administragdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por ndo existir
a seguranca absoluta na recuperagdo desses prejuizos fiscais durante o periodo de reporte.

14, Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como
segue:

2012 2011
Gastos a reconhecer
Seqguros 12.056 1.762
Combustiveis 154.624 -
Fardamento/EPI 1.058 =
Lubrificantes e outros 15.568 -
Mdquinas e equipamentos 547.596 693.723
Material de consumo 56.270 -
Contratos de fretamento - 2.060.000
Outros 4.750 2.238

791.922 2.757.723

Rendimentos a reconhecer
Encargos com fretamento e outros 626.311 780.128

626.311 780.128

Os contratos de fretamento dos navios “Express Santorini” e “Hellenic Wind” que a subsidiaria
ATLANTICOLINE contratualizou para exercicio da sua atividade implicavam um encargo de 8.222.000 euros
para o ano de 2011 e, no caso de ocorrer a prorrogacdo nas mesmas condi¢des do fretamento para o ano
2012, esse preco seria computado em 4.102.000 euros. Os gastos desses anos foram assim reconhecidos na
demonstragdo dos resultados de cada ano com base numa associagdo direta com o somatério dos gastos a
incorrer nos dois anos, envolvendo o reconhecimento combinado nos dois exercicios dos gastos que
resultam direta e conjuntamente das mesmas transagées (independentemente dos cash-flows associados)
tendo sido o montante de 2.060.000 euros registado e relatado na demonstragio dos resultados do ano de
2012 com o qual se relaciona.

Os montantes diferidos dizem essencialmente respeito a aquisicdes realizadas para serem utilizadas na
manutencdo, conservagdo e reparagdo futura dos equipamentos portudrios.
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Como explicado na Nota 12, os gastos suportados pela subsididria ATLANTICOLINE com as grandes
reparacdes ocorridas nos navios fretados “Cruzeiro das Ilhas” e “Cruzeiro do Canal” foram imputados a
TRANSMACGOR e serdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na mesma propor¢do e ao mesmo
ritmo das deprecia¢Ges associadas a esses ativos. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o gasto reconhecido
em resultados foi de 96.671 euros e 232.160 euros (dos quais, 82.303 euros referem-se ao ano de 2010). O
movimento ocorrido durante o ano pode ser assim resumido:

Saldo inicial 780.128
Correcgdo da estimativa (186.791)
Transferido para resultados (96.671)
Correcgdo dos anos anteriores 45.393
542.059

15. Ativos nao correntes detidos para venda

A quantia escriturada de 202.000 euros que inicialmente estava destinado para a localizagdo dos servicos
administrativos da ATLANTICOLINE passou a ser classificado como ativo ndo corrente detido para venda,
por a Administra¢do ter decidido que as atuais instalagdes ndo preenchem os requisitos essenciais para o
uso a que se destinava.

A Administracdo considera que ndo ocorreram fatos que tenham afetado materialmente os pressupostos
que determinaram a mensuragdo desse ativo e com base na oferta dos potenciais compradores entendeu
que o justo valor ndo sofreu qualquer redugdio e que a alienagdo é expetavel que ocorra durante o ano de
2013.

16. Capital realizado

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acgdes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado
em numerario e em espécie.

As acdes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela Regio
Autonoma dos Agores.

17. Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislagdo vigente, a PORTOS DOS ACORES é obrigada a transferir para a rubrica de
reservas legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva
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ndo pode ser distribuida ao acionista, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para aumento do capital social. /L\_k

v

As variagOes ocorridas na rubricas a seguir indicadas decorreram de:

Resultados transitados

2012 2011
Saldo em 1 de janeiro (104.463)  3.002.818
Aplicagdo de resultados de 2011 (199.978) (2.936.591)
Imposto diferido - subsidio ao investimento (842.547) £
Outras variagbes (296.570) (170.690)
Saldo em 31 de dezembro (1.443.558) (104.463)

Como indicado na Nota 2, a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica alterou a sua recomendacdo de que o
imposto diferido dos subsidios ao investimento afetasse o imposto sobre o rendimento da demonstracio
dos resultados, pelo que se procedeu a corregdo desta situacdo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011.

Foi deliberado em Assembleia Geral realizada em 9 de maio de 2012 transferir para resultados transitados
o resultado apurado no exercicio de 2011, no montante negativo de 199.978 euros.

Ajustamentos de investimentos financeiros

2012 2011
Saldo em 1 de janeiro 235.505
VariagBes nos capitais proprios:
AGESPI (14.850) 235.505
Saldo em 31 de dezembro 220.655 235.505

O saldo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de dezembro de 2012 e 2011 compreende
as varia¢des ocorridas nos capitais proprios das empresas subsidiarias.

Qutras variagdes em capitais proprios
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Imposto Valor

Subsidio diferido liquido A
/ b

Saldo em 1 de Janeiro de 2011 188.519.718 (32.990.981) .
Subsidios atribuidos 25.180.284 (4.784.278)

Transferéncia para resultados (4.546.457) 863.851

Correcgao de taxa do imposto - (2.827.765)

Saldo em 31 de Janeiro de 2011 209.153.545 (39.739.174) 169.414.371

Subsidios atribuidos 26.557.707 (5.045.964)

Transferéncia para resultados (5.292.223) 1.005.522

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 230.419.029 (43.779.615) 186.639.414

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o saldo da rubrica Outras variagGes do capital proprio compreende
exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis e os correspondentes impostos
diferidos que sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos para resultados na
mesma proporc¢do das depreciagbes dos ativos financiados. O passivo por impostos diferidos assim gerado
sera subsequentemente anulado, a medida que esses subsidios sdo imputados a resultados (Nota 10).

Como explicado na Nota 2, os nimeros comparativos das demonstragGes financeiras foram reexpressos
pelo facto da Comissdao de Normalizagdo Contabilistica ter alterado o entendimento de que os impostos
diferidos associados aos rendimentos do ano dos subsidios de investimento afetassem os resultados
transitados.

18. Interesses minoritarios

O saldo da rubrica dos interesses minoritarios classificado no passivo em 31 de dezembro de 2012 e 2011
diz respeito a subsididria ATLANTICOLINE, cujo capital social é também detido pela Regido Auténoma dos
Acores através de uma operagao do seu aumento em 1.145.400 euros, realizado em 2009. O saldo desta
rubrica nesta data foi assim formado:

2012 2011
Saldo inicial 1.183.138 1.092.731
Variagdo no capital préprio 251.035 79.934
Lucro/(prejuizo) do periodo 15.520 10.472
Saldo final 1.449.693 1.183.138

19. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisées acumuladas durante os exercicios findos em 31de dezembro de 2012
e 2011, foi o seguinte:



Em 31 de dezembro de 2012

Saldo o Paga- Saldo

inicial Aumantos Anulagdo mentos final
Outras provisdes 640.261 (80.461) (32.327) 527.473
Em 31 de dezembro de 2011

Saldo " Paga- Saldo

inicial Aumentos Anulacgdo antes fial
Outras provistes 680.259 (9.338)  (30.660) 640.261

/

£

==
/1

7 A

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentacdes, as despesas
decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e complementos de sobrevivéncia a

determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais sdo

definidas em fungdo do nivel de remuneragdo e do niimero de anos de servico. Esta responsabilidade foi
transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente
todos estes encargos.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a provisdo constituida para esse efeito ndo estd baseada num estudo
atuarial.

20.

Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de acordo
com a sua exigibilidade que era assim subdividida:

Corrente Nao corrente
2012 2011 2012 2011

Empréstimos bancarios 5.602.741 28.567.852  23.742.221 4.916.361
Conta corrente caucionada 9.510.000 2.890.000 - -
Incentivos financeiros 4.294.956 2.384.158 5.470.205 7.472.555
Contratos de locacdo financeira 48.147 68.084 - -
Descobertos bancarios 4.746 62.323 - -
19.460.591 33.972.417 29.212.426 12.388.916

A divida dos financiamentos obtidos classificados no passivo corrente e ndo corrente sera reembolsada da

seguinte forma (por anos):



Empréstimos Incentivos

bancarios financeiros Total A
2013 5.602.749 4.302.299 7.407.074
2014 3.089.592 1.987.065 10.313.978
2015 2.388.404 1.987.065 3.094.726
2016 2.071.309 564.161 1.712.428
2017 4.564.715 375.942 1.567.799
2018 1.361.784 368.000 1.614.591
2019 e seguintes 10.266.408 180.629 9.952.182

29.344.962 9.765.162 35.662.779

Os financiamentos obtidos junto do Turismo de Portugal, I.P., tém prestacdes de capital vencidas em 2011
e 2012 que perfaziam o montante de 2.322.576 euros em 31 de dezembro de 2012 e estdo apresentados
de acordo com os planos financeiros inicialmente aprovados, para os quais foram solicitados novas
maturidades ainda ndo aprovadas; todavia, com base em informacdo prestada pela entidade gestora
podera resultar numa caréncia que incidird sobre as duas prestacdes, de cada um dos empréstimos,
vencidas hd mais tempo, e as restantes deverdo ser recalculadas em fun¢do da proposta solicitada de
reembolso em prestagdes constantes ou crescentes.

Do total devido a esta entidade em 31 de dezembro de 2012, existe um empréstimo de 2.348.172 euros
nessa data que vencia juros a taxa anual Euribor de 6 meses, sendo que o valor remanescente dos
incentivos financeiros ndo vence juros.

21. Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:

2012 2011
Nao Nao
Corrente corrente Carrente corrente
Fornecedores
Empresas associadas (Nota 6) 45.738 = 106.335 -
Empresas gerais 3.158.028 - 3.151.029 -
3.203.766 - 3.257.365 =
Outras contas a pagar

Fornecedores de investimento 10.435.754 180.487 7.344.592 300.487
Remuneragges a liquidar 1.402.900 = 705.937 s
Juros a liquidar 96.452 - 114.439 -

Subsidios a devalver 964.233 - -
IndeminizagGes a pagar 68.999 - - =
Taxas de reestruturacdo e portudrias 410.854 = 410.854 =
Fundo Regional dos Transportes - extraccdo de areia 1.227.022 - 870.298 -
RAA - Construgdo de navios 550.000 ~ 517.688 -~
Pessoal 5.459 = 24.909 -
Qutros credores 107.944 - 125.841 =
Caugdes recebidas 136.825 - 66.095 -
Clientes com saldo credor 2.709 = 1.529 =
15.409.153 180.487 10.182.181 300.487

Na sequéncia da solicitagdo em 14 de dezembro de 2010 por parte dos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo da concessdo de uma moratoria para o pagamento parcial da presta¢do que se vencia no dia 31 de
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dezembro de 2010, o acordo celebrado com a Regifo Auténoma dos Agores e a subsididria ATLANTICOLINE

N
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€ também alterado, ficando estabelecido que a parte nominal restante de 550.000 euros seria liquidada em /L\f

31 de dezembro de 2012. O valor atual desta divida era de 517.888 euros em 31 de dezembro de 2011,
sendo registada ao seu valor nominal neste exercicio pelo facto de, como explicado na Nota 12, existirem
expetativas de que o saldo devido pelos Estaleiros Navais de Viana do Castelo possa ser regularizado
durante o ano de 2013.

Na rubrica de Fornecedores de investimento esta registado o saldo devido a empresa ILHAS DE VALOR, que
transita de anos anteriores e resulta da aquisicdo da embarcagdo “Ariel”
passivo ndo corrente em 2011. Este saldo foi reduzido em 120.000 euros e a parte remanescente serd
integralmente liquidada em 2014 e 2015.

, que foi classificada como um

Desconhece-se nesta data se o montante de 410.854 euros, referente as taxas de reestruturagdo portuaria
e outras situagdes que transitaram das extintas juntas portudrias, ird ser reconhecido como uma efetiva
exigibilidade.

Em 31 de dezembro de 2012 estdo registadas na rubrica de Gastos de pessoal 96.578 euros relacionados
com indeminizagGes por cessao do contrato de trabalho, estando o montante de 68.999 euros ainda ndo
liquidado (Nota 22).

22. Servigos prestados

Compreende a venda de combustiveis e outros produtos, bem como os seguintes servicos prestados pela
PORTOS DOS ACORES, designadamente os servigos de uso publico relacionados com a atividade portuaria
e, também, o servigo publico de transporte maritimo de passageiros e viaturas entre as ilhas da Regido
Auténoma dos Agores:

2012 2011
Vendas
Combustivel 388.965 426.991
Outros 43.620 45.364
432.584 472.355
Servigos prestados
Actividade portuaria
Operagdes de navios e embarcacoes 4.309.201 4.918.320
Operagdes de carga 3.299.791 3.756.883
Utilizacdo de equipamentos 4.976.603 5.761.027
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de dgua e electricidade 1.743.844 1.964.385
Alugueres, ocupacgdes e concessges 1.430.987 1.590.522
Exploracdo nautica de recreio 809.623 808.344
Outros servicos prestados 270.931 412.545

16.840.980 _ 19.212.026

Actividade de transporte maritimo e carga
Transporte de passageiros e carga 2.358.114 2.629.707
QOutros 391.095 369.765
2.749.209 2.999.472

Vendas e servigos prestados 20.022.773  22.683.853
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Em 2012, para assegurar este servico publico, para além da receita propria resultante da exploracgdo direta :
dos navios, a ATLANTICOLINE obteve também uma compensacio financeira de 9.033.720 euros para fazer/ -
face aos custos associados (em 2011 — 8.229.000 euros).

23. Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias e associadas

Os ganhos e perdas em empresas de grupo e associadas em 31 de dezembro de 2012 e 2011 tém a

seguinte composigéo:

2012 2011

Empresas do arupo

NAVAL CANAL — Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 3.103 12.690
3.103 12,690

Empresas associadas

OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. (55.366) 2.431

AGESPI - Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira 4.357 2.207

OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 18.787  29.783

OPERTRI - Sociedade de Operacdes Portuarias, Lda. (3.828) 1.020

(36.051) 35.441

(32.948) 48.131

24. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos Fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e de
2011, foi a seguinte:

2012 2011
Subcontratos 7.755.387 7.856.855
Servigos especializados 2.999.245 3.491.714
Materiais 68.539 67.947
Energia e fluidos 4.431.071 4,299,298
Deslocagdes, estadas e transportes 213481 226,721
Servigos diversos 1.010.332 1.042.369

16.478.055 16.984.904

Na rubrica de Subcontratos estdo registadas as rendas da concessdo da gestdo das infraestruturas das
Portas do Mar no montante de 985.705 euros e o aluguer dos navios referente as tarefas do servigo publico
de transporte maritimo de veiculos e passageiros entre as ilhas do arquipélago dos Agores que foi em 2012
assegurado diretamente pela subsidiaria ATLANTICOLINE, a semelhanga do ano anterior, no montante de
6.162.000 euros. Estes encargos com o aluguer dos navios durante o ano de 2012 e 2011 foram distribuidos
e reconhecidos de acordo com a associacdo estabelecida por efeito da prorrogacdo do contrato de
fretamento para o ano de 2012, o que implicou um diferimento de gastos de 2.060.000 euros (Nota 14).
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25. Gastos com o pessoal

Os Gastos com o pessoal nos anos de 2012 e 2011 detalham-se conforme se segue: / g (P
2012 2011

Remuneragdes dos orgdos sociais 285.525 530.169
Remuneragdes do pessoal 8.940.429 8.706.622
Encargos sobre remuneracbes 1.458.067 1.412.624
Seguros de acidentes trabalho e doencas profissionais 211.611 199.682
Gastos de acgdo social 28.355 20.626
Outros 232.674 198.168

11.156.661 11.067.891

O nimero médio de pessoal em empresas cujas demonstragdes financeiras sdo consolidadas pelo método
integral é de 316 trabalhadores (em 2011 - 322 trabalhadores).

26. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, foram como

segue:

2012 2011
Rendimentos suplementares 151.520 309.879
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 31.948 -
Beneficios e penalidades 26.687 -
Subsidios ao investimento 5.292,223 4.546.456
Outros 89.959 32.631
5.592.337 4.888.966

27. Outros gastos e perdas

Os Outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, foram como

segue:
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2012 2011
Impostos 48.183 39.107
Dividas incobraveis - -
Perdas em inventdrios - 326
Quotizacoes 18.123 23.732
Donativos 10.934 59.540
Multas e penalidades 4.799 4.856
Insuficiéncia de estimativa de IRC 8.269 7.100
Correccoes relativas a exercicios anteriores 88.593 -
QOutros gastos e perdas 93.122 27.318

272.023 161.978

28. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os Resultados financeiros, nos periodos de 2012 e de 2011, tinham a seguinte composigdo:

2012 2011
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos 4.498 122.036
Juros - valor descontado 147.467 36.931
Qutros = =
151.965 158.967
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados 2.218.661 1.652.150
Juros - valor descontado 59.614 10.156
QOutros 585.363 162.820
2.863.638 1.825.126

29. Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2012, os compromissos contratuais e encargos assumidos com equipamento

encomendado e empreitadas adjudicadas eram de 43.442.265 euros (em 2011 - 36.762.410 euros).

30. Ativos e passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2012, encontram-se ainda em curso processos judiciais através dos quais sdo
pedidas indeminizagGes, estando um deles, num montante estimado de 126.100 euros relacionado com
uma acgdo sobre a subsidiaria NAVALCANAL, para os quais ndo foram constituidas quaisquer provises por a
Administracdo, baseada nos pareceres dos advogados, entender que ndo ira suportar qualguer encargo.
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A Autoridade Tributdria e Aduaneira tem solicitado a liquidagdo do Imposto Municipal Sobre Imdveis (IMl)
sobre alguns imoéveis construidos ou localizados no dominio publico maritimo. O Conselho de
Administragdo, com base em pareceres do departamento juridico, entende que nio existe fundamento
legal para esta pretensdo e, neste contexto, apresentou as suas posi¢bes que consideram inadequado o
enguadramento legal e fiscal pretendido. A data de emissdo deste Anexo existia uma divida em cobranca
coerciva a este respeito de 46.744 euros.

A subsididria ATLANTICOLINE encontra-se envolvida num processo judicial relacionado com a recuperacédo
de um montante de 7.000.000 euros devido pelos Estaleiros Navais de Viana do Castelo que, face a sua
natureza, a expetativa existente € a de que o respetivo desfecho podera ocorrer durante o ano de 2013,
sem quaisquer efeitos na posi¢do patrimonial.

As garantias bancdrias prestadas em 31 de dezembro de 2012, atingiam um valor de 7.697.639 euros,
correspondendo aos contratos de concessdo de incentivos.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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CAPITULO VI - GOVERNO DA SOCIEDADE
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1. Visao, Missao, Valores e Eixos estratégicos da empresa

g > g

/

Nos termos legais, ou seja, de acordo com o disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22
de agosto de 2011, a Portos dos Agores, S.A. tem por objeto a administragdo dos portos de Ponta Delgada,
na ilha de Sdo Miguel, de Vila do Porto, na ilha de Santa Maria, da Praia da Vitdria e Pipas, na ilha Terceira,
da Praia, na ilha Graciosa, da Horta, na ilha do Faial, de Sdo Roque, da Madalena e das Lajes, na ilha do Pico,
de Velas e da Calheta, na ilha de Sdo Jorge, das Lajes e Santa Cruz, na ilha das Flores, e da Casa, na ilha do
Corvo, e de outros que lhe venham a ser atribuidos, visando a sua exploracdo econémica, conservagio e
desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prorrogativas de autoridade portudria.

Assim, e de acordo com os seus estatutos, a Portos dos Acores, S.A. assegurard o exercicio das
competéncias necessdrias ao regular funcionamento dos portos sob sua jurisdicdo nos seus multiplos
aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploracdo portuaria e
ainda as atividades que lhe sejam complementares, subsididrias ou acessorias.

E nesse contexto que os trabalhos j& desenvolvidos no 4mbito da elaboragdo do Plano Estratégico,
elemento vital para a consolidagdo do processo de fusdo das administragdes portudrias extintas,
contemplam estes elementos orientadores, corporizando-os numa perspetiva estratégica de
desenvolvimento empresarial a longo prazo.

O referido Plano Estratégico encontra-se numa fase final de discussdo interna, pelo que se poderdo
apresentar, desde ja, alguns dos eixos mais relevantes, de acordo alids com o mencionado na sec¢do 2 do
capitulo |, onde é apresentado tamhém o Mapa Estratégico.

Assim sendo, apresentam-se de seguida, os seguintes topicos:

Visdo

A Visdo de uma empresa traduz, de uma forma abrangente, um conjunto de intengGes e aspiracdes para o
futuro da mesma. De qualquer forma, ndo sdo especificados os meios como serdo atingidos. Nestes termos,
a Visdo tem um papel essencialmente motivador, procurando servir de inspiracdo para todos os seus
membros tirarem o maximo partido das suas capacidades.

No caso da Portos dos Agores, S.A., a Visdo proposta é a seguinte:

“Fazer da PA uma referéncia em termos de gestdo e organizacdo, potenciando a
localizagéio geografica das suas estruturas, nomeadamente portos e marinas sob
sua jurisdigdo.”

Missao

A explicitagdo de uma Visdo dara origem a definicdo da Missdo da empresa, que é uma declaragdo escrita
que procura traduzir os ideais e orientagdes globais da organizagdo para o futuro.
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A criagdo de uma Missdo visa sobretudo difundir o espirito da empresa por todos os seus membros e+‘5——
congregar esforcos para a prossecucdo dos seus objetivos gerais. Nestes termos, a Missdo devera acentuar / Lv =
o dominio das competéncias centrais mais relevantes. Outro aspeto critico prende-se com a necessidade de

possuir um cardter simultaneamente estratégico e operacional.

A Missdo da Portos dos Acgores, S.A. serd:

“Garantir a prestacdo de um servico publico de gestdo de infraestruturas e
equipamentos portudrios ao mais elevado nivel, focado na promocdo da eficdacia
e eficiéncia das operagbes, acrescentando valor e contribuindo para o
desenvolvimento econdémico, social e ambiental da Regido Auténoma dos
Acores.”

Valores

Uma componente fundamental na definicdo da estratégia da empresa prende-se com os valores
transversais, que suportam a atuacdo de todos aqueles que exercem fungdes na Portos dos Agores, S.A..

Como valores essenciais, consideram-se os seguintes:

e Orientacdo para o cliente, na procura da satisfacdo das suas expetativas;
e Transparéncia e ética;

e Busca da exceléncia no desempenho das fungdes;

e Valorizagdo das pessoas e do conhecimento;

e Responsabilidade social e ambiental;

e Defesa do interesse plblico no exercicio de autoridade portudria.

Eixos estratégicos

Os eixos estratégicos considerados prioritdrios no dmbito da definicdo da estratégia da Portos dos Agores,
S.A. para o periodo 2013-2015 serdo os seguintes:

o Orientagdo para o cliente e para o mercado;
e Eficiéncia;

e Criacdo de valor e equilibrio financeiro;

e Sustentahilidade e meio envolvente.

2. Regulamentos

Apresentado o enquadramento legal e econdmico da Portos dos Acores, S.A., procede-se a enumeragio
dos principais regulamentos externos e internos a que a empresa esta sujeita, que abrangem matérias
muito diversas e dispares, com particular relevancia para dreas como sejam as relativas a ambiente,
seguranca, operac¢des portudrias, tarifas, financiamentos comunitarios, contratagéo publica, entre outras.
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Regulamentos externos \_
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Os regulamentos externos principais a que a empresa se encontra obrigada a observar, sdo os seguintes: / bt

e Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto: procede a fusio por integragio das
trés administragGes portudrias regionais (Administragdo dos Portos das llhas de Sdo Miguel e Santa
Maria, S.A., Administracdo dos Portos da Terceira e Graciosa, S.A. e Administracio dos Portos do
Triangulo e Grupo Ocidental, S.A.), bem como a modificagdo do objeto social da Portos dos Agores,
SGPS, S.A., de modo a que esta possa desempenhar as fun¢Ges de administracdo e gestdo dos
portos que lhes sdo confiados, visando a sua exploragdo, conservacio e desenvolvimento;

e Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008/A, de 24 de margo: consagra o regime juridico do setor
publico empresarial da Regido Auténoma dos Agores;

o Decreto-Lei n.2 197/2005, de 8 de novembro: estabelece as condi¢Bes aplicdveis em termos de
avaliacdo de impacte ambiental em projetos de construgdo de novas estruturas portudrias e
ampliacdo das existentes;

e Decreto-Lei n.2 298/93, de 28 de agosto: estabelece o quadro juridico das operacées portudrias;

o Decreto Legislativo Regional n.2 16/94/A, de 18 de maio: aplica a Regido Auténoma dos Agores o
regime juridico da operagdo portudria;

e Decreto Legislativo Regional n.2 14/2002, de 12 de abril: aprova o regulamento do sistema
tarifdrio dos portos da Regido Auténoma dos Agores, estabelecendo as normas e procedimentos
para a elaborag¢do dos regulamentos de tarifas dos portos da Regido Auténoma dos Agores;

e Regulamentos de tarifas: publicado em anexo a Portaria n.2 35/2012, de 20 de margo, que aprovou
o regulamento de tarifas dos diferentes portos geridos pela sociedade;

* Regulamentos de tarifas especificas: publicados pelos seguintes diplomas, relativos aos diferentes
portos geridos pela sociedade:

o Portaria n.2 33/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 41/2008, de 15 de maio;

o Portaria n.2 34/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 39/2008, de 14 de maio;

o Portaria n.2 35/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 77/2005, de 20 de outubro e
Portaria n.2 37/2008, de 13 de maio;

e Decreto-Lei n.2 165/2003, de 24 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 197/2004, de 17 de
agosto: relativo aos meios portudrios de rececdo de residuos gerados nos navios;

e Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2 de margo: atribui as autoridades portudrias a competéncia integrada
em matéria de segurancga nas suas areas de jurisdigo;

e Decreto-Lei n.2 48/2002, de 2 de margo: aprova o regulamento geral do servico de pilotagem, que
estabelece um conjunto de normas reguladoras da prestagdo de servigos de pilotagem nos portos
portugueses;

e Diretiva 2005/65/CE, de 26 de outubro: relativo ao refor¢o da seguranca nos portos;

e Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro: transpde para o direito interno o Regulamento (CE)
n.2 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho de 31 de margo, que consagra um conjunto
de normas no ambito do transporte maritimo, nomeadamente no que respeita a protecdo contra
ameacas terroristas no caso de navios e instalagbes portudrias, previstas no Codigo ISPS (Cddigo
Internacional de Seguran¢a dos Navios e das Instalagbes Portuarias), da Organizacdo Maritima
Internacional (OMI);

e Regulamento de tarifas das marinas sob jurisdicdo

o Portaria n.2 19/2008, de 20 de fevereiro (DGPTO)
o Portaria n.2 20/2008, de 21 de fevereiro (DGPSM);
o Portaria n.2 21/2008, de 21 de fevereiro (DGPTG)

e Regulamento de exploragdo e utilizagdo das marinas dos Agores: aprovado em 29 de janeiro de
2008 pelo Secretario Regional da Economia;

e Regulamento de tarifas especificas para o empreendimento Portas do Mar e complexo de
piscinas: Portaria n.2 89/2010, de 16 de setembro;



e Edital n.2 1/2008

Regulamentos internos

e
/)

‘(' L-___—__,

Os regulamentos internos principais e que a empresa tem por obrigagdo fazer cumprir sdo os seguintes:

* Regulamentos de Exploragdo: conjunto de normas e regras relativas as atividades operacionais
relacionadas com o ciclo do navio, da carga e dos passageiros em porto. Trata-se de regulamentos
de aplicagdo geral a todas as entidades que estdo autorizadas a exercer uma atividade dentro do
porto. Os regulamentos em vigor nos diferentes portos foram aprovados pelo Secretério Regional
da Economia em 21 de junho de 2006;

e Plano de Recegdo e Gestdo de Residuos: aprovado pelo Instituto Portudrio e dos Transportes
Maritimos, em 27 de agosto de 2010,

e Regulamento de exploragdo e utilizagdo do empreendimento Portas do Mar: publicado no Jornal
Oficial n.2 26, 11 Série, de 7 de fevereiro de 2011;

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragties Conexas.

3. Modelo de governo

Orgéios de Governo

A gestdo da Portos dos Agores, S.A. é da responsabilidade dos seus érgdos sociais, nomeados para o
periodo 2011-2014, e cuja composigdo a 31 de dezembro de 2012 é a seguinte:

Assembleia Geral

e Presidente: Dr. Frederico Alberto Silva de Oliveira
e Secretario: Eng. Jodo Paulo Carreira Mendes
e Membro da Mesa Suplente: Sr. José Leonardo Goulart da Silva

Conselho de Administragdo

e Presidente: Eng.? Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento
e Vogal: Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia’
e Vogal: Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo

Conselho Fiscal

e Presidente: Dr. José Manceho Soares

e Vogal: Sr. Alberto Manuel Rodrigues Cardoso de Medeiros

e Vogal: UHY & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Manuel Luis Fernandes Branco (ROC
n.2 652)

e Vogal Suplente: Dra. Fernanda da Assungdo Vieira Ferreira

e Vogal Suplente: Dr. Antdnio Augusto Almeida Trabulo (ROC n.2 1042)

? Eleito em Assembleia-geral de 9 de janeiro de 2013, em substituigdo da Eng.2 Maria da Conceigéo da Silva Rodrigues
(a qual cessou fungbes em 9 de janeiro de 2013.)
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Competéncias dos membros do 6rgdo de gestdo e administragdo | —
JAa—

As competéncias dos membros do Conselho da Portos dos Agores, S.A. na coordenacio direta das dreas de
gestdo estdo distribuidas do seguinte modo:

A administragdo da Portos dos Agores, S. A,, é exercida por um conselho de administragdo, composto trés
membros eleitos em assembleia geral em 26 de Setembro de 2011 para um mandato de trés anos. Cada
membro, incluindo o presidente, assume cumulativamente a Direcgdo-Geral da geografia onde se localiza, com
autonomia e independéncia operacional, a que acrescem os pelouros de responsabilidade transversal, assim
distribuidos:

e Presidente Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento: Dire¢do-Geral dos Portos do
Triangulo e Grupo Ocidental (DGPTO), com responsabilidade sobre os portos da Horta, de Sdo Roque, da
Madalena, das Lajes do Pico, de Velas, da Calheta, das Lajes e Santa Cruz das Flores e da Casa, no Corvo,
bem como pelos pelouros de “Infraestruturas”, “Recursos Humanos” e “Juridico, Administrativo e
Comunicagdo”;

o Vogal Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia: Diregcdo-Geral dos Portos da Terceira e Graciosa
(DGPTG), com responsabilidade sobre os portos da Praia da Vitdria, Pipas e da Praia da Graciosa, bem
como pelos pelouros de “Manutengdo e Logistica”, “Auditoria, Qualidade, Ambiente e Seguranga no
Trabalho” e “Incentivos ao Investimento”;

o Vogal Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo: Direcdo-Geral dos Portos de Sdo Miguel e Santa Maria
(DGPSM), com responsabilidade sobre os portos de Ponta Delgada e Vila do Porto; bem como pelos

"ok

pelouros “Financeiro”, “Planeamento e Controlo de Gestdo” e “Sistemas de Informagéo”.

Organograma

A estrutura organica da empresa Portos dos Agores, S.A. é a que se encontra nos organogramas que seguir
se apresentam, sendo o primeiro relativo a toda a empresa e os trés seguintes com o detalhe
correspondente a cada Dire¢do-Geral.
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Elementos curriculares dos membros do 6rgéo de gestdo e administragio s -
".\V\/\_—« ’

Em termos curriculares, apresentam-se abaixo os principais elementos relativos a cada membro do
Conselho de Administragdo da Portos dos Agores, S.A., a data de 31 de dezembro de 2012:

e Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento
o Técnico Superior da Secretaria Regional do Equipamento Social, entre 1983 e 1991;
o Responsavel pelo Alvard de Empresa de Construgdo Civil, entre 1991 e 1997;
o Delegado de llha da Secretaria Regional da Habitacdo e Equipamentos, acumulando fungées de
Coordenador do Centro de Promogdo da Reconstrugdo, entre 1997 e 2005
o Vice Presidente da Junta Auténoma do Porto da Horta, entre 1998 e 2003;
o Presidente da Assembleia Geral da SPRIH — Sociedade de Promocdo da Reconstrucdo de Infra-
estrutura e Habitagdo , S.A, entre 2003 e 2005;
o Presidente do Conselho de Administracdo da SPRIH — Sociedade de Promogdo da Reconstrugdo de
Infra-estruturas e Habitacdo, S.A., entre 2005 e 2009;
o Presidente do Conselho de Administragdo da Administragdo dos Portos do Tridngulo e Grupo
Ocidental, S.A., entre 2009 e 2011;
o  Presidente da Assembleia Geral da Associagdo Portuguesa de Portos de Recreio, desde 2009.
® Vogal: Eng.2 Maria da Conceigdo da Silva Mendes Rodrigues
0 Mestre em Gestdo e Conservagdo da Natureza pela Universidade dos Acores;
o  Técnica Superior do Departamento de Estudos e Planeamento dos Agores, entre 1986 e 1988;
o Chefe da Zona Florestal Acores da empresa Stora Celbi — Celulose Beira Industrial, $.A. entre agosto
de 1992 e dezembro de 2000;
o Assessora Técnica para a drea do ambiente do Conselho de Administragio da empresa GeoTerceira,
S.A. no ambito do projeto geotérmico da llha Terceira, entre outubro de 2002 e maio de 2009;
o Assistente convidada da Universidade dos Acores desde 2004;
o Diretora de Servicos de Ambiente da Ilha Terceira entre junho e setembro de 2009;
o Presidente do Conselho de Administracdo da Administracdo dos Portos da Terceira e Graciosa, S.A.,
entre outubro de 2009 e agosto de 2011;
o Vogal do Conselho de Administragdo da Portos dos Acores, S.A. desde setembro de 2011;
o Presidente do Conselho de Geréncia da Operterceira desde dezembro de 2009.
e Vogal: Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo
o Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lishoa, e pés-graduado em Gestio Estratégica e
Desenvolvimento do Turismo, pela Universidade dos Agores/Instituto Superior Técnico;
o  Técnico Superior da EDA ~ Electricidade dos Agores, S.A., entre 2003 e 2006;
o Coordenador na APIA — Agéncia para a Promogio do Investimento dos Acores, E.P.E. entre 2006 e
2009;
o Vogal do Conselho de Administragdo da Administragdo dos Portos das Ilhas de Sio Miguel e Santa
Maria, S.A., entre 2009 e 2011:
o Vogal do Conselho de Administra¢do da Portos dos Agores, S.G.P.S., S.A., entre 2010 e 2011
Presidente do Conselho de Geréncia da OPERPDL, desde 2011;
o Presidente do Conselho Fiscal da APM — Associagdo Portas do Mar, desde 2011.

o]

Remunera¢do dos membros dos érgdos sociais

O estatuto remuneratorio fixado é:
1. Mesa da Assembleia Geral: os membros da mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal exercerdo as

suas fungdes a titulo gratuito com a excegdo do Revisor Oficial de Contas, cuja remuneragdo mensal
corresponde a 954,17€.

2. Conselho de Administracdo:

e Presidente: Sr. Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento, remunerado pelo
exercicio de fungbes de diretor-geral dos Portos do Tridngulo e do Grupo Ocidental, conforme
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previsto no n.2 4 do artigo 11.2 dos Estatutos, no montante de €3.105,80, correspondente ao
nivel | da tabela salarial de chefias do Estatuto do Pessoal dos Trabalhadores Portuérios (EPAP)
criada pela Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro, no seguimento do Decreto-Lei n.2 421/99,
de 21 de Outubro, acrescida da remuneracéo correspondente a aplicagdo do regime de isengdo
de horéario de trabalho, no valor de € 1.087,03, correspondente a 35% sobre a referida
remuneracdo base, bem como de senhas de presenga nas reunibes do Conselho de
Administracdo no montante de € 800,00, com o limite anual de doze;

Vogal: Sr2. Eng?. Maria da Conceigdo da Silva Mendes Rodrigues, remunerada pelo exercicio de
fungdes de diretora-geral dos Portos da Terceira e da Graciosa, conforme previsto no n.2 4 do
artigo 11.2 dos Estatutos, no montante de € 3.105,80, correspondente ao nivel | da tabela
salarial de chefias do Estatuto do Pessoal dos Trabalhadores Portudrios (EPAP) criada pela
Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro, no seguimento do Decreto-Lei n.2 421/99, de 21 de
Outubro, acrescida da remuneracdo correspondente a aplicagdo do regime de isengdo de
horario de trabalho no valor de € 1.087,03, correspondente a 35% sobre a referida
remuneracdo base, bem como de senhas de presenca nas reunies do Conselho de
Administragdo no montante de € 400,00, com o limite anual de doze;

Vogal: Sr. Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo, remunerado pelo exercicio de fungdes de diretor-
geral dos Portos dos Portos de Sdo Miguel e Santa Maria, conforme previsto no n.2 4 do artigo
11.2 dos Estatutos, no montante de € 3.105,80, correspondente ao nivel | da tabela salarial de
chefias do Estatuto do Pessoal dos Trabalhadores Portudrios (EPAP) criada pela Portaria n.2
1098/99, de 21 de dezembro, no seguimento do Decreto-Lei n.2 421/99, de 21 de Outubro,
acrescida da remuneragido correspondente a aplicagdo do regime de isengdo de horario de
trabalho no valor de € 1.087,03, correspondente a 35% sobre a referida remuneragdo base,
bem como de senhas de presenca nas reunites do Conselho de Administragdo no montante de
€ 400,00, com o limite anual de doze.

0Os membros do Conselho de Administragdo nos termos do n.2 2 do artigo 31.2 do Estatuto do Gestor Publico da
Regido Auténoma dos Agores, Decreto Legislativo Regional n.2 12/2008/A, de 19 de Maio, optaram pelos
beneficios sociais do lugar de origem.

Outras fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo

Presidente: Sr. Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento:

o

Presidente da Assembleia Geral da Associagdo Portuguesa de Portos de Recreio — Por ineréncia

de cargo.

Vogal: Sra. Eng.2 Maria da Conceigdo da Silva Mendes Rodrigues:

@]

o

Presidente do Conselho de Geréncia da empresa OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes
Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. — Nomeada por deliberacdo do Conselho de Administragdo
em reunido de 13 de Outubro de 2011;

Vogal da Direc¢do da AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira —
Nomeada por deliberagdo do Conselho de Administragdo em reunido de 13 de Outubro de
2011;

Docente da Universidade dos Agores.

Vogal: Sr. Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo:

]

Presidente do Conselho de Geréncia da empresa OPERPDL — Sociedade de Operagdes
Portuarias de Ponta Delgada, Lda. — Nomeado por deliberagdo da Assembleia Geral, em reunido
de 12 de dezembro de 2011;
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o Presidente do Conselho Fiscal da APM — Associacio Portas do Mar — Nomeado por deliberacéo c/\’/
da Assembleia Geral, em reunio de 24 de Margo de 2011

No ano de 2012 o Conselho de Administragio da Portos dos Agores, S.A. reuniu 41 vezes, tendo
deliberado sobre diversos assuntos, destacando-se os seguintes:

Concurso Publico Internacional para a Aquisicdo de uma Grua Movel Portudria;

e Aquisicdo de Equipamentos Informaticos — Autorizar a abertura do Procedimento;

e Prestagdo de Servicos de Elaboragdo do Projeto de Reabilitagdo e Ampliacdo do Pavilhdo Nautico do
Porto da Horta;

* Concurso Puablico para Aquisicdo de Servicos de Planeamento, Coordenagdo e Fiscalizagdo da
Empreitada de Construgéo do Novo Terminal de Passageiros do Porto da Madalena. — Adjudicacéo;

* Adjudicagdo da Empreitada da Rampa Ro-Ro da Graciosa — Relatério Preliminar e Final;

* Concurso Pdblico Internacional para Aquisicio de um Empilhador Telescépio Multifuncional com
Chassis Rotativo. — Aprovagdo da Minuta do Contrato;

° Aquisicdo de Sistema de Controlo de Gestdo de Acessos ao Estacionamento do Novo Terminal de
Passageiros do Porto da Horta — Autorizar a abertura do procedimento;

e Prestacdo de Servigos de Limpeza no Novo Terminal de Passageiros do Porto da Horta — Autorizar a
abertura do procedimento;

® Reestruturacdo do Financiamento Bancério de Curto Prazo — Banif e Millennium BCP;

e Concurso ptblico para Concessdo do Direito de Utilizagdo de espagos comerciais no Novo Terminal de
Passageiros do Porto da Horta;

® Aquisicdo de equipamento e software Manwinwin;

* Empreitada de Reperfilamento do Manto de Protegdo do Molhe Cais do Porto de S3o Roque do Pico —
Adjudicacio;

* Procedimento Concursal para a Aquisi¢io de Combustiveis;

® AlS - Atualizagdo de Software Shiplovcus e Renovacéo de Contrato de Manutencgdo;

* Empreitada das Oficinas Gerais do Porto de Ponta Delgada — Deliberagdo de Intengdo de Resolugio do
Contrato;

° Empreitada de intervengdo no ambito do Plano integrado de Reordenamento da Baia de Angra do
Heroismo — Adjudicagdo;

e Concurso Pdblico Internacional para Aquisigdo de Tremonha Ecolégica para carga/descarga de granéis
polvorentos;

e Aquisicdo de sistemas de Biometria;

® Procedimento para prestagdo de servigos de vigilancia e seguranga preventiva das instalagtes da Portos
dos Agores, S.A.;

e Implementagdo do cartdo-refeigio;

e Novo Terminal de Passageiros do Porto da Horta — Tarifas — Parque de Estacionamento;

e Cartdo PA — Aprovar os modelos;

* Adjudicagdo a CEMITRAL da Medicina do Trabalho;

e Nova Orgdnica da PA — Departamento de Gestdo Ambiental e Higiene e Seguranca no Trabalho;

e  Concurso Publico Internacional para Fornecimento de Seguros;

e Concurso Publico para a Vigilancia.

163



CAPITULO VII - RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL -
CONTAS INDIVIDUAIS

164




RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, ¢ tendo examinado oportunamente o Relatdrio do

Conselho de Administragdo, o Balango, a Demonstragio de resultados por naturezas, a Demonstragdo das

alteragdes no capital proprio, a Demonstragiao dos fluxos de caixa ¢ o Anexo da Portos dos Acores, S.A.,

respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, vem o Conselho Fiscal submeter a vossa

apreciacgiio o seu relatorio e parecer.

No desempenho das fungdes que lhe sdo cometidas, o Conselho Fiscal procedeu com resultados
satisfatorios e com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias, a uma revisdo geral dos

procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

O Conselho Fiscal acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da Empresa tendo
obtido do Conselho de Administragdo todos os elementos, esclarecimentos e informagdes necessarios

ao cumprimento das fungdes que lhe competem.

O Conselho Fiscal considera que o Relatério de gestio foi elaborado em conformidade com os
pardmetros referidos no artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma clara a

evolugdo passada e previsivel dos negdcios da Empresa.

O Conselho Fiscal realgou no ano passado a importancia de se estabelecer niveis de equilibrio entre a
componente de investimento e financiamento que terdo ser desenhados com base numa criteriosa
gestdo de risco a que a Empresa se encontra sujeita. Embora tenha sido possivel estabelecer uma
relagiio mais saudavel entre os ativos e passivos correntes mediante a renegociagio de parte da divida
remunerada, perante a contragdo do consumo e sem recuperagdio expressiva prevista para os proximos
anos, a atividade da Empresa sofrera alguns impactos na geragdo dos fluxos financeiros da atividade
operacional que conduzira, conforme ja se sentiu no periodo corrente, uma ainda mais forte pressio

sobre a gestao do fundo de maneio.






5, O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos legais e

estatutarios e refletem a posigio dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

6. As politicas contabilisticas adotadas na preparagio das contas sdo as constantes do Anexo e
correspondem a correta avaliagdo do patrimdnio social e estdo em conformidade com os requisitos

legais.
7. Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

(a) Aproveis o Relatério, o Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio
das alteragdes no capital proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o Anexo preparados pelo

Conselho de Administragdo com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ¢
(b) Aproveis a proposta do Conselho de Administragfio sobre a aplicagio de resultados do exercicio.

orta, 14 de maio de 2013

(Md) \ NOAAN }Q & NAAV

\\
Jos¢€ Mancebo Fernandes —s-uwo 1

| y 2 . R A fi -
'A‘LL:M%U ko@ﬂ«‘/\/"ﬁsdi% S C‘*""'(-‘L\“f?" 11 Yedims
\

KK\BEBIO Nlanl\l‘lel Rg‘(jugl.@(jaldoso %@os
v

b G~

U & ASSOCIADOS SROC, LDA
representada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n® 652)






CAPITULO VIII - CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS - CONTAS
INDIVIDUAIS

167







H & Associados
Socredade de Revisores Oficiais de Contas

Av. Infante D. Henrique, 3 — 2°
9500 - 150 PONTA DELGADA
Telef.: 296 283 246

Fax.: 296 283 078

Email: mbranco@uhy-partugal.pt
Web : www.uhy-portugal.pt

e
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS \

N

Introducio

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Portos dos Agores, 8.A., as quais compreendem
o Balango em 31 de dezembro de 2012, (que evidencia um total de balango de 325.693.019 euros e um
total de capital proprio de 221.671.926 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 4.208.888
euros), a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragdes no capital

proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o Anexo.
Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e

critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3, A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstragées financeiras.
Ambito

4. Exceto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 e 8 abaixo, 0 exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo,
utilizadas na sua preparagdo; (ii) a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificagio da aplicabilidade do
principio da continuidade; e (iv) a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio

das demonstragdes financeiras.
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O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordancia da informagéo financeira constante do

relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

Reservas

Conforme mencionado na nota 7 do anexo as demonstra¢des financeiras, os ativos fixos tangiveis nas
avaliagdes independentes reportadas a 31 de dezembro de 2003 foram mensurados no montante
maximo de cerca de 397 milhdes de euros. Como foram excluidos os ativos afetos ao dominio publico
regional sob jurisdi¢do portudria, os ativos reconhecidos nessa data nas demonstragdes financeiras
perfez o valor liquido de 27.588.600 euros. Decorrente do niio reconhecimento contabilistico de todos
0s ativos fixos que suportam a base de exploragdo e atividade da Empresa e da observagio de indicios
de imparidade nos ativos afetos aos negécios da atividade nio portuaria, os capitais proprios em 31 de
dezembro de 2012 e os resultados do ano estdo afetados num montante que nd@o nos foi possivel

determinar.

A Empresa tem a responsabilidade de pagar as despesas decorrentes de acidentes em servigo e de
doengas profissionais que ocorreram até 31 de dezembro de 2004 e também os complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentescos de empregados falecidos antes da idade da
reforma. Néo existindo disponivel um estudo atuarial que quantifique estas responsabilidades em 31
de dezembro de 2012, ndo podemos ajuizar se a provisdo constituida para esse efeito cobre a

totalidade dessas responsabilidades.

Opinifo

9.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso ndo existissem as limitagdes referidas no paragrafo 7 e 8 acima, as demonstragdes financeiras
referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes,
a posigdo financeira da Portos dos Acores, S.A., em 31 de dezembro de 2012, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo nesta data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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Relato sobre outros requisitos legais

.

10.  E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestio é concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio.
Enfase

I1. Sem afetar a opinidio expressa no paragrafo 9 acima, salientamos que em resultado do prejuizo
incorrido e do consequente efeito no baixo nivel de fluxos de caixa das atividades operacionais, a
Empresa esta operando com um fundo de maneio sobre pressdo o que a coloca numa posigiio de estar
dependente de adequado financiamento, enquanto ndo houver uma inversio nos resultados

operacionais.
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

(Contas consolidadas)

Senhor acionista,

Em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis, vimos emitir o nosso relatério e parecer sobre a
fiscalizagfio das contas consolidadas da Portos dos Acores, S.A. em referéncia ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, as quais, em conjunto com o Relatério de gestio, nos foram submetidas para exame pelo

Conselho de Administragio.

Verificimos que o perimetro de consolidagdo foi definido pela Empresa, como empresa consolidante, e que

nos seus aspetos essenciais foram apropriadamente aplicadas as normas de consolidagio de contas em vigor.

Relativamente as empresas integradas no perimetro de consolidagdo, apreciamos o respetivo Relatério do
Conselho de Administragio e, quando aplicdvel, o Parecer e o Relatério e a Certificagio Legal das Contas

emitidos pelo seu 6rgdo de fiscalizagdo em conformidade com as disposices legais e estatudrias.

O Relatorio de gestdo satisfaz de um modo geral os requisitos exigidos e verificimos que existe
concordancia do seu contetido com as contas consolidadas. Merecem destaque os aspetos relacionados com a
gestdo de risco que num contexto de contragdio do consumo e sem recuperagdio expressiva prevista para os
proximos anos conduzird que a geragio dos fluxos financeiros da atividade operacional sofra redugdes que
terdo impactos na posigdo financeira das empresas, que ja apresentam alguns constrangimentos causados
pelo comportamento dos resultados do ano e por aspetos relacionados com a realizagiio dos ativos correntes

que obrigam a uma redobrada atengdo as politica de investimento e de financiamento no préximos anos.

Em face do exposto, e dado ndo se nos ter deparado qualquer aspeto que afecte materialmente a imagem

verdadeira e apropriada da situagao financeira e dos resultados do conjunto das empresas compreendidas na






consolidagio, somos de parecer de que aproveis o relatério de gestdo e as contas consolidadas da Portos dos

Acores, S.A, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

rta, 14 de maio de 2013
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS j
(Contas consolidadas) /

Introdugio

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Portos dos Agores, S.A., as quais
compreendem o Balango consolidado em 31 de dezembro de 2012, (que evidencia um total de balanco
de 335.831.708 euros, um total de interesses minoritarios de 1.449.693 euros e um total de capital
préprio de 223.121.620 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 4.208.888 curos), a
Demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstragdo consolidada das alteragoes

no capital proprio, a Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa e o Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéio financeira do conjunto das
empresas englobadas na consolidagio, o resultado consolidado das suas operagdes, as alteragdes no
capital proprio consolidadas e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adogdo de politicas e

critérios contabilisticos adequados e a manutengao de sistemas de controlo interno apropriados.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢ independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

Exceto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 e 8 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo
isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagio
das demonstragdes financeiras das empresas englobadas na consolidagao terem sido apropriadamente
examinadas e, para os casos significativos em que o nfio tenham sido, a verificagiio, numa base de

amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas constantes e a avaliagdio das estimativas,
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baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagio; (ii)
a verificagiio das operagdes de consolidagéio e da aplicagio do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a
apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplicagdo uniforme e a
sua divulgag¢do, tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificagdo da aplicabilidade do principio da
continuidade; ¢ (v) a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras consolidadas.

O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéincia da informagdo financeira constante do

relatorio de gestio consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressdo da nossa

opinido.

Reservas

Conforme mencionado na nota 7 do anexo as demonstragoes financeiras, os ativos fixos tangiveis nas
avaliagoes independentes reportadas a 31 de dezembro de 2003 foram mensurados no montante
maximo de cerca de 397 milhdes de euros. Como foram excluidos os ativos afetos ao dominio piiblico
regional sob jurisdicdo portudria, os ativos reconhecidos nessa data nas demonstragdes financeiras
perfez o valor liquido de 27.588.600 euros. Decorrente do ndo reconhecimento contabilistico de todos
os ativos fixos que suportam a base de exploragio e atividade da Empresa e da observacéo de indicios
de imparidade nos ativos afetos aos negécios da atividade ndo portudria, os capitais proprios em 31 de
dezembro de 2012 e os resultados do ano estdo afetados num montante que ndo nos foi possivel

determinar.

A Empresa tem a responsabilidade de pagar as despesas decorrentes de acidentes em servigo e de
doengas profissionais que ocorreram até 31 de dezembro de 2004 e também os complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentescos de empregados falecidos antes da idade da
reforma. Nao existindo disponivel um estudo atuarial que quantifique estas responsabilidades em 31
de dezembro de 2012, ndo podemos ajuizar se a provisdo constituidas para esse efeito cobre a

totalidade dessas responsabilidades.
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Opiniao

9. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso ndo existissem as limitagoes referidas no paragrafo 7 ¢ 8 acima, as referidas demonstragoes
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posigdo financeira consolidada da Portos dos Agores, S.A., em 31 de
Dezembro de 2012, o resultado consolidado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os
fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinido que a informagio constante do relatério de gestdo € concordante com as

demonstragoes financeiras do exercicio.

Enfases
11, Sem afetar a opinifio expressa no paragrafo 9 acima, chamamos a atengiio para os seguintes factos:

(i) Em resultado do prejuizo incorrido e do consequente efeito no baixo nivel de fluxos de caixa das
atividades operacionais, a Empresa esta operando com um fundo de maneio sobre pressdo o que a
coloca numa posigdo de estar dependente de adequado financiamento, enquanto nio houver uma

inversdo nos resultados operacionais.

(ii) Ainda se encontra por regularizar a divida em mora de sete milhdes de euros do ENVC —
Estaleiros Navais de Viana Castelo, S.A. que a Administragiio espera que seja recuperavel

durante o ano de 2013.
o
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