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0. Indicadores

Indicadores Unidade 2013 2012 2011 2010
Movimento portudrio
Escalas de navios N.© 2.743 3.052 3.508 3.829
GT de navios GT/1000 15.154 15.820 17.782 17.129
Estadia dos navios N.2 5.730 6.707 7.330 6.991
Movimento de contentores cheios N.2 69.181 67.833  80.420 81.908
Movimento de contentores cheios TEU 102.172 100.293 116.936 118.276
Total de mercadorias '000 Tons. 2.184 2.333 2.723 2.814
Total de passageiros Milhares 1.014 1.020 1.059 1.024
Passageiros em cruzeiros N.2 87.437 102.881 86,530  61.390
Nautica de recreio
Escalas de embarcagdes N.2 3.327 3.233 3.010 2.839
Tripulantes N.2 11.503 12.375 11.870 10.226
Pessoal
Efetivo médio N.2 272 280 278 270
Volume de formagdo N.2horas  4.920 2.282 2.609 3.073
Sinistralidade
indice de frequéncia - 39,89 25,9 14,44 26,15
indice de gravidade - 1,75 0,83 0,41 0,69
Financas
Volume de negdcios '000 € 18.267 17.746 20.224 22.260
EBITDA '000 € 7.017 5.244 7.128 2.923
Resultados operacionais ‘000 € (274) (1.777) 508 (5.985)
Resultado liquido '000 € (2912)  (4.247)  (1.043) (5.890)
Fundos libertos (cash-flow) '000 € 4.197 2.713 5.568 2.981
Autonomia financeira " - 0,68 0,68 0,69 0,80
Rentabilidade das vendas % 1,50%  -10,01%  2,51%  -26,89%
Rentabilidade dos capitais préprios % 1,31%  -1,92%  -0,50%  -1,54%

) capital préprio/Ativo total liquido
) Resultados operacionais/Volume de negécios

) Resultados liquidos/Capital proprio
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1. Introducio

O ano de 2013 caracterizou-se por uma ligeira melhoria na atividade da Portos dos Agores, S.A. (PA),
entidade responsdvel pela gestdo dos portos comerciais da Regido Auténoma dos Agores. De facto, o
volume de negdcios da empresa evoluiu de forma satisfatoria, atingindo praticamente os 18,3
milhdes de euros, mais 2,94 por cento do que em 2012, resultado, sobretudo, da evolugdo registada
ao nivel da movimentagéo de contentores, em que se observou um crescimento de 1,78 por cento. O
Resultado liquido do exercicio, no valor de -2.912.098 euros, apresenta uma variagdo homdloga
absoluta de 30,81 por cento face ao ano anterior.

Passados cerca de dois anos desde o inicio do processo de fusdo por incorporacio das vérias
administrag6es portudrias na PA, constata-se ainda a prevaléncia das condicionantes do contexto da
crise financeira e do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), cujo reflexo na
atividade da empresa é notério.

Neste contexto, constata-se, numa anélise com uma perspetiva mais longa, ou seja desde o inicio do
processo de fusdo, uma deterioracdo das circunstancias com que a empresa se confronta,
nomeadamente em termos de volume de cargas movimentadas (-19,8 por cento entre 2011 e 2013),
nimero de contentores cheios (-12,6 por cento entre 2011 e 2013) e movimento de navios (-21,8 por
cento entre 2011 e 2013), com reflexos inevitdveis no que respeita aos indicadores econémicos e
financeiros da empresa.

Contudo, e independentemente deste cendrio, a PA tem vindo a realizar um esforgo de investimento
muito considerdvel, que atinge, no conjunto de exercicios entre 2011 e 2013, quase 63 milhdes de
euros. Este volume de investimento coloca em evidéncia a dimensdo patrimonial da empresa, com
um nimero substancial de infraestruturas sob a sua jurisdigdo (14 portos, incluindo dois terminais de
cruzeiro, e sete infraestruturas de recreio nautico espalhados pelas nove ilhas).

Em termos de investimento, no ano de 2013, destaca-se o investimento realizado no porto da
Madalena, que complementa o investimento no Terminal de Passageiros da Horta, que iniciou a sua
atividade no verdo de 2012. O objetivo subjacente 3 realizacdo destes dois investimentos estd
diretamente associado & melhoria das condi¢bes para a principal rota em termos de fluxo de
passageiros interilhas, complementada ainda com a substituicdo dos meios maritimos durante o ano
de 2014, através da entrada em funcionamento de duas novas embarcacdes de maior capacidade e
possibilidade de transporte de viaturas. Para além disto, o Terminal de Passageiros da Horta veio
permitir o reforgo da posicdo deste porto em termos de escalas de cruzeiros, em complemento ao
porto de Ponta Delgada.

O valor patrimonial do imobilizado da empresa atingia, no final de 2013, um total de
aproximadamente 300 milhdes de euros. Para além do investimento realizado em 2013 no porto da
Madalena do Pico, também merecem referéncia os investimentos concretizados no porto de Sido
Roque do Pico, da ordem dos 2,5 milhdes de euros. No seu conjunto, tais investimentos em
infraestruturas localizadas na ilha do Pico constituem 75 por cento do investimento da PA em 2013.

12
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0 valor patrimonial da empresa no final de 2013 €, no contexto das empresas de capitais publicos da
Regido, extremamente significativo. Adicionalmente, também no contexto dos portos portugueses,
apresenta uma dimensdo patrimonial ndo significativamente inferior a apresentada pelos maiores
portos nacionais, o que releva de forma inequivoca a importancia da empresa tanto no contexto
regional como nacional.

Em termos de ativos, serd de referir ainda os investimentos financeiros da PA, com particular
destaque para a empresa Atldnticoline, S.A., em que a PA possui uma participagdo de 83,97 por
cento. Trata-se da Unica entidade objeto de consolidagdo integral, e cujo desempenho serd alvo, em
capitulo préprio do presente relatdrio, de apresentagdo mais detalhado.

Em termos de acontecimentos relevantes durante o exercicio de 2013, sera de mencionar a
integracdo da PA, na qualidade de vice-presidente da dire¢do da Associagdo Portos de Portugal, cuja
presidéncia foi assegurada pela Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra (APSS). Este facto
releva de forma muito particular o reconhecimento da importancia que a PA possui no contexto
portudrio nacional.

Para além disto, deverd ser destacado o desfecho do acordo relativo ao saldrio de salvamento
maritimo do navio “Zealand Beatrix”, cuja operagio de salvamento ocorreu em 22 de maio de 2012,
pelo rebocador “Pero de Teive”.

Por Ultimo, referéncia ao facto de ter ocorrido uma alteragdo na constituigdo do Conselho de
Administracdo no inicio de 2013, com a entrada do Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia para
Vogal do Conselho de Administragdo, em substituicdo da Eng.2 Maria da Conceic¢do da Silva Mendes
Rodrigues.

13
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2. Enquadramento estratégico

Nos termos legais, a PA tem por objeto a administragdo de um vasto conjunto de infraestruturas
portudrias e de ndutica de recreio, espalhadas pelas vérias ilhas do arquipélago dos Agores, visando a
sua exploragdo econdmica, conservacio e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das
competéncias e prorrogativas de autoridade portuéria.

Neste contexto, a existéncia de um Plano Estratégico, documento orientador de diversas politicas e
responsabilidades da empresa, de modo a que, em ambos os casos, possuam um caréter consistente
e possam ser assumidas e desenvolvidas através de agdes que concretizem da melhor forma possivel
o prdprio objeto social da empresa, apresenta-se como documento fundamental. Constitui uma
referéncia orientadora determinante para a evoluggo futura da empresa, proporcionando tamhbhém o
acompanhamento da trajetdria definida.

Durante o exercicio de 2013 prosseguiram os trabalhos indispensaveis a concretizagéo do referido
Plano Estratégico, nomeadamente com o estudo de indicadores, cuja conclusdo nio foi conseguida
pela falta de condigdes internas indispenséveis. O documento encontra-se portanto ainda em fase de

elaboragdo.

As linhas de orientagdo estabelecidas, conducentes ao tratamento simultineo das oportunidades
que urge aproveitar e das ameagas que convird mitigar, poderdo ser resumidas nos seguintes

topicos:

Capital humano:

L. Reenfoque no Colaborador como principal agente;
Horizontalizagdo dos processos de decisdo;
Responsabiliza¢do dos colaboradores.

B~

SQEE

=

Processos:
Defini¢do e certificacdo de processos;
Desmaterializacdo dos processos — empresa eletrénica.

'
'

g &

Recursos materiais:
Consolidagdo de infraestruturas e equipamentos portudrios;
Investimento nas novas tecnologias.

(=~

&

»

o e

Turismo e lazer
Novas rotas, novas oportunidades;
Cruzeiros temadticos.
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N3o obstante a inexisténcia, ainda, de um Plano Estratégico formalmente em vigor, poder-se-do
considerar como aspetos relevantes, na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos até ao final de 2012
nesta area, os seguintes aspetos metodoldgicos ja suficientemente consolidados:

Visdo

Fazer da PA uma referéncia em termos de organizag@o, potenciando a localizagéio dos seus portos e
marinas.

Missdo

Garantir a prestagéio de um servigo publico de gestdo de infraestruturas e equipamentos portudrios
ao mais elevado nivel, focado na promogdo da eficdcia e eficiéncia das operagdes, acrescentando
valor e contribuindo para o desenvolvimento econdémico, social e ambiental da Regitio Autonoma dos

Agores.

Valores

Uma componente fundamental na defini¢cdo da estratégia da empresa prende-se com os valores
transversais, que suportam a atuagdo de todos aqueles que exercem fungGes na PA., de modo a
cumprir com a Missdo acima estabelecida.

Como valores essenciais, consideram-se os seguintes:

P &

Orientacdo para o cliente, na procura da satisfacdo das suas expetativas;
W Transparéncia e ética;
Busca da excel&ncia no desempenho das fungdes;

=~

Valoriza¢do das pessoas e do conhecimento;
Responsabilidade social e ambiental;
Defesa do interesse publico no exercicio de autoridade portuaria.

==

Eixos e objetivos estratégicos

0 perfil estratégico da PA assenta num conjunto de eixos fundamentais, decorrente da propria
estrutura da empresa, que abarca uma multiplicidade de realidades insulares relativamente distintas.
Os eixos estratégicos considerados prioritarios no ambito da definicdo da estratégia para o periodo
2013-2015, em fase final de elaboragdo, e que constam do Mapa Estratégico, serdo os seguintes:

W Orientagdo para o cliente e para o mercado;

ol

21 Eficiéncia;
Criagdo de valor e equilibrio financeiro;

==

Sustentabilidade e meio envolvente.
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Objetivos estratégicos /\,_

O Mapa Estratégico apresentado na pdgina anterior contempla um conjunto de objetivos
estratégicos, correspondentes ao contetido de cada um dos baldes.

Os objetivos, num total de 17, integram-se nas quatro perspetivas do Balanced Scorecard, para além
de se enquadrarem nos quatro eixos estratégicos definidos acima.

Apresentam-se a seguir os diversos objetivos estratégicos, sendo os mesmos detalhados por

perspetiva:

1 Perspetiva econdmica e financeira:
W Criar valor e manter uma estrutura financeira equilibrada;
I Assegurar uma eficiente utilizagdo das infraestruturas;
%W Aumentar os niveis de produtividade e reduzir os custos unitarios.

1 Perspetiva clientes/mercados:
W Satisfazer os clientes e utilizadores das diversas infraestruturas e servigos prestados;

-

iU Consolidar os novos servigos: cruzeiros, passageiros e dreas comerciais;

WU Criar notoriedade na imagem da PA;
W Proporcionar as melhores relagdes com stakeholders e comunidades locais.

WU Perspetiva processos internos:

iU Procurar maior eficiéncia nos processos criticos internos;
Melhorar continuamente na gestdo de equipamentos e infraestruturas;
Melhorar a qualidade dos servigos prestados;
Desenvolver, modernizar e aumentar a eficiéncias dos sistemas de informacao;
Desenvolver agdes promocionais a nivel portuério e da ndutica de recreio;
Melhorar os niveis de qualidade ambiental;
Adequar os niveis de security e safety as exigéncias.

{ &

==

]

==

']
o

& &

1 Perspetiva aprendizagem/desenvolvimento:
i Desenvolver continuamente os niveis de competéncias funcionais dos Recursos

humanos;
A4 Aumentar os niveis de motivacdo dos Recursos humanos;

1 Ampliar os niveis de alinhamento organizacional.

Por fim, referéncia ao facto dos objetivos estratégicos explicitados no Mapa Estratégico se
consubstanciarem em acbes a desenvolver dentro do horizonte temporal do Plano Estratégico.
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3.  Ano 2013: principais acontecimentos

Em termos de acontecimentos relevantes durante o exercicio de 2013, sera de mencionar a alteragdo
da composi¢do do Conselho de Administra¢do, com a entrada, no inicio do ano de 2003, para Vogal
do Conselho de Administracio, do Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia, que acumula as
fungdes de Diretor-geral dos Portos da Terceira e Graciosa.

Outro facto a destacar é a integragdo da PA na diregio da Associagdo Portos de Portugal, na
qualidade de Vice Presidente, sendo a presidéncia assegurada pela Administracdo dos Portos de
Setibal e Sesimbra (APSS). Este facto releva de forma muito particular o reconhecimento da
importancia que a PA possui no contexto portudrio nacional.

Outro acontecimento a merecer destaque durante o ano de 2013 foi a celebragdo do acordo
referente ao processo do navio “Zealand Beatrix”, em 23 julho de 2013.

Outros acontecimentos relevantes ocorridos durante o ano de 2013 merecem também mengdo, no
ambito da atividade da PA, nomeadamente em termos de eventos com maior visibilidade puablica:

-

A Participagdo no Saldo Nautico de Londres/‘London Boat Show’, que decorreu de 12 a 20 de
janeiro de 2013 (evento para promogio, no mercado britanico, das marinas e ntcleos de
recreio ndutico do arquipélago sob gestdo da PA), no d4mbito do stand “Acores” existente
naquela feira, sob coordenagdo da ATA (Associagdo Turismo Acores);

24 Participagdo na ‘BOOT’, Trade Fair de Dusseldorf, que decorreu de 19 a 27 de janeiro de 2013
(evento para promogdo, nos mercados aleméo, holandés e belga, das marinas e nicleos de
recreio ndutico do arquipélago sob gestdo da PA), no dambito do stand “Acores” existente
naquela feira, coordenado pela ATA. Note-se que a BOOT é a maior feira nautica a nivel
mundial, com mais de 1.500 expositores e 250.000 visitantes;

2. Produgdo de material de promogio das marinas e nicleos de recreio nautico do arquipélago
sob gestdo da PA, pela primeira vez, em idioma alemio («Marinas der Azoren -
Begeisterung fur den Atlantik»);

4 Acompanhamento da elaboragio de contetidos e revisdo geral do novo «Guia / Guide Azores
Marinas», editado pela Publigor, publicagio difundida nas marinas e nucleos de recreio
ndutico do arquipélago dos Acores, de Portugal continental, Frang¢a, Reino Unido, Caraibas e
Estados Unidos da América;

2J Ceriménia de BENCAO E APRESENTACAO DA NOVA LANCHA DE PILOTOS “DIOGO DE TEIVE”,
na ilha das Flores, a 9 de fevereiro de 2013, embarcacdo adstrita ao servigo no porto das
Lajes das Flores;

AJ. Participa¢do no ‘Cruise Shipping Miami’, que decorreu de 11 a 14 de marco de 2013 (evento

para promogdo, no mercado americano, dos portos e terminais de cruzeiros do arquipélago),

no dmbito do stand “Portugal” existente naquela feira, sob coordenacéo da APP / Associagédo
de Portos de Portugal;

18
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Participagdo na ‘Bolsa de Turismo de Lishoa’ (BTL) — a mais destacada feira de turismo
genérico que se realiza em solo portugués —, que decorreu de 27 de fevereiro a 3 de margo,
com uma apresentagéo no auditério do stand “Acores”, sob coordenacdo da ATA (Associagdo
Turismo Acores), direcionada para a imprensa e trade nacionais, sobre o novo Terminal
Maritimo de Passageiros do Porto da Horta;

Rececdo na ilha do Faial e produgdo de informagdo e conteddos de imprensa e de rddio sobre
a 4.2 edicdo da Regata Les Sables / Horta / Les Sables, para embarcagoes de 40 pés e
tripulagdes duplas, prova organizada pela municipalidade francesa de Sables d’Olonne, com a
colaboragdo estreita do Institut Sports Ocean e da Associagdo Class '40;
Participacdo/prospegéo no ‘Southampton Boat Show’, que decorreu de 13 a 22 de setembro
de 2013 (evento para promogdo, especialmente na costa sul da Inglaterra e llha de Wight /
Cowes, das marinas e nicleos de recreio ndutico do arquipélago sob gestdo da PA), acdo
também desenvolvida, na mesma altura, pela da ATA / Associacdo Turismo dos Agores, que
ndo tem tido stand préprio no certame;

Participacdo no ‘SeaTrade Europe’, de Hamburgo, que decorreu de 24 a 26 de setembro de
2013 (evento para promogdo, no mercado europeu, dos portos e terminais de cruzeiros do
arquipélago), no ambito do stand “Portugal” existente naquela feira, sob coordenacdo da
APP / Associacédo de Portos de Portugal;

Lancamento da obra “O Porto de Ponta Delgada — Da vontade a concretizagdo”, em 12 de
outubro de 2013, que celebra os 150 anos do inicio da construgdo do porto de Ponta
Delgada;

Organizagdo e acompanhamento (conjuntamente com a Atlanticoline e a Secretaria Regional
do Turismo e Transportes) da cerimdnia de BENCAO E APRESENTAGAO, no Terminal
Maritimo de Passageiros do Porto da Horta, ilha do Faial, DO NOVO NAVIO PARA
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS E VIATURAS LIGEIRAS “MESTRE SIMAOQ”, a 24 de novembro
de 2013;

Participacdo no ‘Salon Nautique Internacional de Paris’, que decorreu de 6 a 15 de
dezembro de 2013 (evento para promogdo, no mercado francés, das marinas e nticleos de
recreio nautico do arquipélago sob gestdo da PA), no @mbito do stand “Agores” existente
naquela feira, sob coordenacdo da ATA.
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4.  Areas de negdcio
4.1, Enquadramento

O ano de 2013, a par dos dois anos antecedentes, foi marcado, a nivel nacional, pela intervencio da
Troika, no ambito da Programa de Assisténcia Econémica e Financeira celebrado em abril de 2011
entre Portugal e o Fundo Monetério Internacional (FMI), Unido Europeia e Banco Central Europeu.
Em termos internacionais, foi sobretudo a persisténcia de fenémenos de instabilidade, com
particular incidéncia na zona euro, para além dos riscos decorrentes de niveis de inflagdo muito
baixos nas economias desenvolvidas que sobressairam durante o ano.

De acordo com dados do FMI, a economia mundial cresceu trés por cento em 2013, sendo a taxa de
crescimento dos paises em vias emergentes de 4,7 por cento, contra 1,3 por cento para as
economias avancadas. Neste quadro particular, a evolugdo das economias da zona euro foi de
quebra da atividade econémica em 0,4 por cento, particularmente influenciada pela evolugdo em
paises como Italia e Espanha (-1,8 por cento e -1,2 por cento, respetivamente). Em sentido contrario,
Alemanha e Franca registaram um crescimento de 0,5 por cento e 0,2 por cento, respetivamente.

Os sinais de evolugdo positiva da economia mundial comecgaram a tornar-se mais visiveis durante a
segunda metade do ano, conforme antecipado no World Economic Outlook (WEOQ) de outubro de
2013. As perspetivas para 2014 e 2015 sdo de fortalecimento desta evolugdo, em grande medida
decorrente da recuperagdo das economias mais avancadas. De acordo com o WEO update, de janeiro
de 2014, a perspetiva era de um crescimento em 2014 de cerca de 3,4 por cento, aumentando em
2015 para 3,9 por cento. O WEO de abril deste ano confirmou esta evolugdo, reforcando o nivel de
crescimento para 2014, neste caso para 3,6 por cento.

Em termos de volume de trocas de bens e servicos a nivel mundial, o ano de 2013 proporcionou um
aumento de 3 por cento, superior em 0,2 pontos percentuais do que em 2012. E também desta
ordem de grandeza o volume de contentores movimentados a nivel mundial que, segundo dados da
consultora Drewry Maritime Research, cresceu 3,3 por cento em 2013. De mencionar ainda a
estabilizacdo dos pregos, sobretudo ao nivel do petréleo (-0,9 por cento de variagdo em ddlares), e
dos bens de consumo nas economias mais avancadas (1,4 por cento), bem como das taxas de juro.

Relativamente a economia nacional, de acordo com dados de marg¢o do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), coincidentes com os dados do Banco de Portugal (BdP), o Produto Interno Bruto
(PIB) diminuiu 1,4 por cento em volume (-3,2 por cento no ano anterior), fruto, em grande medida,
da melhoria da procura interna e principalmente do consumo privado (Despesas de Consumo Final
das Familias e das Instituicdes Sem Fim Lucrativo ao Servico das Familias Residentes) e do
Investimento. De facto, a procura interna variou -2,6 por cento em 2013, bastante menos do que no
ano anterior, em que a variagdo fora de -6,6 por cento. Quanto ao consumo privado, passou de uma
variagdo, em termos reais, de -5,3 por cento em 2012 para -1,7 por cento em 2013,
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No que respeita a Exportagdes e Importagdes, o ano de 2013 foi de alteragBes relativamente
significativas, passando-se de uma taxa de variagdo de 3,2 por cento em 2012 para 6,1 por cento, no
que respeita as Exportages de Bens e Servigos em termos reais, enquanto que as Importagdes de
Bens e Servicos aumentaram, em volume, 2,8 por cento em 2013, o que compara com uma redugdo
de 6,6 por cento no ano anterior.

0 efeito destas variaveis sobre os portos nacionais foi particularmente notorio, expresso em ritmos
de crescimento muito expressivos e amplamente divulgados na imprensa da especialidade. No final
do ano, os portos continentais registavam aumentos de 25,8 por cento no numero de contentores e
de 16,7 por cento nas toneladas de cargas movimentadas, para além de 8,1 por cento no ndmero de
navios, sendo de realgar o papel determinante desempenhado neste contexto pelo porto de Sines,
cujos indicadores de atividade sdo particularmente favoraveis, atingindo variacdes de dois digitos
(68,3 por cento a nivel de contentores, 27,8 por cento em toneladas de cargas movimentadas e 21,6
por cento no nimero de navios). Como corolario deste ritmo de crescimento, o porto de Sines
posiciona-se atualmente como um dos 25 maiores portos europeus.

Em termos nominais, assistiu-se a uma melhoria significativa do Saldo Externo de Bens e Servicos em
2013, que passou de -0,6 por cento do PIB em 2012 para 1,1 por cento. Este resultado contribui de
forma determinante para que a economia portuguesa registasse uma Capacidade Liquida de
Financiamento em 2013 que se ficou em 2,0 por cento do PIB (0,1 por cento no ano anterior).

Tabela 1: Taxas de varia¢io anual (%) de indicadores

2011 2012 2013

Procura interna -5,1 -6,6 -2,6
Exportagdes 6,9 3,2 6,1
Importagdes -5,3 -6,6 2,8
PIB -1,3 -3,2 -1,4

Fonte: INE

Referéncia particular para a evolugdo do dltimo trimestre do ano, em que o PIB aumentou 1,7 por
cento em termos homdlogos. Comparativamente com o trimestre imediatamente anterior, o
aumento do PIB foi de 0,6% em termos reais (0,3 por cento no terceiro trimestre). Esta evolugdo
favoravel do PIB, bem como de outros indicadores, é percetivel na tabela a seguir em que os dados
relativos a 2013 sdo apresentados por trimestre.

Tabela 2: Taxas de variagdo homdlogas de alguns indicadores

2012 2013 2013(1.2T) 2013(2.2T) 2013(3.2T) 2013(4.2T)

PIB Portugal -3,2 -1,4 -4,0 -2,0 -0,9 1,7

Zonaeuro -0,7 -0,4 -1,2 -0,6 -0,3 0,5
Taxa de Portugal 15,7 16,3 17,7 16,4 15,6 15,3
desemprego Zona euro 11,4 12,1 12,0 12,1 12,1 12,0
Balancas corrente Portugal 0,3 2,6 1,4 2,9 4,4 1,6
e de capital Zona euro 1,4 2,4 1,1 2,6 2,2 3,7
fndice de pregos  Portugal 2,8 0,4 0,1 0,2 0,1 -0,1
no consumidor Zona euro 2,5 1,4 0,9 0,8 0,8 0,7

Fonte: INEe BdP
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Nota ainda para a taxa de desemprego que, nio obstante ter sofrido um decréscimo, mantém-se
ainda a niveis muito elevados, bastante acima da média dos paises da zona euro.

Na Regido Auténoma dos Agores, o ano de 2013 apresenta caracteristicas nio muito dispares em
relagdo as observadas no conjunto do pais, sendo também percetivel uma evolugdo menos
desfavoravel no ditimo trimestre de 2013 ao nivel de alguns indicadores de atividade.

Sera de referir de modo muito particular a diminuicdo observada no quarto trimestre de 2013 face
ao imediatamente anterior no que respeita a taxa de desemprego. Ndo obstante este facto, o
desemprego situa-se a um nivel elevado, atingindo uma taxa anual de 17,0 por cento, mais 1,7
pontos percentuais (p.p.) do que a taxa anual de 2012. Face aos valores nacionais, constata-se que a
taxa de desemprego encontra-se, no final do ano, 0,7 p.p. acima.

Tabela 3: Taxas de variagdo homélogas de indicadores da Regido Auténoma dos Acores

Indicadores 2009 2010 2011 2012 2013
Indicadores globais
Desemprego
Taxa de desemprego 68 69 11,5 153 17,0
Inflagdo
Taxa média 68 13 34 29 19
Taxa homdloga 04 22 36 25 13
Energia elétrica
Consumo total 04 29 -1,0 -51 -16

Indicadores parcelares
Leite entregue nas fabricas

Total 47 -09 23 34 -53
Gado abatido (peso)

Bovino 10,7 07 7,6 07 4,2
Gado exportado (peso)

Total -34,7 -56 -2,4 -159 6,0
Pesca (quantidade)

Total -18,1 100,7 -15,1 -16,9 4,5
Turismo

Dormidas em estabel. hoteleiros -10,9 3,0 -0,1 -7,5 10,4
Licengas de construgio

Total de edificios licenciados -352 7,1 -13,5 -353 -7,2
Cimento
Venda -14,6 7,5 -14,2 -35,2 -20,7
Automodveis
Venda de ligeiros de passageiros -26,1 32,4 -26,8 -36,9 7,4
Fonte: SREA

A taxa de inflagdo registou tamhém uma evolugdo positiva no quarto trimestre de 2013 (0,3 por
cento), sendo a taxa média anual registada em 2013 de 1,9 por cento, menos um p.p do que a
registada no ano anterior.

Em termos de atividade econdmica, serd de destacar o impacto positivo ao nivel da atividade
turistica, com um ritmo crescente ao longo do ano, apo6s um inicio de ano pouco prometedor (-2,2
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por cento no primeiro trimestre). No final de 2013, o ntimero de dormidas em estabelecimentos
hoteleiros registou um acréscimo de 10,4 por cento face ao ano anterior, sendo o impacto do quarto
trimestre, com um acréscimo de 20,6 por cento, um indicador extremamente animador para o
corrente ano.

Do mesmo modo, serd de destacar o numero de licengas de construgdo que, ndo obstante ainda
registar uma variacdo global negativa em termos anuais no ano de 2013, apresenta uma evolugdo no
quarto trimestre de 2013 muito favordvel, com um acréscimo de 13,4 por cento, ap6s 10 trimestres
sucessivos de quebra do indicador. Quando comparados os valores dos Gltimos trés anos, 2013
corresponde a um valor significativamente melhor do que os de 2012 e 2011.

Estas variacoes, contudo, ndo se refletem ao nivel do volume de venda de cimento, que apresenta
ainda um ritmo de decréscimo em 11 trimestres consecutivos. Contudo, a variagdo ohservada em
2013 (-20,7 por cento) é mais favordvel do que a do final de 2012 (-35,2 por cento).

J4 ao nivel do nimero de viaturas ligeiras de passageiros, o ano de 2013 assistiu a uma melhoria,
tendo o nimero de viaturas vendidas aumentado 7,4 por cento, uma variagdo assinaldvel quando
comparada com o decréscimo de 36,9 por cento em 2012.

Foi neste contexto que o conjunto dos portos dos Agores apresentou, em 2013, uma evolugdo
ligeiramente favordvel face a registada no ano imediatamente anterior, particularmente visivel no
ntmero de contentores movimentados, com mais 1,87 por cento de unidades TEU (acrénimo de
Twenty-feet Equivalent Unit, ou seja, unidade equivalente de vinte pés) movimentadas e de 3,11 por
cento em termos de peso da mercadoria contentorizada descarregada.

J4 em termos de escalas de navios e embarcagdes, o impacto da redugdo da atividade econdmica
continua a sentir-se, em consequéncia do ajustamento, por parte dos operadores de transporte
maritimo regular, da oferta de transporte. Tal ajustamento consistiu na reducido de um navio do
trafego de cabotagem desde o inicio de 2012, a que se juntou uma outra unidade, a partir de agosto
de 2013. No ano de 2013 registou-se uma quebra de 10,12 por cento no numero de entradas de
navios e embarcacgdes nos portos do arquipélago.

O reflexo da ligeira atenuagdo do contexto recessivo e do aumento, embora ndo muito significativo,
do volume de contentores movimentados nos portos, refletiu-se no Volume de Negdcios da
empresa, cuja variagdo face ao ano anterior foi de 2,94%, variacdo essa de assinalar atendendo a
significativa quebra ocorrida em 2012, da ordem dos 13 por cento.

4.2, Atividade portuaria

4.2.1. Movimento de navios e embarcacoes

0 ano de 2013 registou um total de 2.743 escalas de navios e embarcagdes, uma diminuigdo de 10
por cento face ao nimero de escalas de 2012.
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A diminuigdo registada foi relativamente generalizada, com excecdo apenas do porto das Lajes das
Flores. Sera de referir que a variagio em apreco, da ordem das 300 escalas, &, ainda assim,
significativamente menor do que a registada em 2012, que ultrapassara as 450 escalas, uma variagio

de 13 por cento.

Tabela 4: Navios e embarcagdes entrados

Portos 2013
Ponta Delgada 886
Praia da Vitdria 602
Horta 295
Velas 239
Sdo Roque 220
Vilado Porto 205
Praia da Graciosa 198
Lajes das Flores 47
Calheta 39
Madalena 9
Angra do Heroismo 1
Corvo 2
Total 2.743

2012 Var% |

950 -6,74%
708 -14,97%
322 -8,39%
257 -7,00%
226 -2,65%

235 -12,77%
221 -10,41%

45 4,44%
53 -26,42%
23 -60,87%
10 -90,00%

2 0,00%

3.052  -10,12%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O porto de Ponta Delgada, com 886 navios e embarcacées registados, é o porto com o maior niimero
de entradas, correspondente a 32 por cento do total de navios e embarca¢Bes entrados nos portos
do arquipélago dos Agores.

Segue-se o porto da Praia da Vitéria, com 602 entradas (22 por cento) e o porto da Horta, com 295
(11 por cento). Os restantes portos apresentam um nimero de escalas relativamente menor, que
ndo atinge, em nenhum dos casos, os 10 por cento do total de entradas.

Figura 2: Navios e embarcagdes entrados em 2013

2% 1%
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Vila do Porto
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B Madalena

1 Angra do Heroismo

11 Corvo

Em termos de arqueagdo, medida em unidades de GT (Gross Tonnage), também se observa uma
quebra, neste caso de quatro por cento, relativamente menor do que a observada no nimero de
escalas. Valerd a pena, entretanto, referir que a redugdo em aprego é também inferior a registada
em 2012, que fora de cerca de 11 por cento.
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Tabela 5: Arqueagdo de navios e embarcag6es entrados

Portos
Ponta Delgada
Praia da Vitéria

Horta
Velas

Sdo Roque

Praia da Graciosa
Vila do Porto

Lajes das Flores
Calheta

Madalena

Angra do Heroismo
Corvo

Total

Unidade: ‘000Gross tonnage (GT)

2013 2012 Var.%
8.193 8.469 -3,25%
2.263 2.340 -3,28%
1.457 1.387 5,06%
1.052 1451 -8,58%
916 1.006 -8,99%
604 712 -15,12%
416 453 -8,23%
195 182 7,09%
31 31 -1,51%
12 15 -18,29%
4 66 -93,64%
11 8 30,38%

15.154 15,820 -4,21%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

J4 no que respeita a estadia dos navios e embarcagdes com escala nos portos dos Agores, a variagdo
registada é de -14,6 por cento, devido, entre outros fatores, ao abate de uma embarcagdo auxiliar de

trafego local, estacionada no porto de Ponta Delgada e a

a

cabotagem insular, a partir do més de agosto de 2013.

Tabela 6: Estadia de navios e embarcagdes entrados

Portos

Ponta Delgada
Praia da Vitoéria
Horta

Velas

Vilado Porto
Sdo Roque

Praia da Graciosa
Lajes das Flores
Calheta
Madalena

Angra do Heroismo
Corvo

Total

Unidade: dias

2013 2012 Var%
2.620 2.975 -11,93%
1.441 1.632 -11,70%
622 925 -32,76%
259 288 -10,07%
238 276 -13,77%
237 242 -2,07%
198 227 -12,78%
61 54 12,96%
42 53 -20,75%
9 23 -60,87%
1 10 -90,00%
2 2 0,00%
5.730 6.707  -14,57%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

reducdo de mais um navio afeto a

Este Gltimo tipo de situagdo ocorrera jé no ano de 2012, com impacto sobretudo nos portos da Horta
e Cais do Pico e em que a redugdo de escalas atingira cerca de 50 por cento. Em 2013, a redugdo das
escalas incidiu muito particularmente nos portos de Ponta Delgada e Praia da Vitoria, a partir de
agosto de 2013, conforme referido acima. O efeito integral desta medida serd apenas percetivel em

2014.

De destacar o facto de, pela primeira vez, se proceder a contabiliza¢io dos dados relativos aos portos
de Calheta, Madalena e Corvo, ndo obstante registarem quase em exclusivo operagdes associadas a
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embarcagbes de trifego local. Os navios de cruzeiro com escalas pontuais nesses portos, ==
normalmente navios associados a cruzeiros tematicos, fundeiam ao largo ou nos respetivos {\/_
ancoradouros.

Relativamente a evolugido mensal do nimero de escalas, é perfeitamente notéria a preponderancia
dos portos de Ponta Delgada e Praia da Vitéria. Sobressai ainda o nimero de escalas do porto da
Horta, particularmente ao longo do primeiro semestre do ano.

Figura 3: Evolugdo mensal do nimero de escalas em 2013
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Praia da Graciosa - 'Lajes das Flores Calheta

Em termos de tipologia, destaque para os navios e embarcacées de carga geral, seguidos muito de
perto pelos navios porta-contentores. Estes dois tipos de embarcagGes representam mais de metade
das escalas registadas nos portos do arquipélago em 2013,

Tabela 7: Tipologia de navios e embarcagGes entrados

Tipo de navios 2013 2012 Var%

Tanque 288 284 1,41%
Carga Geral 796 897 -11,26%
Porta Contentores 729 737 -1,09%
Graneleiros 64 70  -8,57%
Passageiros 491 558 -12,01%
Cruzeiros 92 120 -23,33%
Outros 283 386 -26,68%
Total 2743 3.052 -10,12%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No caso concreto dos navios e embarcagdes de carga geral, associados sobretudo a operagées de
tréfego local, constata-se a sua prevaléncia em alguns portos, como é o caso de Vila do Porto e Praia
da Graciosa. Em ambos os portos citados, o peso relativo deste tipo de trafego é superior a 40 por
cento, o que demonstra a relevancia desse tipo de operagdo no abastecimento das respetivas ilhas.
Em termos de escalas de navios porta-contentores, estes portos possuem escalas com frequéncias
quinzenais.
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Seguem-se os portos de Sdo Roque do Pico e Velas, em que as operagdes de embarcagdes de trafego
local registam um peso ligeiramente superior a 25 por cento do total das escalas. Nestes dois casos,
as escalas de navios porta-contentores sdo relativamente mais frequentes, correspondendo a uma
periodicidade semanal.

Figura 4: Tipologia de navios e embarcacdes entrados em 2013
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Os navios de passageiros, com exclusdo dos navios de cruzeiro, representam cerca de 18 por cento
do total de escalas (19 por cento em 2012), registando uma diminuigéo absoluta de 67 escalas em
2013. Neste tipo de navios, predominam os afetos as ligagdes interilhas, a cargo da empresa
Atlanticoline, S.A., com cerca de 470 escalas. A atividade exercida por esta empresa encontra-se
abrangida por um contrato de gestdo de servico de interesse econémico geral, celebrado com o
Governo Regional dos Agores e com o Fundo Regional de Apoio a Coesdo e ao Desenvolvimento
Econdmico em novembro de 2005, por um prazo de 10 anos.

Relativamente aos navios de cruzeiro, atingem pouco mais de trés por cento do total de entradas nos
portos dos Agores, registando-se, a este nivel, um decréscimo de 28 escalas face ao namero de
escalas de 2012, resultado de um nimero muito significativo de cancelamentos, devido a um inverno
extremamente rigoroso na regido do Atlantico Norte. Neste caso, 0 porto de Ponta Delgada, com 55
escalas, é o principal porto neste segmento, ndo obstante a diminuigdo de 10 escalas face ao ano
anterior.

Os restantes navios e embarcacdes envolvem os mais diversos tipos, sendo de destacar os navios
pesqueiros, sobretudo no porto da Horta (63 escalas em 2013 nesse porto), e as embarcacgdes de
extragdo de inertes, que operam em locais previamente definidos e mediante licenciamento emitido
pela Diregdo Regional dos Assuntos do Mar.

Referéncia ainda aos graneleiros, onde se incluem navios tanque e de granéis sdlidos, com um
nimero de escalas estavel e um peso conjunto relativamente constante, a volta do 12 por cento
entre 2011 e 2013.
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Tabela 8: Dimensdo dos navios e embarcagbes entrados

Unidade: ‘000Gross tonnage (GT)

Tipo de navios 2013 2012 Var%
Tanque 1.897 1.695 11,93%
Carga Geral 598 653  -8,39%
Porta Contentores 3.866 3.890 -0,60%
Graneleiros 767 741 3,50%
Passageiros 3.580 3.735  -4,16%
Cruzeiros 3.882 4.615 -15,89%
Outros 565 492 14,70%
Total 15154 15.820 -4,21%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.

No que diz respeito a dimensdo, medida em unidades de GT (Gross Tonnage), conforme ja referido,
constata-se uma evolugdo relativamente menos desfavoravel do que a observada no niimero de
entradas, sendo a diminuigdo em 2013, face a 2012, de 4,21 por cento, bastante menor do que a
quebra registada em 2012.

Tendo em conta a variacio registada no nimero de entradas, observa-se um aumento da dimensso
média das embarcagées de 6,6 por cento. Contribui para esse facto, o nimero e dimensio dos navios
tanque (10 por cento de aumento da dimensio média), de granéis solidos (13,2 por cento), de
cruzeiro (9,7 por cento) e ainda os outros tipos de navios (56 por cento).

Figura 5: GT de navios e embarcacdes entrados em 2013, por tipo
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A dimensdo assinaldvel dos navios de cruzeiro poders ser depreendida pela leitura das duas dltimas
figuras. Na dltima, verifica-se que este tipo de navio é o principal tipo em termos de dimensdo, com
26 por cento da arqueagdo, enquanto na anterior observa-se para esse tipo de navio apenas trés por
cento do total de escalas.

Outro aspeto a destacar prende-se com o facto do conjunto dos navios de passageiros, incluindo-se
portanto os de cruzeiro, representar praticamente 50 por cento da tonelagem dos navios com
paragem nos portos do arquipélago, quando, em termos de escalas, o seu peso relativo é de 21 por
cento das escalas.
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0 porto de Ponta Delgada, em 2013, representou 54 por cento da tonelagem de todos os navios
entrados nos portos dos Agores, percentagem muito similar & registada em 2012. Segue-se o porto
da Praia da Vitéria, com um peso relativo a volta dos 15 por cento, a mesma que a ohservada no ano
anterior. Todos os restantes portos registam uma percentagem igual ou inferior a 10 por cento do
total de GT dos navios com escala no conjunto dos portos dos Agores.

Figura 6: GT de navios e embarcagdes entrados em 2013, por porto
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A figura abaixo, que apresenta a tonelagem de arqueacdio dos navios com escala nos portos do
arquipélago nos vdrios meses de 2013, ilustra o ja referido fenémeno da preponderancia, no que
respeita & dimensdo, dos navios de cruzeiro. De facto, é perfeitamente notério o impacto no porto
de Ponta Delgada da presenga, sobretudo nos meses de abril, maio e outubro, de tais navios.

Figura 7: Evolugdo mensal da tonelagem de arqueagéo dos navios, em 2013
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J4 em termos de estadia, constata-se uma diminuicdo face ao ano anterior de 14,57 por cento,

superior as diminuigbes observadas em termos de niimero de escalas e tonelagem dos navios.

O calculo da estadia encontra-se em grande medida dependente de algumas situagdes de estadia
prolongada, como é o caso do estacionamento de algumas embarcagbes dedicadas a extragao de
inertes, bem como de navios arribados ou avariados, como é a situagdo relativa ao navio “Hacinin
Ahmet”, arrestado no porto de Ponta Delgada desde dezembro de 2012.
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Neste ambito, serd ainda de referir o desmantelamento da embarcagdo “Atlantiareias”,
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que se

encontrava estacionada hd varios anos no porto de Ponta Delgada, operagdo finalizada no inicio do

ano de 2013.

No que diz respeito ao peso relativo dos diferentes portos, o porto de Ponta Delgada representa
cerca de 46 por cento do total de estadia dos navios no conjunto dos portos, seguindo-se o porto da
Praia da Vitdria, com cerca de 25 por cento, e o porto da Horta, com quase 11 por cento. Todos os
restantes portos registam um peso relativo, no que respeita a estadia, que ndo ultrapassa os cinco

por cento.

Figura 8: Estadia de navios e embarcacées em 2013
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O volume de mercadorias movimentadas no conjunto dos portos do arquipélago atingiu em 2013 um

total de praticamente 2.184 milhares de toneladas, o que significa uma quebra de 6,43 por cento

relativamente a 2012.

Tabela 9: Movimento total de mercadorias

Portos 2013
Ponta Delgada 1.305.282
Praia da Vitéria 514,121
Sdo Roque 105.890
Horta 95.471
Velas 63.425
Vila do Porto 41.282
Praia da Graciosa 27.546
Lajes das Flores 25.241
Calheta 3.923
Madalena 1.337
Total 2.183.517

Unidade: tons.
I

2012 Var%
1.380.100  -5,42%
580.154  -11,38%
95.612  10,75%
101.028  -5,50%
62.987 0,70%
44.096  -6,38%
29.889  -7,84%
26.879  -6,09%
6.159  -36,30%
6.569  -79,65%
2333473  -6,43%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O principal aspeto a destacar é o acréscimo registado no porto de Sdo Roque do Pico, superior a 10
por cento, totalizando mais de 105 milhares de toneladas movimentadas em 2013. Em consequéncia

30

_—



Relatorio e Contas 2013

deste facto, este porto passou a ser o terceiro porto do arquipélago em termos de movimentagdo de
mercadorias, ultrapassando o porto da Horta. Também o porto das Velas registou um aumento nas
mercadorias movimentadas, embora residual. Em todos os restantes portos observam-se quebras
nos volumes de mercadorias movimentadas, mais assinaldvel no porto da Praia da Vitdria, pela sua
importéncia no contexto regional.

De referir que, pela primeira vez, incluiram-se 0s volumes de mercadorias movimentadas nos portos
da Calheta e Madalena, portos abastecidos exclusivamente no ambito de operagdes de tréfego local.

Figura 9: Mercadorias movimentadas em 2013
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O porto de Ponta Delgada, com 1.305 milhares de toneladas, é o principal porto em termos de
movimentacio de mercadorias, seguido do porto da Praia da Vitéria, com 514 milhares de toneladas.
No seu conjunto, ambos os portos representam cerca de 85 por cento do total de mercadorias
movimentadas no conjunto dos portos sob gestdo da PA.

Em termos dos vérios modos de acondicionamento das mercadorias, o contentor é o principal modo,
representando 53 por cento do total das mercadorias, o correspondente a 1.167 milhares de
toneladas. Face ao volume movimentado do ano de 2012, tal representa um acréscimo de 1,29 por
cento, aspeto que apraz registar, atendendo ao abrupto decréscimo registado entre 2011 e 2012, da
ordem dos 20 por cento.

Seguem-se os granéis liquidos, com 21 por cento do total das mercadorias, ou seja, 458 milhares de
toneladas, seguidos de perto pelos granéis s6lidos, com 415 milhares de toneladas, o equivalente a
19 por cento do total das mercadorias movimentadas em 2013. Em ambos os casos sdo notorias as
quebras nas quantidades movimentadas em 2013, que ultrapassaram, face ao ano anterior, os 10 por
cento, conforme se pode constatar na tabela abaixo.

Tabela 10: Movimento total de mercadorias por modo de acondicionamento

Unidade: tons.

Portos 2013 2012 Var%
Carga contentorizada  1.166.952 1.152.096 1,29%
Granéis liquidos 457.819 510.829  -10,38%
Granéis solidos 414.661  476.189 -12,92%
Carga geral 144.085 194.359 -25,87%
Total 2.183.517 2.333.473 -6,43%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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As mercadorias movimentadas em carga geral registam uma percentagem relativamente diminuta do
total (6,6 por cento), estando sobretudo associadas as operagdes das embarcagdes afetas ao trafego
local ou, ainda, a parcelas avulsas transportadas em navios porta-contentores. A varia¢do ocorrida é

muito significativa, atingindo os 25 por cento, de 194 mil toneladas em 2012 para 144 mil em 2013,

Este tipo de andlise podera ainda ser mais detalhado, com a apresentagdo de informacdo relativa a
cargas e descargas por modo de acondicionamento. No caso das mercadorias carregadas, que
constituem praticamente 28 por cento do total, o principal facto a destacar é o aumento
extraordindrio a nivel dos granéis sélidos, com as operagdes de carga a granel de madeira (5.747
toneladas), no porto da Praia da Vitéria, e ainda as operagdes de carga a granel de pedra, no porto
de Ponta Delgada, destinado ao porto de Vila do Porto. Este tipo de movimentos regista, contudo,
um carater esporddico, para além de residual no contexto das mercadorias carregadas.

Tabela 11: Movimento de mercadorias carregadas por modo de acondicionamento

Unidade: tons..

Portos 2013 2012  Var%

Carga contentorizada 456.323  462.914 -1,42%
Granéis sdlidos 8.175 455 1696,80%
Granéis liquidos 75.801 75.321 0,64%
Carga geral 68.200 92,752  -26,47%
Total 608.499  631.442 -3,63%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

De referir ainda um decréscimo, embora pouco significativo, nas mercadorias contentorizadas e um
acréscimo, também ligeiro, dos granéis liquidos. £ ao nivel da carga geral carregada que é percetivel
uma maior variagdo, relativamente similar a do total da carga geral.

Tabela 12: Movimento de mercadorias descarregadas por modo de acondicionamento

Unidade: tons.

Portos 2013 2012 Var%

Carga contentorizada 710.629  689.182 3,11%
Granéis sélidos 406.485 475.734  -14,56%
Granéis liquidos 382.018  435.508 -12,28%
Carga geral 75.886  101.607 -25,31%
Total 1.575.018 1.702.031 -7,46%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Ja no que se refere as mercadorias descarregadas, correspondente a 72 por cento do total das
mercadorias, serd de referir o crescimento das mercadorias contentorizadas, em trés por cento.
Todas as restantes modalidades de acondicionamento registam quebras, sendo particularmente
acentuada ao nivel da carga geral.
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Figura 10: Total de mercadorias carregadas e descarregadas em 2013
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O desequilibrio entre cargas e descargas é um fenémeno transversal a todos os portos do
arquipélago. O trafego onde esta andlise se revela mais importante efetuar é ao nivel da carga
contentorizada, por envolver servicos de transporte regular, com pontos de escala e regularidade
predeterminados. Neste caso, observa-se uma proporgdo média de 40 por cento para as cargas e de
60 por cento para as descargas. A generalidade destas operagdes enquadra-se num regime de
obrigactes de servigo publico, ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.2 7/2006, de 4 de janeiro, com
exclusio da linha com carater mensal entre os Estados Unidos e o porto da Praia da Vitoria,
associada as necessidades decorrentes do funcionamento da Base Aérea das Lajes, na ilha Terceira.

Contudo, esta distribuigdo ndo se apresenta uniforme entre todos os portos. No que respeita a
mercadoria contentorizada, constata-se que os portos onde a relacdo entre carga e descarga € mais
desproporcional sdo os portos das Velas e Lajes das Flores, em que as descargas de mercadoria
contentorizada representam cerca de 85 por cento do total da mercadoria contentorizada
movimentada.

Figura 11: Mercadoria contentorizada carregada e descarregada em 2013
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Seguem-se os portos de Horta, Sdo Roque do Pico e Vila do Porto, em que as descargas de
mercadoria contentorizada rondam os 80 por cento do total da mercadoria contentorizada. Apenas
os portos da Praia da Vitéria (58 por cento) e Ponta Delgada (56 por cento) registam uma
percentagem de descarga de mercadoria contentorizada abaixo da média do conjunto dos portos do
arquipélago.
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Tabela 13: Mercadoria contentorizada carregada e descarregada

Unidade: tons.
2013 2012 Var.%

Portos Carga  Descarga  Total Carga Descarga Total Carga  Descarga Total
Ponta Delgada 304.141  382.432 686.573 324.182 377.843 702.025 -6,18% 1,21% -2,20%
Praia da Vitéria 111.974  156.346 268.320 101.841  157.445 259.286 9,95% -0,70% 3,48%
Sdo Roque 13.542 53.747 67.289  11.811 42.377 54.188 14,66% 26,83% 24,18%
Horta 10.327 41.926 52.253 10.876 40.157 51.033 -5,05% 4,41% 2,39%
Velas 5.958 37.286 43.244 5.880 31.459 37.339 1,33% 18,52% 15,81%
Lajes das Flores 2.606 16.622 19.228 2.116 18.895 21.011 23,16% -12,03% -8,49%
Vilado Porto 3.748 14.026 17.774 3.095 13.047 16.142 21,10% 7,50% 10,11%
Praia da Graciosa 4.027 8.244 12.271 3.113 7.959 11.072 29,36% 3,58% 10,83%
Total 456,323  710.629 1.166.952 462.914 689,182 1.152.096 -1,42% 3,11% 1,29%

Fonte: Portos dos Acores, S.A

No caso do porto de Ponta Delgada, esta relagdo é diretamente influenciada pelas operacdes de
transhipment, funcionando esse porto como plataforma das cargas nas operac6es dos navios que
ndo escalam a totalidade das ilhas.

Tabela 14: Granéis liquidos carregados e descarregados

Unidade: tons.

2013 2012 Var.%

Portos Carga  Descarga Total Carga Descarga Total Carga  Descarga Total

Ponta Delgada 75.801  224.557 300.359 75.321  245.440 324.761 0,64% -9,98% -7,51%
Praia da Vitoria 0 77.424 77.424 0 99.169 99.169 -% -21,93%  -21,93%
Horta 0 29.482 29.482 0 29.581 29,581 -% -0,33% -0,33%
Sdo Roque 0 19.233 19.233 0 18.688 18.688 -% 2,92% 2,92%
Velas 0 11.459 11.459 0 12.29 12.2%6 -% -6,81% -6,81%
Vilado Porto 0 10.060 10.060 0 16.647 16.647 -% -39,57%  -39,57%
Lajes das Flores 0 4.996 4.996 0 4.764 4.764 -% 4,87% 4,87%
Praia da Graciosa 0 4.806 4.806 0 4,923 4.923 -% -2,38% -2,38%
Total 75.801  382.018 457.819 75321  435.508 510,829 0,64% -12,28% -10,38%

Fonte:Portos dos Acores, S.A.

Do mesmo modo, no que diz respeito aos granéis liquidos, o porto de Ponta Delgada constitui a base
para o abastecimento das diferentes ilhas, com excecio da ilha Terceira, que é abastecida
diretamente do exterior. Decorre deste facto que apenas o porto de Ponta Delgada regista
movimentagdo de carga em termos de granéis liquidos, conforme se constata na tabela acima.

Ja em relagdo aos granéis sélidos, dominam, em grande medida, as importagdes de produtos para
alimentacdo animal ou para fabrico de racées. Apenas alguns portos possuem capacidade para o seu
manuseamento, particularmente no caso dos portos da Praia da Vitéria e Ponta Delgada, que
possuem equipamento de movimentag&o vertical, nomeadamente gruas portuarias.

Neste ultimo caso, ou seja, no porto de Ponta Delgada hd ainda um volume significativo de descarga
de clinquer e p6 de pedra, importantes materiais associados 3 construgdo civil, que totalizaram 75
milhares de toneladas descarregadas. Com carater residual, hd ainda a registar a movimentacéo de
ramas de aglicar, numa tinica operagdo de descarga de 3,5 mil toneladas.
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Tabela 15: Granéis sdlidos carregados e descarregados

Unidade:tons.

2013 2012 Var.%

Portos Carga  Descarga Total Carga Descarga Total Carga  Descarga  Total
Ponta Delgada 2.110 288.943 291.053 0 319915 319.915 -% -9,68% -9,02%
Praia da Vitoria 5747 112.709 118.456 0 149.599 149.599 -% -24,66%  -20,82%
Horta 318 2.723 3.041 455 3.352 3.807 -30,11%  -18,76%  -20,12%
Vilado Porto 0 2.110 2.110 0 0 0 -% -% -%
Velas 0 0 0 0 2.868 2.868 -% -100,00% -100,00%
Total 8.175 406.485  414.661 455  475.734 476.189 1696,80% -14,56%  -12,92%

Fonte:Portos dos Agares, S.A.

Por ultimo, referéncia a carga geral, em que se nota a importancia das operagdes de trafego local a
partir dos portos de Ponta Delgada e Praia da Vitéria, no primeiro caso apenas para o porto de Vila
do Porto e, no segundo, para o conjunto das ilhas do Grupo Central. Devido a este tipo de operagoes,
os volumes de carga geral destes dois portos sdo superiores em termos de carga e ndo descarga,
muito particularmente no caso do porto da Praia da Vitéria, onde se localiza um terminal de trafego
local concessionado ao operador Transportes Maritimos Graciosenses, Lda., que concentra ai toda a
sua operagao logistica.

Tabela 16: Carga geral carregada e descarregada

Unidade: tons.

2013 2012 Var.%

Portos Carga  Descarga Total Carga Descarga Total Carga  Descarga  Total

Ponta Delgada 14.663 12.634 27.297 17.764 15.635 33,399 -17,46% -19,19% -18,27%
Praia da Vitéria 46.456 3.425 49921  67.381 4,719 72100 -31,00% -27,42% -30,76%
Sdo Roque 1.889 17.479 19.368 2.267 20.469 22.736  -16,67% -14,61% -14,81%
Vilado Porto 1.148 10.188 11.337 1.411 9.896 11.307 -18,61% 2,96% 0,26%
Horta 698 9.997 10.685 649 15.958 16.607 7,55% -37,35% -35,60%
Praia da Graciosa 874 9.595 10.469 905 12.989 13.894 -3,43% -26,13% -24,65%
Velas 1.480 7.242 8.722 1.291 9.193 10.484 14,64% -21,22% -16,81%
Calheta 382 3.540 3.923 602 5.557 6.159 -36,50% -36,28%  -36,30%
Madalena 25 1.312 1.337 16 6.553 6.569 50,57% -79,98% -79,65%
Lajes das Flores 544 473 1.017 465 639 1.104 16,99%  -25,98% -7,88%
Total 68.200 75.886 144,085 92,752 101.607 194.359  -26,47% -25,31%  -25,87%|

Fonte: Portas dos Agores, S.A.

De mencionar, finalmente, o facto de se considerar, pela primeira vez, 0s dados relativos aos portos
da Calheta de Sdo Jorge e Madalena do Pico, portos vocacionados para o trafego local, seja de
mercadorias, como de passageiros, sobretudo no caso deste ultimo porto.

4.2.3. Movimento de contentores

Em termos de movimentacgio de contentores, principal segmento em termos de acondicionamento
das mercadorias, 0 aspeto mais importante sera a variagao positiva (1,87 por cento) registada no
nimero de unidades cheias movimentadas, medido em unidades TEU, em 2013, em oposi¢do ao
decréscimo muito substancial ocorrido no ano anterior, que ultrapassou os 14 por cento.
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Este fendmeno de crescimento no niimero de contentores cheios movimentados foi relativamente
geral, com excegdo dos casos dos portos das Lajes das Flores e Horta. Por via do crescimento muito
significativo no nimero de TEU do porto de Sdo Roque do Pico (mais de 19 por cento) e a diminuicdo
ocorrida no porto da Horta (-4 por cento), aquele porto é agora, o terceiro porto do arquipélago,
tanto em termos de toneladas movimentadas, conforme vimos acima, como ainda no que respeita
ao ntimero de contentores movimentados. Referéncia para o aumento superior a 10 por cento no
nimero de TEU do porto da Praia da Graciosa, a que ndo serd alheio o facto da ilha da Graciosa
liderar a lista regional em termos de retoma de residuos de embalagem.

Tabela 17: Movimento de contentores cheios (TEV)

Portos 2013 2012 Var%
Ponta Delgada 61.763  60.913 1,40%
Praia da Vitdria 21.726  21.694 0,15%
Sdo Roque 5.994 5.022  19,35%
Horta 4,938 5132 -3,78%
Velas 3.276 3.127 4,76%
Lajes das Flores 1.687 1.849 -8,76%
Vila do Porto 1.614 1.493 8,10%
Praia da Graciosa 1.174 1.063 10,44%
Total 102172 100.293  1,87%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.

Na figura abaixo é apresentado o peso relativo de cada porto neste segmento de operag¢des no ano
de 2013. De destacar o facto dos trés portos de menor dimens3o serem escalados por trés
operadores distintos, ou seja, Lajes das Flores pela empresa Transinsular, S.A, Vila do Porto pela
empresa Mutualista Acoreana de Transportes Maritimos, S.A., e Praia da Graciosa pela Box Lines,
S.A., com escalas quinzenais.

Todos os restantes portos sdo escalados por mais do que um operador de transporte maritimo
regular, neste caso, de cabotagem insular e com um nivel de frequéncia no minimo semanal.

Figura 12: Movimento de contentores (TEU) cheios em 2013

1%

. 3% _—‘3’2%/- = Pon.ta Delga’d;:-:
v : W Praia da Vitéria
5% : I1S%0 Roque
- ; W Horta
N i1 Velas
i Lajes das Flores
I'Vila do Porto

11 Praia da Graciosa

36

—=
\



Relatdrio e Contas 2013

Em termos de andlise mensal, as proximas duas figuras apresentam dados sobre o movimento
mensal de contentores cheios em 2013, medidos em TEU, para os diferentes portos.

Na primeira figura, sdo apresentados os totais mensais e os dados dos portos de Ponta Delgada e
Praia da Vitéria desagregados, bem como o somatdrio dos restantes portos, dados estes agrupados
devido as quantidades relativamente diminutas observadas implicarem uma maior amplitude em
termos da escala utilizada, o que tornava pouco legivel a apresentagdo dos dados.

Ser4 de destacar o facto das quantidades de todos esses portos coincidir, grosso modo, com 0s
volumes movimentados no porto da Praia da Vitoria.

Figura 13: Movimento mensal de contentores (TEU) cheios em 2013
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Conforme referido acima, optou-se por agrupar os dados dos portos com menores volumes de
contentores movimentados, que sdo apresentados na figura seguinte.

Neste caso, sdo evidentes também algumas diferengas na dimensdo dos trafegos, sendo os portos
escalados quinzenalmente, ou seja, Lajes das Flores, Vila do Porto e Praia da Graciosa, aqueles que
registam os menores volumes de contentores movimentados e em que apenas no caso das Lajes das
Flores atinge-se um fluxo mensal mais préximo das 200 unidades.

Figura 14: Movimento mensal de contentores (TEU) cheios em 2013
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O comportamento entre cargas e descargas neste segmento é apresentado na tabela a seguir, sendo
notério o facto dos contentores carregados registarem um crescimento ligeiramente superior ao dos
contentores descarregados (2,01 por cento contra 1,78 por cento). Este fendmeno é particularmente
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notdrio nos portos de Sdo Roque do Pico e Praia da Graciosa e, em menor grau, no porto de Vila do
Porto.
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O porto da Horta € o (inico caso em que se observa uma diminuigdo tanto no nimero de unidades
cheias carregadas como descarregadas e quase na mesma proporgdo, a volta dos quatro por cento.
Ja o porto das Velas regista um comportamento dispar, com um aumento do néimero de unidades
descarregadas e diminuicdo das unidades carregadas.

No caso dos portos da Praia da Vitéria, Lajes das Flores e Praia da Graciosa, ocorre o fenémeno
inverso ao registado no porto das Velas, com quebra ao nivel das unidades descarregadas e
acréscimo no nimero de unidades carregadas. Este facto & particularmente relevante no caso do
porto da Praia da Graciosa, em que se regista um aumento assinaldvel de praticamente 40 por cento
no embarque de contentores, decorrente, em grande medida, do j4 mencionado fenémeno de
reciclagem e valorizagdo de residuos.

Tabela 18: Movimento de TEUs cheios carregados e descarregados

Unidade: TEU

2013 2012 Var.% i

Portos Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga Total |
Ponta Delgada 27.952 33811 61.763 27.928 32985 60.913 0,09% 2,50% 1,40%
Praia da Vitoria 7.807 13.919 21.726 7.5%0 14,104 21.694 2,86% -1,31% 0,15%
Sdo Roque 1.733 4.261 5.994 1.328 3.694 5.022  30,50%  15,35%  19,35%
Horta 1.264 3.674 4.938 1.311 3.821 5132 -3,59%  -3,85% -3,78%
Velas 700 2.576 3.276 719 2.408 3.127 -2,64% 6,98% 4,76%
Lajes das Flores 381 1.306 1.687 353 1.496 1.849 7,93% -12,70%  -8,76%
Vilado Porto 456 1.158 1.614 406 1.087 1493 12,32% 6,53% 8,10%
Praia da Graciosa 512 662 1.174 366 697 1.063  39,89%  -502% 10,44%
Total 40.805  61.367 102172  40.001  60.292 100.293  2,01% 1,78%  1,87%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Em termos de peso relativos dos diferentes portos, o porto de Ponta Delgada, com 69 por cento do
total de contentores cheios carregados, e o porto da Praia da Vitdria, com 19 por cento, sdo os
principais portos do arquipélago, seguidos do porto de Sdo Roque, com quatro por cento, mais um
ponto percentual (p.p.) do que no ano de 2012.

Figura 15: Movimento de TEUs cheios carregados em 2013
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J4 no que respeita a descarga, a distribuicdo em termos de unidades TEU apresenta-se ligeiramente
mais homogénea, representando o porto de Ponta Delgada 55 por cento do nimero de unidades
TEU descarregadas, o porto da Praia da Vitoria 23 por cento € 0 porto de Sdo Roque do Pico sete por
cento, mais um p.p. do que o porto da Horta.

As operagdes de transhipment realizadas no porto de Ponta Delgada registam um impacto relevante
nesta distribuicdo, sendo percetivel o efeito de tal fenémeno através da comparagdo das duas figuras
em causa. De facto, constata-se que o peso relativo da carga é significativamente superior ao da
descarga, decorrendo tal situagdo de nem todos os navios escalarem diretamente a totalidade das
ilhas, sendo, portanto, necessdrio proceder a transferéncia de contentores para outros navios. Estas
operagdes ocorrem habitualmente no porto de Ponta Delgada que, devido a dimensdo dos fluxos
dirigidos exclusivamente a ilha, revela-se mais eficiente nessas operagdes, observando-se ainda um
custo unitdrio inferior.
Figura 16: Movimento de TEUs cheios descarregados em 2013
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Outro tipo de andlise € a que se prende com a tipologia dos contentores, tendo por base os dados
apresentados na tabela a seguir, em que consta as quantidades de contentores de 20’ e de 40'.

Tabela 19: Movimento de contentores cheios de 20" e 40’

2013 2012 Var.% |
Portos 20' 40' TEUs 20' 40' TEUs 20! 40' TEUs.
Ponta Delgada 19.073 21.345 61.763 19.069 20.922 60.913 0,02% 2,02% 1,40%
Praia da Vitdria 8.170 6.778 21.726 7.876 6.909 21.694 3,73% -1,90% 0,15%
Sdo Roque 2.374 1.810 5.994 1.996 1.513 5022 1894% 19,63% 19,35%
Horta 2.162 1.388 4,938 2.140 1.496 5132 1,03% -7,22% -3,78%
Velas 1.724 776 3.276 1.483 822 3.127 16,25% -5,60% 4,76%
Lajes das Flores 1.279 204 1.687 1.381 234 1.849 -7,39% -12,82% -8,76%
Vilado Porto 240 337 1.614 849 322 1.493 10,72% 4,66% 8,10%
Praia da Graciosa 630 272 1.174 579 242 1.063 8,81%  12,40% 10,44%
Total 36352 32910 102172 35373 32460 100293  2,77%  13% 1,87%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Neste ambito, o porto de Ponta Delgada é o tnico porto onde se regista uma maior proporgéo de
contentores de 40’ face aos de 20'. J4 nos restantes portos, o contentor de 20’ é o mais utilizado,
sendo o caso extremo o do porto das Lajes das Flores, em que, por cada contentor de 40" foram
movimentados mais de seis contentores de 20’ (mais propriamente 6,27contentores de 20" por cada
contentor de 40').
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Estas relagdes entre contentores de 20’ e de 40’ nos virios portos resultam, em grande medida, da %:_‘5

dimensdo dos fluxos de trafego de ou para cada ilha, ndo sendo possivel, em muitos Casos, 0 recurso
a unidades de maior dimensdo, por dificuldade de preenchimento das mesmas por parte dos
transitarios e outros recebedores ou carregadores.

Ainda a este nivel, outro aspeto notério é o que decorre das maiores propor¢des de contentores de
20’ registarem-se nos portos com apenas escalas quinzenais, nomeadamente, os portos de Lajes das
Flores (6,27 contentores de 20’ por cada contentor de 40’), Vila do Porto (2,79) e Praia da Graciosa
(2,32).

Tabela 20: Movimento de contentores vazios (TEV)

Portos 2013 2012 Var.%

Ponta Delgada 18.032 17.155 5,11%
Praia da Vitdria 10.675 10.388 2,76%
S3o Roque 3.700 3.109 19,01%
Horta 3.445 3.501 -1,60%
Velas 2.820 2.642 6,74%
Vila do Porto 1.416 1.250 13,28%
Lajes das Flores 1.309 1.270 3,07%
Praia da Graciosa 784 676 15,98%
Total 42181 39.991" 5.48%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Por dltimo, referéncia ainda a movimentacdo de contentores vazios, operacdo indispensavel no
ambito do desequilibrio nas trocas comerciais, conforme vimos acima.

Tabela 21: Movimento de TEUs vazios carregados e descarregados

Unidade: TEU
2013 2012 Var.%

Portos Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga Total
Ponta Delgada 11.964 6.068 18.032 11.445 5.710 17.155 4,53% 6,27% 511%
Praia da Vitoria 8.244 2.431 10.675 8.415 1.973 10.388  -2,03%  23,21% 2,76%
Sdo Roque 3.031 669 3.700 2.563 546 3.109 18,26%  22,53%  19,01%
Horta 2.964 481 3.445 2,954 547 3.501 0,34% -12,07% -1,60%
Velas 2.371 449 2.820 2.172 470 2.642 9,16% -4,47% 6,74%
Vila do Porto 958 458 1.416 868 382 1250 10,37% 19,90%  13,28%
Lajes das Flores 1.107 202 1.309 1.139 131 1270 -2,81%  54,20% 3,07%
Praia da Graciosa 526 258 784 457 219 676  15,10% 17,81%  15,98%
Total 31.165 11.016  42.181 30.013 9.978 39.991 3,84%  10,40% 5,48%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Nesse sentido, a principal operagdo no que respeita a contentores vazios é a de carregamento, que é
de praticamente trés vezes a de descarga de contentores, conforme se poderd constatar na tabela
acima.

Em termos de distingdo entre unidades vazias de 20’ e de 40’, observa-se um crescimento acentuado
ao nivel das unidades de 20’ (12,6 por cento), bastante acima da relativa as unidades de 40’ (0,98 por
cento).
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Tabela 22: Movimento de contentores vazios de 20" e 40’ *%;___
2013 2012 Var.%
Portos 20' 40" TEUs 20' 40' TEUs 20' 40 TEUs /\/-\
Ponta Delgada 6.888 5.572 18.032 6.259 5.448 17.155  10,05% 2,28% 5,11%
Praia da Vitoria 3.861 3.407 10.675 3.452 3.468 10.388 11,85%  -1,76% 2,76%
Sdo Roque 1.608 1.046 3.700 1.293 908 3.109 24,36% 15,20%  19,01%
Horta 1.593 926 3.445 1.495 1.003 3.501 6,56%  -7,68%  -1,60%
Velas 1.428 696 2.820 1.200 721 2.642 19,00%  -3,47% 6,74%
Lajes das Flores 909 200 1.309 858 206 1.270 594%  -2,91% 3,07%
Vila do Porto 740 338 1.416 636 307 1.250 16,35% 10,10%  13,28%
Praia da Graciosa 398 193 784 282 197 676 41,13%  -2,03%  15,98%
Total 17.425 12,378  42.181 15.475 12.258  39.991 12,60% 0,98% 5,48%

Fonte: Portos dos Agares, S.A

4,2.4. Movimento de passageiros

O movimento de passageiros no conjunto dos portos agorianos ultrapassou, mais uma vez, um
milhdo de passageiros, facto que ocorre consecutivamente desde o ano de 2010. Face ao ano
anterior, o ano de 2013 registou uma quebra muito ligeira de 0,54 por cento, para 1.014 milhares de
passageiros.

Tabela 23: Movimento total de passageiros

Portos 2013 2012 Var.%

Horta 373.316 368.930 1,19%
Madalena 344.000 331.079 3,90%
Ponta Delgada 109.372 124.636 -12,25%
Velas 66.267 64.941 2,04%
Sdo Roque 42,803 46.877 -8,69%
Praia da Vitdria 41.383 43.038 -3,85%
Vila do Porto 18.115 18.930 -4,31%
Praia da Graciosa 9.389 10.940 -14,18%
Lajes das Flores 5.183 5.108 1,47%
Corvo 3.573 3.836 -6,86%
Calheta 791 782 1,15%
Angra do Heroismo 113 738 -84,69%
Total 1.014.305 1.019.835 -0,54%

Fonte: Portos dos Agores/Diregdo Regional Transportes

Os portos da Horta e da Madalena registam um aumento do seu peso relativo conjunto, de 69 por
cento para 71 por cento, um aumento de dois p.p., em virtude das quebras registadas sobretudo no
porto de Ponta Delgada no tréfego de passageiros.
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Figura 17: Movimento total de passageiros em 2013
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Sera de considerar dois tipos de operagdes neste segmento da atividade portudria: (1) as operacdes
referentes as escalas de navios de cruzeiro, com uma particular preponderéncia para as registadas
durante o més de abril; (2) as operagSes associadas as empresas Transmacor e Atlanticoline, que
abrangem, no primeiro caso, a totalidade do ano e com particular destaque, pela sua dimensdo, para
o trafego entre os portos da Horta e Madalena e, no segundo, sobretudo o tra nsporte de passageiros
e viaturas, ao abrigo de um contrato de prestacio de servicos de transporte entre o Governo
Regional dos Agores e a Atlanticoline, empresa participada pela PA.

Tabela 24: Movimento de passageiros por tipo de atividade

2013 2012 Var.%
Operagdes interilhas 926.868 916.954 1,08%
Operagdes em cruzeiros 87.437 102.881 -15,01%
Total 1.014.305  1.019.835 -0,54%

Fonte: Portos dos Agores/Direcdo Regional Transportes

Detalham-se nos pontos seguintes os dois segmentos acima referidos.

4.2.4.1. Passageiros de navios de cruzeiro

As operagdes de navios de cruzeiros registaram em 2013 um decréscimo relativamente significativo,
equivalente a 15 por cento. Para este decréscimo contribuiu sobretudo o nimero consideravel de
cancelamentos devido ao mau estado do tempo no Atlantico Norte em abril de 2013, o que
condicionou o desenrolar normal daguela época de cruzeiros

De qualquer modo, esta variagio devera ser analisada num contexto da evolugdo dos dltimos anos e
em que o ritmo de crescimento registado foi sempre superior ao decréscimo agora observado (18
por cento entre 2011 e 2012 e 41 por cento entre 2010 e 2011). Poder-se-4, portanto, considerar
este um fendmeno pontual e, sobretudo devido a circunstincias imponderaveis, numa tendéncia
notoriamente de crescimento da atividade, crescimento esse alicercado numa gradual melhoria das
infraestruturas portudrias dirigidas a este segmento e na promocdo do arquipélago em feiras da
especialidade, nomeadamente as Convencées Sea Trade, em Miami e Hamburgo.
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Tabela 25: Movimento de passageiros em navios de cruzeiro =

Portos 2013 2012 Var% /\ﬁ

Ponta Delgada 73.102 86.942 -15,92%
Horta 7.149 10.245 -30,22%
Praia da Vitdria 5.048 2.907 73,65%
Velas 631 443 42,44%
Vila do Porto 342 380 -10,00%
Praia da Graciosa 233 407 -42,75%
Lajes das Flores 233 206 13,11%
Corvo 233 206 13,11%
Angra do Heroismo 113 738 -84,69%
Sao Roque 113 349 -67,62%
Madalena 120 58 106,90%
Calheta 120 0 -%
Total 87.437 102.881 -15,01%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O porto de Ponta Delgada, ndo obstante a diminui¢do registada, continua a ser o principal porto
neste segmento de atividade, com 84 por cento do total de passageiros transportados em navios de
cruzeiro (85 por cento em 2012 e 90 por cento em 2011).

Segue-se o porto da Horta, com oito por cento do total de movimentos de passageiros em navios de
cruzeiro em 2013 (10 por cento em 2012 e trés por cento em 2011). Observou-se, em relacdo a este
porto, um ajustamento do volume de passageiros deste segmento (-30 por cento), apods o
crescimento de 260 por cento em 2012, em resultado da entrada em funcionamento do novo
terminal daquele porto, no verdo de 2012.

Ao nivel dos portos da ilha Terceira, regista-se um crescimento de 42 por cento no nimero de
passageiros em navios de cruzeiro e uma transferéncia dos passageiros do porto de Angra do
Heroismo para o porto da Praia da Vitoria.

Os restantes portos apresentam um nimero de escalas praticamente residual, com um volume de
passageiros relativamente diminuto, que ndo atingem, em qualquer dos portos em causa, o milhar
de passageiros.

Figura 18: Movimento de passageiros em navios de cruzeiro em 2013
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Em termos de sazonalidade das operagBes de navios de cruzeiros, constata-se a prevaléncia do més
de abril, que representa 27 por cento do total anual de passageiros em navios de cruzeiro, tanto em
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2012 como 2013. Seguem-se os meses de outubro e maio, sendo que o nimero de passageiros em k‘=-——--.
operagdes registadas na primavera (abril e maio) corresponde a mais de 40 por cento do total (42,6
por cento em 2013 e 41,65 por cento em 2012),

Figura 19: Passageiros em navios de cruzeiro por meses
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Neste segmento serd ainda de destacar a ocorréncia de diversos tipos de operacdes:

W Escalas de reposicionamento ou transatlanticas;
W LigagBes entre Inglaterra e Caraibas;

24 Circuito das ilhas atlanticas; e

X Circuito Acores.

No primeiro caso, trata-se de escalas integradas em ligacdes entre os continentes europeu e
americano ou em viagens que envolvem vérios continentes. No segundo caso, temos escalas
associadas a cruzeiros com inicio nas ilhas britanicas, com destino as Caraibas. No que diz respeito
aos circuitos das ilhas atlanticas, as escalas nos portos agorianos fazem parte de circuitos com
destino as Candrias. Finalmente, no caso dos circuitos Agores, temos um conjunto de escalas em
diversos portos do arquipélago, associadas a cruzeiros em dmbito temético e em que os Agores sdo o
préprio destino.

Figura 20: Escalas de cruzeiros por tipo de operagio
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No ano de 2013 sobressai o fendmeno de consolidagdo das escalas associadas a circuitos que
contemplam as ilhas atldnticas, que representa 13 por cento do total de escalas de navios de
cruzeiro. Este tipo de operagdes decorre da importéncia crescente que o destino Candrias regista em
termos de cruzeiros, integrando-se 0s Acores em tais circuitos através de cruzeiros com inicio em
portos do norte da Europa, nomeadamente ingleses. Todos os restantes tipos de operagdo registam
uma diminui¢do em termos absolutos do nimero de escalas e de passageiros.

Tabela 26: Escalas e passageiros por tipo de operagdo de navios de cruzeiro

2013 2012 Var.% |
Tipo de escalas Escalas Passageiros Escalas Passageiros  Escalas  Passageiros |
Transatlantico 32 37.620 40 54,194 -20,00% -30,58%
Acores 27 3.348 46 4.196 -41,30% -20,21%
Caraibas 21 34.729 28 35.685 -25,00% -2,68%
Ilihas atlanticas 12 11.740 8 8.806 50,00% 33,32%
Total 92 87.437 122 102.881 -24,59% -15,01%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Para além do tipo de operagdes, também é possivel a apresentacdo de dados tendo por base as
diferentes categorias consideradas neste tipo de navios. Neste campo, destaque para os navios da
categoria “Standard”, que correspondem a 65 por cento das escalas de navios de cruzeiros, em 2013
(53 por cento em 2012).

Tabela 27: Escalas e passageiros por categoria de navios de cruzeiro

2013 2012 Var.%
Tipo de navios Escalas Passageiros Escalas Passageiros  Escalas Passageiros
Standard 60 78.736 65 80.106 -7,69% -1,71%
Expedicio 23 3.129 36 3.631 -36,11% -13,83%
Premium 6 5.076 17 17.698 -64,71% -71,32%
Luxo 3 496 4 1.446 -25,00% -65,70%
Total 92 87.437 122 102.881 -24,59% -15,01%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Os navios da categoria “Expedicdo” correspondem a um segmento com um grande potencial de
crescimento na indistria de cruzeiros, associado sobretudo a cruzeiros tematicos, sendo os mais
utilizados no circuito Acores, por exemplo. Este tipo de navios compreende 25 por cento das escalas
de cruzeiro nos portos do arquipélago.

Figura 21: Principais nacionalidades dos passageiros em escalas de navios de cruzeiro
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Quanto as principais nacionalidades dos passageiros em escalas de navios de cruzeiro, sdo, por
ordem decrescente de importdncia, a britanica e a norte-americana, que representaram em 2013, no
conjunto, 81 por cento do total de passageiros (79 por cento em 2012). Esta percentagem é a mais
elevada do ultimo quinguénio.

Sera de destacar muito particularmente a evolugdo ao nivel dos passageiros de nacionalidade
britanica, que registam um crescimento continuo ao longo do tltimo quinquénio, com uma taxa de
crescimento médio anual ao longo desse periodo de 30 por cento. Esta evolucio estara parcialmente
associada ao notdrio crescimento que as escalas de navios de cruzeiro com origem em Inglaterra e
destino nas Caraibas registam, fenémeno este patente na figura e na tabela do inicio da pagina
anterior.

Tabela 28: Nimero de tripulantes de navios de cruzeiro

Portos 2013 2012 Var.%

Ponta Delgada 33.807 43.452 -22,20%
Horta 3.728 6.089 -38,77%
Praia da Vitéria 2.703 1.852 45,95%
Angra do Heroismo 81 940 -91,38%
Velas 372 329 13,07%
Praia da Graciosa 182 361 -49,58%
Vilado Porto 368 389 -5,40%
Sdo Roque 81 361 -77,56%
Lajes das Flores 182 172 5,81%
Corvo 182 172 5,81%
Madalena 101 0 -%
Calheta 101 0 -%
Total 41.888 54.117 -22,60%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

De referir, por ultimo, os dados relativos a tripulantes de navios de cruzeiros, por porto de escala,
constantes da tabela acima. Embora muitas vezes ndo considerados, os tripulantes dos navios de
cruzeiro constituem uma parcela muito importante do nimero de desembarques nos portos de
escala de tais navios, sendo responséveis por volume de gastos ndo despiciendo. Acresce ainda que a
relagdo entre nimero de tripulantes e nimero de passageiros é bastante relevante, rondando os 50
por cento.

4.2.4.2. Passageiros em ligacoes interilhas
¢

Relativamente as ligagSes interilhas, regista-se um volume de praticamente 927 mil passageiros, com
uma evolugdo positiva, face a 2012, ligeiramente acima de um por cento. Esta variacio é
particularmente importante por suceder a um ano com uma quebra relativamente préxima dos seis
por cento.
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Tabela 29: Movimento de passageiros interilhas

A

Portos 2013 2012 Var% /\,\

Horta 366.167 358.685 2,09%
Madalena 343.880 331.021 3,88%
Velas 65.636 64.498 1,76%
Sdo Roque 42.690 46.528 -8,25%
Praia da Vitoria 36.335 40.131 -9,46%
Ponta Delgada 36.270 37.694 -3,78%
Vila do Porto 17.773 18.550 -4,19%
Praia da Graciosa 9.156 10.533 -13,07%
Lajes das Flores 4.950 4.902 0,98%
Corvo 3.340 3.630 -7,99%
Calheta 671 782 -14,19%
Total 926.868 916,954 1,08%

Fonte: Diregdo Regional de Transportes

Os portos da Horta e Madalena representam, neste segmento de trafego, quase 77 por cento desse
total.

Figura 22: Movimento de passageiros interilhas em 2013
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De referir que, de acordo com o contetido da tabela acima, os cinco principais portos do arquipélago
dos Agores neste segmento fazem parte do grupo central do arquipélago, onde, de facto, existe uma
mobilidade em termos de transporte maritimo de passageiros muito assinaldvel. O volume de
passageiros interilhas registados em tais portos correspondeu, em 2013, a mais de 92 por cento do
total de passageiros interilhas.

S3o duas as empresas com operagdes enquadradas neste ponto: Transmacor e Atlanticoline.

No primeiro caso, com operagdo ao longo da totalidade do ano, sdo particularmente relevantes as
ligacSes entre os portos da Horta e da Madalena, ndo obstante a empresa operar num conjunto de
cinco portos (Horta, Madalena, Sdo Roque, Velas e Calheta - neste caso apenas durante os meses de
verdo). As ligagBes entre os portos da Horta e da Madalena correspondem a praticamente 90 por
cento do movimento de passageiros da empresa.
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Figura 23: Movimento de passageiros interilhas - Transmacor
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Valerd a pena analisar o comportamento ao longo do ano da principal rota praticada pela empresa,
para efeitos de avaliagdo da sazonalidade e o respetivo impacto em termos de infraestruturas
portudrias.

Figura 24: Movimento mensal de passageiros entre Horta e Madalena
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A analise mensal dos (ltimos quatro exercicios permite perceber um fluxo muito homogéneo ao
longo dos anos e uma variabilidade mensal perfeitamente definida, com um pico nos meses de julho
e agosto, em grande medida associada a atividade turistica. Nesses dois meses sio movimentados
entre 32 e 33 por cento dos passageiros da totalidade do ano nessa rota, ou seja, o dobro da média
anual.

No que respeita as operacdes da empresa Atldnticoline, englobam as ligagSes entre as ilhas de Flores
e Corvo, através da embarcacdo “Ariel” e ainda as ligagGes interilhas em navios ferry, com transporte
de passageiros e viaturas, com recurso aos navios “Express Santorini” e “Hellenic Wind”, neste tltimo
caso um HSC (high speed craft), com velocidade méaxima de 35 nés. No primeiro caso, ou seja, nas
ligagdes entre as ilhas de Flores e Corvo, a operagdo decorre ao longo de todo o ano, enquanto que
no segundo caso, trata-se de uma operagdo sazonal, que compreende os meses de abril ou maio a
setembro, ao abrigo do ja citado contrato de gestdo de servigo de interesse econémico geral,
celebrado com o Governo Regional dos Agores e com o Fundo Regional de Apoio 4 Coesdo e ao
Desenvolvimento Econdmico.

Em capitulo préprio seré detalhada a atividade desta empresa, participada em 83,97 por cento pela
PA e na percentagem remanescente pelo Governo Regional dos Acores.
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De qualquer forma, refira-se, como principal facto, a observacdo de valores relativamente
decrescentes em termos do niimero de passageiros movimentados ao longo dos Gltimos anos (-4,3
por cento em 2013). Apenas no caso do porto das Velas registamos um crescimento mais evidente,

de quase 13 por cento, entre 2012 e 2013.

Figura 25: Movimento de passageiros interilhas - Atlanticoline
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4.2.5. Extracdo de inertes

Outra atividade a destacar no conjunto dos portos dos Agores é a que se prende com a descarga de
inertes, mais propriamente areia, extraidos do mar, para posterior utilizagdo como matéria-prima na
construgdo civil.

A referida atividade encontra-se sujeita a licenciamento prévio, emitido pelo departamento da
administracdo publica regional competente em termos de matéria ambiental, aplicando-se o
disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 9/2010/A, de 8 de margo. As dreas alvo de
licenciamento, para efeitos de extragdo de tais recursos, correspondem a areas do dominio publico
maritimo do mar territorial e na faixa costeira, sendo previamente definidas pela entidade em
apreco. S3o também definidos, ao abrigo do referido processo de licenciamento, as quantidades
maximas a extrair por cada empresa.

Ao longo do ano de 2013 procedeu-se a descarga de praticamente 50 milhares de toneladas de
inertes, menos cerca de 20 milhares de toneladas (-28,66 por cento) do que no ano de 2012. Os
principais factos a destacar em 2013 dizem respeito aos acréscimos registados em algumas ilhas,
como é o caso da ilha de Sdo Jorge (541 por cento), Faial (48 por cento), Santa Maria (14 por cento) e
Sdo Miguel (seis por cento) e ainda a quebra registada no volume descarregado na ilha Terceira, de
31 milhares de toneladas em 2013 para pouco mais de 8 mil toneladas, o correspondente a uma
quebra de 73 por cento. Na origem desta quebra abrupta esta a conclusdo de projetos de
investimento de maior envergadura, de que é exemplo a construgdo do Hospital do Santo Espirito
em Angra do Heroismo.
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Esta andlise € particularmente percetivel através da leitura da figura abaixo, em que também se
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Tabela 30: Descarga de inertes (areia)

Unidade:tons.
llhas 2013 2012 Var%
Sdo Miguel 11.738 11.104 5,71%
Pico 10.340 10.340 0,00%
Faial 9.180 6.190 48,30%
Terceira 8.340 31.136 -73,21%
Santa Maria 3.467 3.046 13,82%
Graciosa 3.268 3.670 -10,95%
S#o Jorge 1.384 216 540,74%
Flores 1.080 1.854 -41,75%
Corvo 864 2,052 -57,89%
Total 49.661  69.608 -28,66%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

incluem os dados relativos a 2011.

Figura 26: Descarga de inertes (areia) nos ultimos trés anos
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4.3. Atividade ndo portuaria

4.3.1, Enquadramento

A principal atividade incluida neste leque de competéncias atribuidas a PA é a de gestdo das
infraestruturas associadas a nautica de recreio. Na maioria das situagdes, trata-se de infraestruturas
construidas ou ampliadas e exploradas pela PA, e em que a marina da Horta, para além da
infraestrutura mais antiga, constitui também um verdadeiro ex-libris.

A PA desenvolve ainda outras atividades, como sejam a gestdo de infraestruturas e espagos ndo
portudrios, com particular destaque para o complexo “portas do Mar”, em Ponta Delgada, com
multiplos espagos comerciais e um parque de estacionamento coberto, e as areas do Porto de Pipas,
em Angra do Heroismo, responsaveis por uma parte muito significativa dos rendimentos obtidos em
atividades ndo portuarias. O novo Terminal de Passageiros da Horta possui também alguns espagos
comerciais que se enquadram nesta drea de negdécio, contudo, vocacionados sobretudo para o apoio
aos passageiros. Para além disto, hd ainda a considerar o conjunto de piscinas de Sdo Pedro, em
Ponta Delgada, também sob gestdo da PA.

O conjunto destas atividades apresenta-se portanto como uma componente predominantemente de
lazer, diretamente associada ao turismo, e em que se destaca a vertente do turismo nautico e outras
atividades complementares do mesmo. O impacto destas infraestruturas de nautica de recreio é
particularmente visivel em termos da assinaldvel dinamizagdo da atividade de observagdo de
ceticeos, mergulho ou ainda de big game fishing.

No ano de 2013, os indicadores confirmam a consolidagdo do conjunto das atividades integradas
nesta area nio portudria, com a manutencdo dos rendimentos associados sobretudo a nautica de
recreio e de alugueres e ocupagdes, ndo obstante a existéncia de alguns processos de contencioso
com titulares de concessdes de espagos.

4.3.2. Nautica de recreio

A gestdo de infraestruturas de apoio a ndutica de recreio & uma atividade relativamente importante
no contexto operacional da PA, particularmente no caso da Horta, principal infraestrutura do género
nos Agores. De facto, a posicdo do arquipélago no contexto das viagens entre o continente
americano e a Europa tornam os seus portos de recreio pontos de paragem quase obrigatérios, apds
uma longa travessia ocednica, sendo a Horta o mais importante.

Os ntcleos de recreio existentes no arquipélago correspondem sobretudo ao aproveitamento das
bacias portudrias de alguns dos portos comerciais ou de areas costeiras particularmente protegidas,
como é o caso do porto de recreio das Lajes do Pico. A PA é responsavel pela gestdo de sete
infraestruturas, a que acresce ainda outras duas, situadas nas ilhas de Sdo Miguel (Vila Franca do
Campo) e Terceira (Praia da Vitéria), de iniciativa municipal.
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Durante o ano de 2013, escalaram os portos de recreio geridos pela PA 3.327 embarcacbes de
recreio ndo locais, o que corresponde a um aumento face ao ano anterior de 2,91 por cento.

A marina das Lajes das Flores, infraestrutura relativamente recente, vem registando, ano apds ano,
um nuimero muito significativo de escalas, observando-se, em 2013, um total de 278 escalas de
embarcacdes ndo locais, mais 35 por cento do que em 2012. Trata-se da primeira estrutura do
género que os navegantes encontram quando vindos do continente americano, na travessia
maritima do Atlantico norte.

Segue-se, em termos de variagdes homélogas, a marina de Angra do Heroismo, que registou um
acréscimo de 25 por cento face a 2012, o que corresponde a um aumento de mais de 100
embarcag@es de recreio, de 412 para 515 embarcacées ndo locais.

As marinas de Vila do Porto e Velas, com aumentos a volta dos 15 por cento no numero de
embarca¢8es ndo locais, merecem também um destaque muito particular, afirmando-se de modo
crescente como infraestruturas com interesse no desenvolvimento deste segmento de atividade da
PA. No caso da marina das Velas, registou mais 52 escalas, atingindo, no final de 2013, um total de
435 escalas de embarcagdes de recreio ndo locais. A marina de Vila do Porto ultrapassou pela
primeira vez a fasquia das 300 embarcagdes néo locais.

Tabela 31: Movimento de embarcac8es de recreio n3o locais

Portos 2013 2012 Var%
Horta 1.140 1.231 -7,39%
Ponta Delgada 553 630 -12,22%
Angra do Heroismo 515 412 25,00%
Velas 435 383  13,58%
Vila do Porto 304 266  14,29%
Lajes das Flores 278 206  34,95%
Lajes do Pico 102 105 -2,86%
Total 3.327 3.233 2,91%

Fonte: Portos dos Agores, 5.A.

A marina da Horta, com um decréscimo de sete por cento em 2013, é, de longe, a principal
infraestrutura, registando habitualmente um ndmero de entradas de embarcac¢des ndo locais
superior a um milhar de unidades. Em 2013 registou 1.140 entradas de embarcacdes ndo locais, o
correspondente a mais de 34 por cento do total de embarcacdes dos vérios portos de recreio.

Figura 27: Movimento de embarcacdes de recreio ndo locais em 2013
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Segue-se a marina de Ponta Delgada com 553 escalas de embarcagdes ndo locais, um decréscimo de
12 por cento face ao volume de escalas de 2012, que ultrapassara pela primeira vez as 600
embarcagdes ndo locais.

A figura acima apresenta o peso relativo registado em 2013 nas diferentes infraestruturas de nautica
de recreio do arquipélago dos Agores, sendo percetivel o dominio das infraestruturas localizadas nos
maiores centros urbanos, que registam uma atratividade para os navegadores de recreio superior a
das restantes infraestruturas.

Figura 28: Movimento de embarcagdes de recreio ndo locais
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Relativamente ao nimero de tripulantes em 2013, totalizam 11,503 tripulantes, o correspondente a
uma diminui¢do de pouco mais de sete por cento.

Como principais factos a destacar a este nivel, realce para o crescimento assinaldvel do nimero de
tripulantes com passagem pelo porto de recreio das Lajes das Flores, que ultrapassou os 64 por
cento, de 486 tripulantes em 2012 para 798 em 2013. Lajes do Pico, Angra do Heroismo e Vila do
Porto sio também casos de variaces positivas relevantes, em todos os casos superiores a 10 por
cento.

A marina da Horta representa, s6 por si, mais de 40 por cento do volume de tripulantes (4.715
tripulantes), sendo também a infraestrutura com a média mais elevada em termos de numero de
tripulantes por embarcagdo (4,14 tripulantes por embarcagédo). Face a 2012, o niimero de tripulantes
nesse porto de recreio registou uma diminui¢do superior a 18 por cento. Também em Ponta Delgada
registaram-se menos 26 por cento de tripulantes. O porto de recreio das Velas manteve
praticamente inalterado o nimero de tripulantes.

Tabela 32: Movimento de tripulantes de embarcagdes de recreio ndo locais

Portos 2013 2012 Var% |
Horta 4,715 5.788 -18,54%
Ponta Delgada 1.649 2.237 -26,29%
Angra do Heroismo 1.666 1.373  21,34%
Velas 1.540 1.537 0,20%
Vilado Porto 759 681 11,45%
Lajes das Flores 798 486  64,20%
Lajes do Pico 376 273 37,73%
Total 11.503 12375  -7,05%

Fonte: Portos das Agores, S.A.
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A tabela seguinte apresenta as principais nacionalidades, agrupadas, em alguns casos, por areas
geograficas, como por exemplo os paises nérdicos, por forma a poder obter-se uma melhor nocéo
das proveniéncias dos visitantes dos portos de recreio. Apresentam-se os paises ou areas geograficas
que, individualmente registaram em 2013 uma percentagem do total superior a quatro por cento.

Serd de referir que o peso relativo dos paises ou dreas geogréficas detalhados na tabela em apreco
regista uma preponderdncia crescente ao longo do tempo, representando, em 2013, mais de 89 por
cento das nacionalidades das embarcagbes. Em anos anteriores, o peso relativo destas
nacionalidades ndo ultrapassava os 85 por cento.

Tabela 33: Principais nacionalidades das embarcacées de recreio nio locais

INacionaliddes 2013 2012 Var%
Franga 944 1017  -7,18%
Reino Unido 440 436 0,92%
Portugal 462 360 28,33%
Benelux 389 322 20,81%
Alemanha 306 253 20,95%
América do Norte 238 218 9,17%
Paises nérdicos 185 160 15,63%
Restantes 363 467 -22,27%
Total 3.327 3.233 2,91%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Sobressaem de forma muito clara as nacionalidades do continente europeu, que representam, em
2013 e 2012, 89 por cento do total das embarcagdes visitantes identificadas.

Ainda em termos de nacionalidades, serd de registar a importancia das embarcagdes francesas e
britanicas, que representam, no conjunto, cerca de 42 por cento do total de embarcagdes com escala
nos portos de recreio geridos pela PA, percentagem relativamente inferior 3 registada nos anos de
2012 e 2011, que foi de cerca de 45 por cento. Esta variacdo decorre da diminuigdo do peso relativo
das embarcacdes francesas, com menos trés pontos percentuais.

Figura 29: Nacionalidade das embarcagées de recreio ndo locais em 2013
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4.3.3. Dominial e piscinas

As 4reas de negdcio enquadradas neste ponto contemplam um conjunto de atividades
complementares, com um destaque muito particular para a gestdo de areas comerciais integradas
em empreendimentos portuarios, como é o caso dos estabelecimentos localizados no complexo
“portas do Mar”, no porto de Pipas e ainda no Terminal de Passageiros da Horta, a partir do verdo de
2012.

As infraestruturas em apreco contemplam estabelecimentos comerciais nas Portas do Mar e no
Porto de Pipas, na sua grande maioria dirigidos para a drea da restauracdo e lazer. O Terminal de
Passageiros da Horta conta sobretudo com estabelecimentos para prestagdo de servicos de apoio aos
passageiros que utilizam aquele terminal.

Adicionalmente, inclui-se neste 4mbito a gestdo das piscinas de Sdo Pedro, importante drea de lazer
da cidade de Ponta Delgada. As instalagdes em causa encontram-se abertas durante o periodo de
verdo, normalmente entre os meses de junho e setembro.

Apresentam-se a seguir alguns indicadores sobre esta tltima atividade, sendo de destacar o aumento
muito substancial ao nivel do nimero de entradas, particularmente no caso dos adultos, e ainda ao
nivel do aluguer de espreguicadeiras. Como reflexo do aumento das quantidades de entradas e de
aluguer de espreguigadeiras, registo para um substancial acréscimo de faturacdo em 2013. Para esse
facto muito contribuiram as condi¢des meteorolégicas extremamente favoraveis, ao contrario do
que sucedera em 2012, em que o periodo de abertura das instalagdes foi reduzido para apenas trés
meses, entre junho e agosto, devido precisamente a instabilidade do tempo, que acentuou
sobremaneira o carater sazonal da atividade.

Tabela 34: Indicadores de atividade — Piscinas

2013 2012 Var.%
N.2 entradas 38.272 28.243 35,51%
das quais Adultos 17.114 12.065 41,85%
das quais Criangas 21.158 16.178 30,78%
Aluguer espreguicadeiras 4.370 2.998 45,76%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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5. Recursos humanos

5.1. Enquadramento

O ano de 2013, a par do que sucedeu jd em anos anteriores, foi marcado pela persisténcia do
fenémeno de redugdes das remuneragbes dos trabalhadores da PA, com reflexos diretos ao nivel de
uma maior conflitualidade laboral, atestados pelos diversos avisos de greve registados ao longo do
ano.

De facto, as restricdes impostas pela Lei de Orgamento de Estado para 2013 (Lei n.2 66-B/2012, de 31
de dezembro) expressaram-se ao nivel da redugdo parcial das remuneracdes totais iliquidas dos
trabalhadores do Estado e empresas publicas, bem como ainda no que se refere a impossibilidade de
ocorréncia de situacdes de alteragdo que impliquem valorizacdes remuneratérias. Entretanto, havera
a considerar que, por forca da decisdo do Tribunal Constitucional, foi declarada a
inconstitucionalidade da medida do Orgamento de Estado para 2013 que previa a suspensdo do
pagamento do subsidio de férias dos trabalhadores.

Outro elemento a destacar em 2013 na drea dos Recursos humanos, neste caso a nivel interno, foi a
prossecucdo do Programa de Incentivo a Aposentacdo Voluntaria, medida implementada no ultimo
trimestre de 2011. O programa em causa consubstancia-se na atribuicio de um incentivo financeiro
aos trabalhadores que preencham os requisitos minimos fixados para a aposentagao antecipada,
tratando-se de um mecanismo essencial para a redugfo e o rejuvenescimento dos Recursos humanos
da PA.

Durante o ano de 2012 este Programa registara desenvolvimentos pouco significativos, em
consequéncia do atraso no deferimento dos despachos por parte da Caixa Geral de Aposentacgbes
(CGA). Ocorreram, durante esse ano, apenas duas situaces de deferimento de aposentacgdes. Os
restantes processos foram alvo de deferimento ja em 2013, com excecdo de apenas um caso.
Adicionalmente, e jd fora do ambito do Programa de Incentivo & Aposentacio Voluntaria, sdo de
considerar outros 10 pedidos de aposentagdo, solicitados no final o ano de 2012, cujos processos de
aposentacdo encontravam-se ainda pendentes no final de 2013.

Este conjunto de situagGes, sejam elas enquadradas ou ndo pelo referido Programa, proporcionara,
ao longo dos préximos anos, um rejuvenescimento muito substancial do efetivo, particularmente no
que respeita as dreas operacionais, em que é notdria a prevaléncia de atividades com maior desgaste
fisico e nas quais se registam médias etarias superiores as observadas nas restantes areas funcionais
da empresa. Serd, pois, possivel, a breve trecho, comecar a contornar o efeito cumulativo destes dois
aspetos, que se traduz, por principio, em maiores indices de sinistralidade e maior tempo de
recuperagdo, nomeadamente em termos de situagdes que envolvam baixas médicas.
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De qualquer modo, este efeito de rejuvenescimento foi ja observado em 2013, em que se registou
uma ligeira alteracio em termos da estrutura do efetivo, com a contratacdo de seis novos
trabalhadores e a saida de 14 trabalhadores.

A par do rejuvenescimento pretendido, serd possivel concretizar uma reducdo em termos absolutos
do efetivo, através de uma indispensével contengdo no que respeita a novas contratagoes, cingindo-
se as mesmas aos casos estritamente indispenséveis, com preponderdncia para as dreas
operacionais, que terdo, necessariamente, que ser salvaguardadas, no contexto do modelo de gestdo
portudria adotado pela PA.

Conforme referido no inicio do presente capitulo, o impacto decorrente das restricdes impostas pelo
Orcamento de Estado para 2013 refletiu-se de forma muito notéria na existéncia de diversos avisos
de greve durante o ano, com destaque para o periodo entre setembro e outubro. Na génese de tais
avisos de greve estava a pretensdo por parte das varias estruturas sindicais representativas dos
trabalhadores da PA (Sindicato Nacional dos Trabalhadores das Administracdes Portuarias - SNTAP;
Sindicato dos Capitdes, Comissdrios e Engenheiros da Marinha Mercante - OFICIAISMAR; e o
Sindicato dos Trabalhadores da Funco Ptblica do Sul e Acores — STFPSA) no sentido da aplicagdo de
um regime de excegdo aos cortes salariais, a semelhanga do que sucedera ja nas administracoes
portudrias do continente e arquipélago da Madeira.

Para além da greve geral de 27 de junho, com uma adesdo diminuta (4,1 por cento), as trés
associagbes representativas dos trabalhadores acima citadas apresentaram avisos de greve, tendo
sido todos suspensos, a exce¢do do apelo a paralisagdo por tempo indeterminado ao trabalho
extraordinario e da polivaléncia, em outubro, e que decorreu durante nove dias

0 incremento da formagéo, sobretudo com o contributo da formagdo interna, é outro facto a relevar
em 2013, sendo alvo de destaque num dos pontos do presente capitulo. De referir ainda a realizagdo,
no final de 2013, de um inquérito sobre a satisfagdo no trabalho. Pretendeu-se obter informagdo
sobre os niveis de satisfacio, motivacdo e envolvimento dos trabalhadores, no sentido de conhecer
também as areas criticas a potenciar em termos de melhoria. Os resultados finais do referido
inquérito serdo apresentados ja em 2014.

5.2, Estrutura do efetivo

O exercicio de 2013 apresenta algumas altera¢des no que se refere a estrutura do efetivo, com a
contratacio de seis novos trabalhadores e a saida de 14, sendo que 11 corresponderam a saidas por
aposentagdo. Adicionalmente, serd de referir o recurso ao trabalho tempordrio, sobretudo associado
a atividades sazonais, como é o caso do reforgo do efetivo das piscinas de Séo Pedro, em Ponta
Delgada. Em 2013 recorreu-se a sete trabalhadores tempordrios, sendo cinco para as piscinas em
apreco e dois para operagdes de equipamento portudrio, no porto da Praia da Vitdria.

Relativamente a contrata¢des, todas a termo, predominam as areas de suporte, com cinco
contratagdes, sendo quatro para a DGPSM, e duas para a DGPTG.
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Como consequéncia deste conjunto de processos de entrada e saida de trabalhadores, observa-se
um decréscimo do efetivo médio em quase trés por cento, em 2013, para 272,4 trabalhadores. (\/__

Tabela 35: Efetivo médio em 31 de dezembro

2013 2012 Var.%
4 2804 -286%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Efetivo [n_édio_

A estrutura dos Recursos humanos em fungdes é composta por varios tipos de vinculo, sendo
particularmente relevante o volume de pessoal efetivo, com uma percentagem de 94 por cento.
Pode-se portanto considerar uma elevada estabilidade na estrutura de Recursos humanos, ainda
assim relativamente menor do que em anos anteriores, por via dos recentes processos de
aposentacdo aludidos.

Tabela 36: Tipo de vinculo do efetivo em 31 de dezembro

Vinculo do pessoal 2013 2012 Var.%
Pessoal efetivo 253 268 -5,60%
Pessoal requisitado 4 5 -20,00%
Pessoal em comissdo de servico 1 1 0,00%
Pessoal contratado 11 7 57,14%
Total 269 281 -4,27%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relativamente a divisdo dos Recursos humanos por género e dreas de atividade, constata-se a
preponderancia do pessoal do sexo masculino, afeto sobretudo a areas operacionais. Ja nas areas de
suporte, é perfeitamente percetivel um maior equilibrio entre géneros.

Tabela 37: Recursos humanos por Diregdo-Geral e dreas de suporte em 2013

Descrigdo DGPTO  DGPTG  DGPSM Areassuporte  Total

Masculino 52 50 84 42 228

Feminino 4 1 2 34 41
56 51 86 76 269

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Grande parte do ativo é do sexo masculino e estd concentrada nas trés Diregbes-gerais, ou seja em
fungdes predominantemente operacionais, com maior incidéncia na Dire¢do-geral dos Portos de Sdo
Miguel e Santa Maria (DGPSM), que contém 31,97 por cento do efetivo da PA (34,75 por cento em
2012 e 36,10 por cento em 2011).

No espaco de dois anos, ou seja, desde 2011, ano do processo de fusdo por incorporacgdo das
AdministragBes Portudrias na PA, regista-se uma diminuicio em 4 p.p. do peso dos Recursos
humanos da DGPSM e um acréscimo de 1,9 p.p. nas dreas de suporte, 1,7 p.p. na DGPTO e de 0,5
p.p. na DGPTG.

Em termos de género, observa-se um crescimento continuado no tempo do peso relativo do género
feminino no total de Recursos humanos da empresa, atingindo 15,24 por cento em 2013 (14,59 por
cento em 2012 e 13,72 por cento em 2011), o correspondente a um aumento de 1,5 p.p., ndo
obstante a manutengdo do seu nimero em termos absolutos em 2012 e 2013.
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Tabela 38: Divisdo dos Recursos humanos por género M
| Descrigdo 2013 2012 Var%
Masculino 228 240 -5,00%
Feminino 41 41 0,00%
Total 269 281 -4,27%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relativamente ao regime de trabalho praticado pelo efetivo, existem na PA apenas dois tipos de
horarios: o horario normal e a isencdo de horério de trabalho, este Gltimo aplicavel, sobretudo, nas
4reas operacionais, bem como ainda nos cargos de chefia, em ambos 0s casos com percentagens

variaveis, até um maximo de 35 por cento.

Tabela 39: Regimes de trabalho

Horério praticado 2013 2012 Var.%
Horério normal 59 60 -1,67%
Isenc¢io de horério de trabalho 210 221 -4,98%
Total 269 281 -4,21%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

£ notéria a prevaléncia do regime de isengdo de horario de trabalho, que abrange, no final de 2013,
um total de 210 trabalhadores, o correspondente a um peso relativo de 78 por cento. A opgdo por
este regime decorre diretamente da necessidade dos portos funcionarem com um horério flexivel,
implicando tais circunstancias a prevaléncia do regime em apreco, sobretudo nas dreas operacionais.

Figura 30: Recursos humanos por tipo de hordrio
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5.3. Gastos com o pessoal

Tendo em conta a importancia da componente dos Recursos humanos no conjunto da empresa,
apresenta-se neste ponto uma abordagem relativamente detalhada da composigdo dos Gastos com
o pessoal, procedendo-se a uma andlise comparativa dos Gltimos dois exercicios.

Em 2013 os Gastos com o pessoal da empresa apresentavam um volume total de praticamente
11.159 milhares de euros, o que representa um acréscimo de 865 milhares de euros face ao ano
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transato, equivalente a uma variagdo percentual de 8,4 por cento. A variagdo excecional destes
gastos constitui o reflexo direto de alguns factos relevantes, nomeadamente:

4 Areposigdo do pagamento do subsidio de férias e de natal dos trabalhadores, que havia sido
suspenso em 2012;

X O aumento da taxa da contribuicio da entidade patronal para a Caixa Geral das
Aposentagdes (CGA), de 15 por cento para 20 por cento; e

JJ. O impacto do Programa de Incentivo 3 Aposentagdo Voluntdria, que recaiu, em grande
medida, neste exercicio de 2013, em virtude do atraso registado nos despachos da CGA
relativos aos processos de aposentagdo contemplados no referido Programa, entregues em
2011.

O conjunto destes trés factos alterou de forma muito significativa o quadro dos Gastos com o
pessoal, conforme é percetivel na tabela seguinte.

Tabela 40: Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal 2013 2012 Var.%
Remuneragdes orgéos sociais 172.019 164.727 4,43%
Remuneragdes do pessoal 8.461.741 8.409.641 0,62%

Encargos sobre remuneragdes 1.679.673 1.320.308 27,22%
Seguros acidentes trab./doenga 151,035 202,942  -25,58%

Gastos agdo social 14.852 28355  -47,62%
Outros gastos com o pessoal 679.653 168.289  303,86%
Total 11.158.973 10.294.262 8,40%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O reflexo direto do aumento da taxa de contribui¢io a cargo da entidade patronal para a CGA, na
ordem dos 33 por cento, por exemplo, é perfeitamente visivel na rubrica de “Encargos sobre
remuneragdes”, que aumentou 27 por cento, sendo a variagdo real em apreco relativamente inferior
ao aumento da taxa aplicavel, em consequéncia da passagem aposentacgdo, durante o ano, de
alguns trabalhadores afetos ao regime em apreco.

De referir ainda que, a 1 de janeiro de 2014, ocorreu novo aumento da percentagem aplicavel,
passando a coincidir com praticada no regime geral, que é de 23,75 por cento.

No caso da aplicagdo do Programa de Incentivo a Aposentacio Voluntaria, os respetivos pagamentos
enquadram-se na rubrica “Outros gastos com o pessoal”, que viu aumentar a sua realizacdo em mais
de 465 mil euros, o equivalente a um aumento percentual de praticamente 304 por cento.

Ja no que respeita a reposicdo do pagamento do subsidio de férias e de natal, enquadra-se nas duas
primeiras rubricas da tabela acima, especialmente na segunda. Esta reposi¢ao de valores decorre de
um acdérddo do Tribunal Constitucional, que determinou a inconstitucionalidade do disposto no
artigo 21.2 da Lei de Orcamento de Estado de 2012 (Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro) e da Lei
n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, que j& previu o pagamento do subsidio de natal em duodécimos.
O valor envolvido correspondeu a mais de 400 mil euros, pago em 2013.

A principal componente dos Gastos com o pessoal corresponde & rubrica de “Remuneragdes com o
pessoal”, que se situava em cerca de 8,5 milhdes de euros no final de 2013, mais 0,62 por cento do
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que no ano anterior. Um facto a destacar é o de que o peso relativo desta rubrica no total dos gastos
com o pessoal registou uma diminuigdo muito relevante, de 81,7 por cento em 2012 para 75,8 por
cento em 2013, o equivalente a uma quebra de 5,9 p.p., por via do crescimento noutras rubricas,
como é o caso dos “Outros gastos com o pessoal”, particularmente as “Indemniza¢des” ou ainda nos
“Encargos sobre as remuneragdes”, pelas razdes ja aludidas acima.

Outro aspeto associado diretamente ao acréscimo no valor desta rubrica, em 2013, é 0 que se
prende com a aplicagdo de retroativos, no final do ano, referentes ao trabalho extraordindrio
prestado pelos trabalhadores com periodo normal semanal de 40 horas. De facto, a empresa vinha
aplicando as percentagens definidas na Lei de Orgamento de Estado, tendo entretanto sido
clarificada a aplicabilidade especifica para o trabalho portudrio, repondo as percentagens definidas
no Estatuto do Pessoal das Administragdes Portudrias, em lugar das taxas estabelecidas na Lei de
Or¢amento de Estado de 2011 e 2012.

Finalmente, destaque também para a rubrica “Servicos Especiais de Reboque”, parte integrante da
rubrica “Remuneracdes acessérias”, que viu o seu valor aumentar muito significativamente, em
resultado da remuneracdo das tripulagdes dos rebocadores da PA envolvidos em operagbes de
salvamento ou apoio a navios fora da éarea de jurisdicdo dos portos, muito particularmente na
operacdo que envolveu o salvamento do navio “Zealand Beatrix”.

Tabela 41: Remunerac¢des do pessoal

Remuneragoes do pessoal 2013 2012 Var.%
Remuneragdes normais 7.395.889 7.333.602 0,85%
Remuneracdes adicionais 1.403.531 1.433.472 -2,09%
Redugdes ao abrigo das LOE -472.894 -374.416 26,30%
Remuneragdes acessdrias 135.216 16.983  696,18%
Total 8.461.741 8.409.641  0,62%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Tendo em conta o efetivo médio de 272,4 trabalhadores em 2013 e de 280,4 em 2012, constante do
ponto 5.2. acima, observa-se um aumento dos gastos médios com o pessoal de 11,6 por cento em
2013, incremento esse afetado pelas ja referidas variagbes parcelares em algumas rubricas.

Tabela 42: RemuneragGes do pessoal

Remuneragées normais 2013 2012 Var.%
Vencimentos 4.647.285 4.808.010 -3,34%
Subsidios de férias e natal 809.268  581.474 39,18%
Isencio de horario de trabalho 1.352.587 1.327.392 1,90%
Diuturnidades 382,795  424.347 -9,79%
Restantes 203.953 192.379 6,02%
Total 7.395.889 7.333.602  0,85%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Em termos da rubrica “Remuneracdes do pessoal”, o acréscimo registado em 2013, tendo em conta a
alteracdo no efetivo médio, situa-se nos 3,6 por cento, influenciado pela evolugdo da rubrica
“Servigos Especiais de Reboque”, para além das “RemuneragGes normais” que, pela sua dimensdo,
registam um impacto absoluto relevante, ndo obstante a variagdo percentual quase residual.
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5.4, Niveis etario, de antiguidade e de habilitacao /\/~

A 31 de dezembro de 2013, ndo se registavam alteragdes significativas relativamente ao ano
anterior, em termos de distribuicdo por escaldes etarios do efetivo, mantendo-se também o valor
médio em termos etdrios nos 45 anos.

Tabela 43: Escal@es etdrios do efetivo em 31 de dezembro

Escal@ies etérios 2013 2012 Var.%
Até 24 anos 7 5 40,00%
De 25a 29 anos 19 18 5,56%
De 30a 34 anos 26 33 -21,21%
De 35a39anos 32 26 23,08%
De 40a 44 anos 39 44  -11,36%
De 45 a 49 anos 40 45  -11,11%
De 50a 54 anos 47 45 4,44%
De 55a 59 anos 40 47  -14,89%
60 ou mais anos 19 18 5,56%
Total 269 281 -427%

Fonte: Portos dos Agores, S.A,

Como notas relevantes ao nivel dos diversos escales etdrios, destaque para o acréscimo observado
nos escalGes correspondentes as idades mais baixas, reflexo do processo de rejuvenescimento do
efetivo. Também deverd relevar-se a evolugdo nos dois escales mais elevados, decorrente do ja
acima referido Programa de Incentivo a Aposentacdo Voluntéria.

De facto, observa-se uma redugdo conjunta nos dois escalées em apreco, aspeto que serd ainda mais
evidente numa andlise com um ambito temporal mais alargado, apés a finalizacdo dos pedidos de
aposenta¢do ainda pendentes. No total, estdo ainda a aguardar resolucio 10 processos de pedidos
de aposentacgdo.

Figura 31: EscalGes etarios do efetivo entre 2010 e 2013
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Esta questdo do rejuvenescimento do quadro de pessoal é também notéria no 4mbito da andlise da
antiguidade dos Recursos humanos, muito particularmente na andlise do escaldo com 15 ou mais
anos de antiguidade.
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Tabela 44: Antiguidade do efetivo em 31 de dezembro

Antiguidade 2013 2012 Var%
Até 1ano 6 9 -33,33%
De 1a2anos 25 25 0,00%
De 2a5anos 37 31 19,35%
De 5a10anos 42 49 -14,29%
De 10a 15anos 21 18 16,67%
15 ou mais anos 138 149  -7,38%
Total 269 281  -4,27%

.

A

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Neste caso, observa-se uma quebra de 11 trabalhadores, ou seja, de 53 por cento do total de
Recursos humanos, em 2012, para 51 por cento, em 2013. Ao nivel dos escalSes intermédios, ndo é
possivel uma andlise conclusiva, atendendo a que, em grande medida, as variagbes decorrem da
prépria evolugdo da antiguidade dos recursos.

A antiguidade média situa-se, em 2013, nos 16 anos, contra 0s 17 anos registados no final de 2012.

Figura 32: Antiguidade do efetivo entre 2010 e 2013

15 ou mais anos

De 10 a 15 anos
m 2013

De 5 a 10 anos ﬁ 112012
m 2011

De 2 a5 anos
w2010
De1a2anos

Até 1 ano

P
1 1 T T 1 1

0 20 40 60 80 100120140160

Ao nivel das habilitacdes dos Recursos humanos, é notério o efeito do rejuvenescimento do efetivo,
que mitigou de forma bastante evidente o anterior padrdo de elevada prevaléncia de recursos com
um nivel de escolaridade relativamente reduzido.

Tabela 45: Escolaridade do efetivo em 31 de dezembro

Escolaridade 2013 2012 Var.%
1.2 ciclo do ensino basico 45 55 -18,18%
2.2 ciclo do ensino basico 35 38 -7,89%
3.2ciclo do ensino basico 76 80 -5,00%
Ensino secundario 61 58 5,17%
Ensino superior universitario 52 50 4,00%
Total 269 281 -4,27%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

De acordo com a tabela acima, este é o principal facto a destacar, bem como o crescimento registado
ao nivel dos Recursos humanos com o ensino secunddrio, entre 2010 e 2011, neste caso, possivel de
identificar na figura abaixo.
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De facto, a generalidade destas variagdes nfo sdo particularmente notérias numa comparacdo

exclusivamente entre dois anos contiguos. Contudo, tendo por referéncia o ano de 2010, destaca-se (\/‘
ja em 2013 uma proporg¢do bastante menor nos niveis de habilitagées mais baixos.

Figura 33: Escolaridade do efetivo entre 2010 e 2013
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Enquanto que em 2010 os Recursos humanos com uma escolaridade até ao 3.2 ciclo do ensino basico
correspondiam a 66,92 por cento do efetivo, em 2012 os recursos com esse nivel de escolaridade
desceram para 61,57 por cento do efetivo e, em 2013, reduziam-se ainda mais, para praticamente 58
por cento. Os profissionais com apenas o 1.2 ciclo do ensino basico sdo agora 16,73 por cento do
total, enquanto que no final de 2010 representavam 22,18 por cento do efetivo.

Jé em relagdo ao efetivo com niveis de formagdo mais elevados, observa-se um aumento no peso
relativo do total do efetivo com ensino superior universitario, de 17 por cento em 2010, para 19 por
cento em 2013.

5.5. Sinistralidade

O numero de acidentes ocorrido em 2013 registou um acréscimo face a 2012, de 11 para 21
acidentes registados. Deste nimero de acidentes, cerca de metade resultou em situacdes de baixa
médica, com um total de 919 dias de baixa, uma subida bastante considerivel face aos valores do
ano anterior (352 dias de baixa). Contudo, este aumento resulta também da contabilizagdo de dias
de baixa referentes a acidentes ocorridos no ano de 2012, num total de 243 dias de baixa.

Tabela 46: Indicadores de sinistralidade

Descrigio 2013 2012 Var%
Total de acidentes 21 11 90,91%]
Acidentes com baixa 12 11 9,09%
Dias de baixa 919 352 161,08%
indice de frequéncia 39,89 2590  54,02%
[ndice de gravidade 1,75 0,83  110,84%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.

Como resultado deste conjunto de circunstancias, observam-se acréscimos significativos ao nivel dos
indices de frequéncia e de gravidade.
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Em termos geograficos, os acidentes concentraram-se na drea da Direcdo-geral dos Portos de Sdo

Miguel e Santa Maria (DGPSM), com 16 acidentes, mais sete do que em 2012. Seguem-se 0S

acidentes ocorridos na Direcdo-geral dos Portos da Terceira e Graciosa (DGPTG), com o dobro dos
observados no ano anterior, mas em que se deverd reconhecer que a base de referéncia é

significativamente reduzida.

Tabela 47: Acidentes por Diregdo-geral

Direges 2013 2012 Var%
DGPSM 16 9 77,78%
DGPTG 4 2 100,00%
DGPTO 1 0o %
total 21 11 90,91%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A grande maioria dos acidentes ocorreu nos Departamentos de Operagdes Portudrias das varias
DirecBes-gerais (sete acidentes em 2013, contra quatro em 2012) e sobretudo nos de Gestdo de
Infraestruturas e Equipamentos (11 acidentes em 2013 contra seis em 2012), representando ambos
os Departamentos 85 por cento do niimero de acidentes de 2013 (90 por cento em 2012).

No que respeita as causas dos acidentes, destacam-se:

2 As quedas ao mesmo nivel;

WJ Os entalamentos ou esmagamentos;
1 A projegdo de particulas; e

A 0 esforgo excessivo.

Estes quatro tipos de causas corresponderam a 76 por cento do total de acidentes.
Figura 34: Causas dos acidentes registados em 2013
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De acordo com a tabela classificativa emitida pela Organizagdo Mundial de Satide (OMS), em 2013 o
desempenho da empresa foi de “Bom” no que respeita aos indices de frequéncia e de gravidade.
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5.6. Formacio (\/

O ano de 2013 constitui um marco em termos de formacdo, sobretudo devido ao facto de se ter
atingido um incremento muito substancial em termos de volume de horas de formagdo, que duplicou
face ao ano anterior.

Tabela 48: Indicadores de formacéo

Descrigio Unidade 2013 2012 Var.%
Cursos realizados N.2 42 39 7,69%
Acgles internas N.2 9 4  125,00%
Agbes externas N.2 33 35 -5,71%
Formandos N.2 388 223 73,99%
Volume de formacio N.2 horas 4.920 2.282  115,65%
Formacdo por colaborador N.2 horas 14,0 4,9 188,66%
Custo horério por formando Euros 45,1 39,2 15,08%
Custo horario por formagio Euros 3,6 81 -5594%
Custo total formacédo* Euros 17.503,99 18.426,00 -5,00%
* Custo pedagdgico Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Neste contexto, foi amplamente ultrapassado o disposto no n.2 5 do artigo 131.2 do Codigo do
Trabalho, que estabelece que o empregador deve assegurar, em cada ano, uma cobertura minima de
formacdo a 10 por cento dos trabalhadores. De facto, o volume de formacdo registado em 2013
(4.920 horas) ultrapassa largamente o disposto na legislacdo e reflete a aposta continua e
consistente da PA na melhoria das capacidades e no desenvolvimento de conhecimentos dos seus
Recursos humanos.

Figura 35: Principais dreas de formacéo no tltimo triénio
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Este acréscimo foi obtido, em parte, pelo incremento de formagdes internas, como é o caso das
realizadas na drea de informatica na 6tica do utilizador, nomeadamente dos programas Word, Excel e
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Outlook, o que permitiu, simultaneamente, o aumento do nimero de formandos e a diminui¢do dos
custos de formacgado.

Trata-se de uma forma de partilha de conhecimento muito relevante no contexto organizacional,
com custos muito menores e com vantagens ao nivel da possibilidade de incremento do
relacionamento interpessoal.

De qualquer forma, o aumento do nimero de participantes nos diversos tipos de formacgdo reflete
nio s6 uma clara preocupacdo com a evolugdo do conhecimento dos trabalhadores, mas também a
disposigdo destes para a aprendizagem/consolidagdo de contetdos.

A incidéncia, em termos de formagdo, foi mais notéria nas dreas ligadas a informdtica, conforme ja
referido, particularmente as associadas a utilizagdo de software instalado na empresa, seguidas de
outras ligadas as dreas da gestéo e finangas, seguranga e qualidade e, finalmente, na drea maritima,
drea essencial em termos de atividade e diretamente associada com a certificagdo de tripulagdes,
que terd de respeitar as periodicidades fixadas.

Tendo em conta as experiéncias ja decorridas ao longo de 2013 em termos de formagdo interna, esta
é uma area em que se pretende apostar de forma crescente, sendo para tal necessario a elaboragao
de programas e agdes de formagdo desenvolvidos internamente e ajustados as necessidades da
empresa, para além da criagdo de uma bolsa de formadores multidisciplinar.

De entre os Varios cursos ministrados no triénio terminado no final de 2013, destacam-se os de
modalidade de formacdo & medida, destinados a satisfagdo de necessidades especificas da atividade
portudria. Exemplo disso sdo os cursos nas dreas de informatica, conforme ja referido, de seguranca
portudria, e formagdo de pilotos e de maritimos.

Poder-se-a concluir que, ao longo do triénio em aprego, houve uma preocupagéo de abrangéncia em
termos de plano de formagdo, conforme demonstrado pela figura acima. Os referidos planos
baseiam-se numa fase prévia de levantamento de necessidades de formagdo. No @mbito da
implementacéo do Sistema de Qualidade na empresa, o procedimento em causa revela-se ainda mais
relevante, passando a integrar o mapa de processos.

5.7. Cooperagdo externa e interna

A PA, no 4mbito da assungdo de um forte compromisso de colaboragdo com as comunidades locais,
tem vindo a celebrar protocolos de cooperagdo com algumas entidades externas, destacando-se as
entidades formadoras, no dmbito da realizagdo de estagios curriculares em contexto de trabalho.

Nesse sentido, foram celebrados em 2012, mantendo-se ainda em vigor, protocolos de cooperagdo
com algumas escolas profissionais da Regido Auténoma dos Agores, com vista ao acolhimento de
formandos de cursos que tais escolas ministram, para a realizacdo de estdgios em contexto de
trabalho. Os cursos em apreco abrangem sobretudo os cursos profissionais de nivel lll.

Foi também formalizado em 2012, permanecendo atual, um protocolo de cooperagdo com o
Departamento de Relagdes Publicas e Comunicagdo da Universidade dos Agores, com vista ao
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acolhimento de alunos finalistas do curso de RelagSes Publicas e Comunicacio, para realizagdo de
estdgio em contexto de trabalho.

De destacar ainda, conforme sumariamente referido acima, a realizagio de um estagio no d&mbito do
curso de mestrado em Psicologia, da Universidade do Minho, estigio esse que compreendeu a
elaboragdo de um estudo de satisfagdo no trabalho.

Também em termos de uma vertente interna de responsabilidade social, tém vindo a ser
desenvolvidas diversas parcerias de ambito empresarial, com vista a oferta, a todos os colaboradores
e respetivos familiares, de um conjunto de descontos e condi¢Bes especiais na aquisicdo de produtos
e servicos, nomeadamente em dreas como a salde, educacdo, bem-estar e lazer ou cultura. Estas
parcerias tém vindo a ser continuamente ampliadas, abrangendo cada vez mais um leque mais
alargado de produtos e servigos, e cobrindo, sempre que possivel, as diferentes areas geograficas de
intervencdo da PA.

5.8. Diversos

A finalizar, uma referéncia a alguns tdpicos dispersos, com impacto direto na area de Recursos
humanos a curto e médio prazos.

Destaque natural para a prossecugdo do Plano de Incentivo a Aposentagdo Voluntéria, conforme ja
referido no inicio do presente capitulo, cujo impacto em termos de atividade futura ao nivel dos
Recursos humanos serd particularmente visivel a breve trecho. Neste 4mbito, os atrasos com os
processos de aposentagdo tém gerado uma derrapagem temporal na execugdo do Plano em causa,
estimando-se que apenas no final de 2014 a totalidade dos processos abrangidos estejam concluidos.

Outro elemento a merecer referéncia é o estudo sobre a satisfagiio no trabalho, levado a cabo no
final do ano de 2013. Para além de se tratar de uma ferramenta indispensével no dmbito de uma
politica de Recursos humanos, o estudo em aprego enquadrou-se num dos requisitos do Sistema de
Qualidade, em implementagéo, nomeadamente no desenvolvimento e implementacio de uma
ferramenta de afericdo da satisfacdo dos colaboradores.

O estudo em causa foi apoiado pela Escola de Psicologia da Universidade do Minho, concretizando-se
atraveés da colaboragdo entre a PA e essa Escola no dmbito de um estdgio no 4mbito do Mestrado em
Psicologia das OrganizagGes. Com o referido estudo pretendeu-se:

1. Conhecer os niveis de satisfagdo, motivagdo e envolvimento dos colaboradores;

AU Identificar e quantificar os impactos de diferentes fatores e indicadores sobre a satisfacdo e
envolvimento dos colaboradores;

AU Obter andlises detalhadas dos resultados obtidos, incluindo sugestdes relacionadas com
possiveis areas de melhoria;

2 Identificar as dreas criticas para potenciar a implementacdo de melhorias prioritarias;

2. Contribuir para o aumento da satisfacdo e motivacdo de todos os colaboradores.

Os resultados do estudo serdo apresentados em meados do ano de 2014,
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6. Qualidade

Desde 1987 as empresas tém sido desafiadas a disciplinarem-se de modo a atingirem os seus
objetivos, através da implementagdo e posterior certificacdo de sistemas de gestdo. A satisfagdo do
cliente, através da implementagéo de um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), segundo a norma
ISO 9001, a melhoria do desempenho ambiental, através da implementagdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), segundo a norma 1SO 14001, ou a melhoria das condigdes de Segurancga e
Satide no Trabalho (SST) dos colaboradores, através da implementagdo de um Sistema de Gestdo de
Satide e Seguranca no Trabalho (SGSST), segundo a norma OHSAS 18001, estdo entre essas metas
(Domingues, 2013).

Os dados mais recentes a nivel mundial, publicados no ISO Survey de 2012, revelam que continuam a
aumentar tanto o nimero de paises com empresas certificadas pela norma ISO 14001, como ainda o
nimero de certificados 1SO 14001 emitidos a nivel mundial. Relativamente a norma ISO 9001, os
altimos dados sugerem uma estabilizagdo (ISO, 2012). Os dados relativos a penetragdo da norma
OHSAS 18001 nas empresas ndo sdo disponibilizados pela International Organization for
Standardization (ISO), mas tudo leva a crer que seguem uma tendéncia similar a dos restantes
subsistemas de gestdo mencionados (Domingues, 2013).

O processo de fusdo das diferentes administrac8es portuarias, de que resultou a PA, veio reforgar a
necessidade da nova estrutura desenvolver sinergias resultantes da harmonizagdo de boas praticas,
baseadas em benchmarking interno, embora respeitando as especificidades de cada um dos
mercados onde a empresa opera. Nesse sentido, a PA, consciente da importadncia de estruturar um
sistema de gestdo que, de modo consistente, assegure 0 foco nas necessidades e expetativas dos
seus clientes, o principio da prevengdo da poluicdo e a seguranga e salide de todos os seus
colaboradores e demais entidades intervenientes, assumiu a decisdo estratégia de conceber,
desenvolver e implementar um sistema integrado de gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga, de
acordo com os referenciais internacionais NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2012 e OHSAS
18001:2007, respetivamente.

O Sistema de Gestdo da PA conforma o conjunto dos mecanismos organizacionais que permitem
garantir, de forma coerente e consistente, que se estdo a atingir os niveis de qualidade planeados,
com a eficiéncia desejada, adotando comportamentos ambientalmente responsdveis e respeitando a
satide e seguranca de todos os colaboradores, em todas as atividades da organizacdo e em todos os
locais onde opera.

Este projeto, com a duragdo estimada de 30 meses, esta a ser desenvolvido por fases, consistindo a
primeira na concegdo, desenvolvimento e implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade. As
fases subsequentes desenvolver-se-d0 apés a consolidagdo das praticas relativas a gestdo da
qualidade, com a integragdo no modelo I1SSO 9001 das praticas especificas da gestdo da seguranca e
satide no trabalho, numa segunda fase e, por Gltimo, numa terceira fase, a integracdo da gestdo
ambiental.
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A abordagem por processos foi desdobrada de acordo com o modelo constante da figura abaixo.

Figura 36: Abordagem por processos
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A complexidade e a necessidade dos processos refletirem uma organizagdo e dinamica condicionada
pela dimensdo, volume de negécio e mercado especifico de cada porto fez com que a arquitetura dos
processos se desenvolvesse com base na uniformizagio de praticas e procedimentos, sempre
considerando nesta uniformizacdo, particularidades que permitissem n3o descaraterizar os tipos de
acbes desenvolvidas em cada um dos portos das diferentes ilhas.

De acordo com as relagdes existentes entre os processos, nomeadamente no que se refere a
entradas e saidas, considerou-se o Mapa de Processos para o Sistema de Gestdo da PA que se
reproduz a seguir.

Figura 37: Mapa de processos para o Sistema de Gest3o da PA
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Até ao final de 2013 foram desenvolvidas as seguintes praticas da gestdo da qualidade:

1] Determinacdo e caraterizagdo dos processos da organizagio;
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Desenvolvimento sempre que necessério de documentagdo de suporte ao sistema;

&

Definicdo e implementagdo de préticas de melhoria continua (a¢Bes corretivas, agbes

preventivas, planos de melhoria);

W Melhoria das metodologias de comunicagdo com o cliente, nomeadamente gestdo de
reclamacdes;

iU Desenvolvimento de um processo de monitorizagdo e medigdo da satisfagdo dos clientes;

1 Formacido e qualificagdo de uma bolsa de auditores internos (ISO 9001);

4. Realizacio de auditorias internas a todos os processos do sistema.

Em sintese, o ano de 2013 foi o ano de avaliagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade implementado.
Para o efeito, foi criada uma bolsa de auditores internos, constituida por 17 colaboradores da PA
que, ao longo de 2013, realizaram diversas auditorias de 12 parte aos diferentes processos da
organizacdo. Este exercicio contribuiu ndo s6, para a avaliagdo do nivel de implementac¢do do SGQ,
mas potenciou também a informagdo, sensibilizagdo e comunicacdo dos principios fundamentais de
um Sistema de Gestio da Qualidade. A partilha de conhecimentos e necessidades entre auditados e
auditores, sempre pertencentes a diferentes setores da organizagdo, contribuiu, em grande escala,
para a melhoria integrada das atividades desenvolvidas.

No total, realizou-se um conjunto de 11 auditorias de 12 parte que conduziram a melhorias e a
preparacgdo da auditoria de 32 parte que ird acontecer em 2014. Identificam-se a seguir as principais
caracteristicas das diferentes auditorias realizadas ao longo do ano de 2013, nomeadamente 0s
processos auditados e os locais de realizacdo das mesmas:

W Auditoria 01/2013:

W Processo auditado: Gestdo e Avaliagdo do Sistema;
Wi Local: PA/Edificio de Apoio Administrativo a DGPSM.

1 Auditoria 02/2013:

AU Processo auditado: Operacdes Ndo Portudrias;
A4 Local: PA/Marina da Horta.

iU Auditoria 03/2013:

1 Processo auditado: Gestdo de Projetos;
W Local: PA/Departamento de Infraestruturas.

21U Auditoria 04/2013:

I Processo auditado: Infraestrutura e Equipamentos;
1 Local: PA/Edificio Sede da DGPT/Oficinas da DGPTG.

AU Auditoria 05/2013:

1J Processo auditado: Logistica;
4 Local: PA/Gabinete de Logistica e Aprovisionamento/Armazém Ponta Delgada.

iU Auditoria 06/2013:
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2 Processo auditado: Gestdo de Competéncias;
2 Local: PA/ Gabinete de Desenvolvimento Organizacional e Rela¢6es laborais.

A Auditoria 07/2013:

2. Processo auditado: OperagGes Portudrias;
2J Local: PA/Departamento de Operacées Portudrias/Porto de Ponta Delgada.

Wi Auditoria 08/2013:

2J. Processo auditado: Planeamento;
Wi Local: PA/Departamento de Planeamento Estratégico, Controlo de Gest3o e Estatistica.

X Auditoria 09/2013:

2. Processo auditado: Processo Operacgdes Portuarias;
1. Local: PA/Gabinete de Contabilidade.

&

. Auditoria 10/2013;

24 Processo auditado: Operagdes Portudrias;
1 Local: PA/Departamento de Operacgdes Portudrias/Porto da Praia da Vitéria.

A4 Auditoria 11/2013:

2J Processo auditado: Sistema de Gestdo/Planeamento/Infraestrutura e
Equipamentos/Gestdo de Projetos/Gestdo de Competéncias/Logistica/Sistemas de
Informagdo/OperagGes Portudrias/Operagées N&o Portudrias;

Local: Sede da PA, Ntcleo de Recreio Ndutico da Horta, Cais de Cruzeiros da Horta, Porto
da Praia da Vitdria, N(cleo de Recreio Ndutico de Angra do Heroismo, Porto de Ponta
Delgada, Cais de Cruzeiro de Ponta Delgada, Nicleo de Recreio Nautico de Ponta
Delgada.

»

&

Das auditorias realizadas resultou um conjunto de constatagbes que, agregadas as constatacbes da
operagdo diaria, tém vindo a contribuir para a melhoria continua do desempenho da organizacio.

Para 2014, esta prevista a auditoria de concessdo 12 e 22 fase e a correspondente certificagdo do
Sistema de Gestdo da Qualidade da PA.

No dmbito do SGQ, foram ainda melhorados os canais de comunicagdo entre a PA e os seus clientes,
0 que tem contribuido para uma aproximacdo entre os elementos da comunidade portuaria e para
uma partilha de necessidades e expectativas que sio consideradas internamente, com vista a
melhoria continua das atividades desenvolvidas para niveis de eficacia e eficiéncia sustentaveis e
satisfatdrios.

Foram documentadas praticas com vista a andlise critica e a sistematizacdo das atividades, o que
contribuiu para a identificagdo e implementacfio de novos pontos de controlo e consequentes
melhorias.

o
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Foi ainda implementada uma metodologia de avaliacdo de fornecedores e subcontratados, assente "At_._
no principio-chave de desenvolvimento e manutengdo de um relacionamento mutuamente benéfico

para os intervenientes, sempre com o objetivo dltimo de prestar um conjunto de servigos cujos /\/‘
padrées de qualidade vdo ao encontro das expectativas dos clientes da empresa.

O Sistema de Gestio da Qualidade da PA, enquanto ferramenta de gestdo da melhoria e
potenciadora de elevados niveis de eficdcia e eficiéncia, contribuiu assim para uma aumento de
sinergias internas e coesdo de metodologias.

Por dltimo, resta referir a convicgdo de que o Sistema de Gestio da Qualidade da PA encontra-se
estruturado e implementado, dispondo das ferramentas necessarias para se afirmar como uma
plataforma sélida com o objetivo de contribuir e apoiar todas as areas e atividades da organizagdo.



5 DOEO RTOS Relatério e Contas 2013

10 =~
{ IRES

~

N—

W Estrutura transversal

Com a fusdo por incorporagdo na Portos dos Agores, SGPS, S.A., e consequente extingdo das trés
Administragdes Portuarias, para além da renomeacio da empresa para Portos dos Agores, S.A.,
revelou-se necessaria a criagdo de uma estrutura transversal que respondesse de forma eficiente e
eficaz as necessidades da nova empresa.

Nestes termos, foi criada uma estrutura organizativa com carater transversal, vocacionada para a
obtengdo de uma abordagem uniforme em termos de procedimentos e uma resposta as
necessidades da empresa de cardter mais abrangente. Esta estrutura contempla os seguintes
departamentos, indicando-se ainda as principais tarefas associadas:

2 Auditoria Interna e Qualidade, cuja principal tarefa contempla a coordenacio e
implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, processo este ja em
curso;

2 Ambiente, Higiene e Seguranca, com a tarefa primordial de coordenacio da
implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo do Ambiente, Higiene e Seguranca
no Trabalho, com inicio no ano de 2012;

L. Manutencéo e Logistica, com responsabilidade de definir e garantir a implementacdo de
politicas e orientagdes da Gestdo da Manutencdo a nivel da empresa, visando a
uniformizagdo de procedimentos nas trés DiregGes-gerais, bem como planear e
coordenar as atividades de gestdo de compras e armazéns;

2 Infraestruturas, vocacionado para o acompanhamento dos estudos, projetos e obras, em
sintonia com a gestdo de topo e as dreas de infraestruturas dos diferentes ntcleos
operacionais, assumindo um papel de coordenagdo e consultoria interna;

X Sistemas de Informacio e ComunicagBes, encarregue de coordenar e executar as
atividades associadas aos sistemas de informacdo e comunicac¢des, garantindo a sua
operacionalidade e desenvolvimento;

24 Recursos Humanos, que se divide em dois gabinetes, a saber: Gestdo de recursos
humanos, responsavel pelo processamento de saldrios e demais processos
administrativos; e Gabinete de desenvolvimento organizacional e relagbes laborais, que
tem a seu cargo a componente estratégica de recursos humanos, nomeadamente
recrutamento, avaliagdo de desempenho e formagéo;

2J. Juridico, Administrativo e Comunicagdo, com o objetivo de garantir o apoio aos
processos juridicos, nomeadamente no que respeita a contratagio publica e de trabalho,
coordenagdo e execugdo de atividades relacionadas com o secretariado-geral e
expediente da empresa, bem como coordenagdo das acdes de comunicagio interna e
externa da empresa;

A4 Planeamento Estratégico, Controlo de Gestio e Estudos, responsavel pela elaboracdo e
acompanhamento dos principais documentos da empresa, nomeadamente Plano
Estratégico, Plano e Orgamento e Relatério e Contas, bem como elaborar informacdes e



PO RTOS Relatério e Contas 2013

DDS{\_ \ ( 2, ec

A% )

relatérios econdmicos e financeiros de cardcter regular para suporte as decisGes da
gestdo de topo;

i Investimentos e Incentivos, responsavel pela gestdo dos processos de candidaturas a
Fundos Comunitdrios e acompanhamento das respetivas comparticipagdes recebidas;

i Contabilidade e Finangas, encarregue da componente econdmica e financeira da
empresa.

Para além disto, e de acordo com os proprios estatutos da PA, as diferentes DiregBes-gerais sdo
diretamente responsaveis pela operacionalidade das estruturas fisicas propriamente ditas, tanto a
nivel portudrio como ndo portudrio. Nesse contexto, sera de referir sumariamente as estruturas
afetas as trés Direcbes-gerais existentes e respetivas fungoes:

iU Departamento de Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos, encarregue do
desenvolvimento e implementagdo de planos de agdo corretivos e preventivos,
tendentes 3 concretizacio dos objetivos; execugdo das atividades e planos de
manutengdo dos equipamentos e das operagdes de manuseamento de carga, de modo a
assegurar a integral operacionalidade das areas; coordenaciio e execugdo das operagdes
de manuseamento de carga através dos meios de movimentagdo horizontal e vertical, de
acordo com as solicitagdes transmitidas via Janela Unica Portuéria (JUP) e defini¢do de
escalas de servico; garantia da integral operacionalidade de todas as infraestruturas;
apoio a execugdo de estudos e projetos, sobretudo na area de construgdo civil, e
orientacdo e preparagdo de dados técnicos para a execucdo dos trabalhos; apoio na
fiscalizagdo da execugdo dos programas de trabalho estabelecidos, entre outras
atividades;

i Departamento de Operagdes Portuarias, responsével pelo planeamento, controle e
ainda por dirigir toda a operagdo de exploragdo portudria; coordenagdo das diferentes
4reas operacionais dentro do departamento; garantia de implementagdo da politica e
procedimentos de gestdo e exploragdo, com vista a uma gestdo eficiente das operagdes e
respetivos resultados;

U Gabinete de Operagdes N3o Portudrias, encarregue do planeamento, controle e dire¢do
de todas as atividades de Nautica de Recreio, Gares Maritimas e Dominial;
desenvolvimento e implementacio de planos de agdo corretivos e preventivos,
tendentes & concretizagdo dos objetivos; apoio na elaboragdo e execucdo de campanhas
de promogdo para as marinas e gares maritimas, em articulagdo com a area de
Comunicagdo.
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8. Investimento

No cumprimento do Plano de Investimentos que integra o Plano e Orgamento 2013-2015 da PA,
documento aprovado em Assembleia Geral, foram desenvolvidos ao longo do exercicio de 2013
diversos projetos de investimento, cujo montante global ascendeu a 8,4 milhGes de euros. Face ao
volume de investimento de 2012, que totalizara 25,9 milhdes de euros, observa-se uma reducdo
muito substancial no volume de investimento, correspondente a praticamente 68 por cento.

Esta diminuicdo do volume de investimento anual realizado decorre, em grande medida, da
conclusdo de um conjunto de empreitadas executadas no passado recente, em que o Terminal de
passageiros do porto da Horta, integrado no projeto de Requalificacdo e Reordenamento da Frente
Maritima da Cidade da Horta, foi o investimento mais relevante, e cuja conclusio da empreitada
aconteceu durante o verdo de 2012.

Figura 38: Investimento por ilhas
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Na atualidade, os principais investimentos em desenvolvimento prendem-se com projetos realizados
nos portos do Cais do Pico e da Madalena, nomeadamente a rampa RO-RO do porto de Cais do Pico e
obras complementares, com um investimento em 2013 de dois milhdes de euros, e do Terminal de
passageiros do porto da Madalena, cujo investimento atingiu os 3,3 milhdes de euros em 2013, num
custo total previsto de 8,6 milhdes de euros. Apenas estes dois investimentos correspondem a 64 por
cento da totalidade do investimento realizado em 2013. Ambos os projetos foram alvo de
financiamento por parte do Programa Operacional para a Convergéncia - PROCONVERGENCIA.

De considerar ainda mais algumas intervengtes em infraestruturas portudrias localizadas na ilha do
Pico, o que faz com que essa ilha represente a maior fatia do investimento de 2013 no conjunto da
PA, representando 75 por cento (6,3 milhdes de euros) do investimento total da empresa. Deste
conjunto de investimentos, 70 por cento (5,9 milhdes de euros) do investimento total da PA sdo
respeitantes a projetos cofinanciados pelo PROCONVERGENCIA.
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Figura 39: Investimento por Diregdes-gerais
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Neste contexto, e numa analise por Diregdo-geral, conclui-se que, tal como registado no ano de
2012, a Direcio-geral dos Portos do Triangulo e Grupo Ocidental (DGPTO), é aquela que apresenta
um maior agregado de despesa, correspondendo a 83 por cento do investimento total da PA (em
2012 o investimento da DGPTO correspondeu a cerca de 78 por cento do investimento total daquele

ano).
Figura 40: Reparti¢do do investimento por Direcdo-geral em 2013
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Contrariamente ao que aconteceu no ano anterior, o maior volume de investimento realizado em
2013 ndo se concentra nos projetos candidatados a financiamento ao abrigo do Programa
Operacional de Valorizagdo do Territorio (POVT), mas sim em projetos aprovados pelo
PROCONVERGENCIA. Quanto aos projetos candidatos ao POVT, abrangem intervengdes que
finalizaram no corrente ano nas ilhas do Faial e do Pico e que representam apenas 10 por cento do
valor do investimento total da empresa no ano de 2013.

Os projetos POVT mencionados acima sdo compostos por:

WU Requalificagdo e Reordenamento da Frente Maritima, agregando um conjunto de
empreitadas e aquisicdes associadas exclusivamente ao porto da Horta, tais como:
Construgdo de 3 Rampas RO-RO, Rebaixamento da Cota de Fundacdo do Molhe-Cais da Bacia
Norte e Aumento da Cota de Coroamento do Terminal de Passageiros, Fornecimento e
Montagem de Tapete de Distribuicdo de Bagagem, Execucdo de Trabalhos para o
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Funcionamento Integrado do Novo Terminal de Passageiros da Horta no Ambito da
Seguranca e Dragagem da Bacia de Manobra do Terminal de Passageiros, a cota -8,50 (ZH);

21U Construgdo das Infraestruturas Portuarias e Obras de Melhoramento das Condigbes de
Abrigo do Porto da Madalena do Pico.

De referir que estas empreitadas e aquisicdes foram iniciadas pela entdo Administracdo dos Portos
do Tridngulo e Grupo Ocidental, S.A. (APTO), sendo, também na altura, objeto de financiamento
através da celebragdo de contratos programa com a Secretaria Regional da Economia do X Governo
Regional dos Agores.

Em relacdo aos projetos da Diregio-geral dos Portos de Sdo Miguel e Santa Maria, o valor total de
investimento em 2013 representa apenas 0,22 por cento (18 mil euros) do investimento total da
empresa.

Na drea de jurisdi¢do da Direcio-geral dos Portos da Terceira e Graciosa, o investimento executado
em 2013 no valor de praticamente 1,2 milh&es de euros, representa 14,1 por cento do investimento
total da PA, incluindo os projetos Plano Integrado de Reordenamento da Bafa de Angra do Heroismo
— Fase Il (1) e Construgdo da Rampa RO-RO no Porto da Praia da Graciosa. Este projetos foram
cofinanciados pelo PROCONVERGENCIA em 85 por cento.

Referéncia ainda aos investimentos nio desagregados, ou seja, comuns as varias Diregbes-gerais,
num total de 203 mil euros, o que representa 2,42 por cento do total de investimento da empresa
em 2013. Tais investimentos incluem a docagem de rebocadores, implementagdo do Sistema de
Qualidade e ainda a aquisigdo de ferramentas informéticas.

Figura 41: Reparticdo do investimento por ilha em 2013
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Descriminam-se, de seguida, os principais projetos com despesa registada em 2013, por ilha,
apresentando-se ainda alguma informago complementar, nomeadamente a componente relativa ao
respetivo financiamento, tendo em conta, sobretudo, a importancia decisiva que os Fundos
Comunitarios disponiveis registam na concretizacdo de tais investimentos.

8.1, Ilha de Santa Maria
W No ano de 2013 nio foi registado qualquer valor de investimento para o porto de Vila do
Porto, na ilha de Santa Maria.
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8.2 ITha de Sao Miguel
i Com cofinanciamento por parte do PROCONVERGENCIA, a que corresponde uma Af\
comparticipagdo por Fundos Comunitarios de 85 por cento, a Construgio das Novas Oficinas
Gerais, com um total de projeto de 1,9 milhdes de euros, registou uma despesa de cerca de
13 mil euros em 2013. Um facto relevante no que respeita a este projeto € o de que o
empreiteiro se encontrar em processo de insolvéncia. Em consequéncia disso, a PA viu-se
obrigada a proceder & resolugdo do contrato, tendo sido lancado novo concurso para
adjudicagdo da conclusdo da obra durante este ano de 2013;

Wi A Empreitada de Reordenamento da Insergdo da Av. Kopke com o Cais Comercial de Ponta
Delgada e Lado Sul do Forte de Sédo Bras e Pavimentagdo da Rua Eng? Abel Ferrin Coutinho:
foi alvo de lancamento de concurso em 2013, registando-se uma despesa de 3 mil euros
neste exercicio, relativa a alteragdo do projeto.

8.3. Ilha Terceira

4 As intervencBes no dambito do Plano Integrado de Reordenamento da Baia de Angra do
Heroismo, na fase respeitante ao Plano Integrado de Reordenamento da Baia de Angra do
Heroismo - Fase Il (1), consignada a 15 de margo de 2013, com um investimento total de 3,1
milh&es de euros, registaram uma execugdo de 934 mil euros no corrente ano. Este projeto é
comparticipado em 85 por cento por Fundos Comunitarios, ao abrigo do Programa
PROCONVERGENCIA, e ainda pela Secretaria Regional da Economia, no ambito da Resolugdo
32/2011, de 4 de margo.

8.4. [Tha Graciosa

i Através do Auto de Rececdo Proviséria, datado de 9 de abril de 2013, foi concluida a
Construcio da Rampa RO-RO no Porto da Praia da Graciosa, com um valor total de 804 mil
euros, dos quais 249 mil euros respeitantes a despesa de 2013. Esta obra foi cofinanciada em
85 por cento por Fundos Comunitdrios através de uma candidatura ao PROCONVERGENCIA e
no ambito da Resolugdo 32/2011, de 4 de margo, pela Secretaria Regional da Economia.

8.5. Ilha de Sdo Jorge

i A empreitada de Construgdo da Rampa RO-RO no Porto das Velas de Sio Jorge, rececionada
a 27 de julho de 2012, registou em 2013 um valor executado de dois mil euros relativos a
Revisio de Precos. A empreitada foi comparticipada em 85 por cento pelo
PROCONVERGENCIA e pela Secretaria Regional da Economia através da Resolugdo 43/2011
de 1 de abril.

8.6. Ilhado Pico

AW Consignada a 2 de janeiro de 2012, com os Autos de Rececdo Provisoria Parcial n.2 1 e 2
datados respetivamente de 30 de maio e de 23 de julho de 2013, a Construgdo de Rampa
RO-RO no Porto de Sio Roque do Pico, apresenta 2 milhdes de euros de despesa executada
em 2013. Este projeto, no &mbito da Resolugdo 43/2011 de 1 de abril, é comparticipado pela
Secretaria Regional da Economia, sendo financiado a 85 por cento pelo PROCONVERGENCIA.
A presente empreitada, bem como as duas seguintes, fazem parte integrante da mesma
candidatura ao PROCONVERGENCIA;
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2J. O Reforgo da Cabega do Molhe Comercial Norte do Porto de Sdo Roque do Pico foi
executado em 2013, com um valor de 254 mil euros, com financiamento por parte do /\/‘/
PROCONVERGENCIA. O Auto de Recegiio Proviséria data de 31 de outubro de 2013;

2. Concluido em 1 de outubro de 2013, o Reperfilamento do Manto de Proteg¢io do Molhe-
Cais do Porto de Séio Roque do Pico, registou uma despesa em 2013 de 296 mil euros,
financiada pelo PROCONVERGENCIA;

2J A Construgdo do Novo Terminal de Passageiros do Porto da Madalena, com o custo total de
8,6 milhdes de euros, registou em 2013 uma despesa de 3,3 milhées de euros, cofinanciada
por Fundos Comunitdrios em 85 por cento através de candidatura apresentada ao
PROCONVERGENCIA., bem como ainda no ambito da Resolugdo 43/2011 de 1 de Abril da
Secretaria Regional da Economia. A obra foi consignada a 5 de janeiro de 2012;

A Consignada a 16 de setembro de 2010, a Construgio das Infraestruturas Portudrias e Obras
de Melhoramento das Condigdes de Abrigo do Porto da Madalena, com um investimento
total de 13,1 milhdes de euros, registou em 2013 um total de 359 mil euros de despesa. Este
projeto foi cofinanciado em 85 por cento por Fundos Comunitérios relativos 3 candidatura
apresentada ao POVT. O mesmo foi comparticipado igualmente por Fundos Regionais por
parte da Secretaria Regional da Economia, através das seguintes Resolugdes: 94/2006 de 27
de julho, 49/2007 de 24 de maio, 51/2008 de 10 de abril e 59/2009 de 3 de abril. A
empreitada foi concluida em 20 de Agosto de 2013.
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8.7. [Tha do Faial

2 O projeto de Requalificagdo e Reordenamento da Frente Maritima da Cidade da Horta - 12
Fase, no montante estimado de 36,6 milhdes de euros, registou uma execuc¢do em 2013 de
209 mil euros. Este projeto foi comparticipado pela Secretaria Regional da Economia, no
ambito das seguintes resolugées: 94/2006, de 27 de julho; 49/2007, de 24 de maio; 51/2008,
de 10 de abril; e 59/2009, de 3 de abril. Este projeto bem como o seguinte estdo englobados
numa candidatura ao POVT;

AU A Dragagem da Bacia de Manobra do Terminal de Passageiros do Porto da Horta, a cota -
8,50m (ZH), consighada em 13 de agosto de 2012, apresentou uma despesa de 233 mil euros
em 2013. O Auto de Recegéo Proviséria data de 14 de janeiro de 2013;

24 A aquisicdo dos Portdes e Escadas de acesso aos Pontdes da Marina da Horta, incluindo as
infraestruturas e substituicdo de tampas de Pavimento, apresenta em 2013 um total de
despesa executada de 101 mil euros;

4J 0 projeto de Reabilitagdo e Ampliagdo da Pavilhdo Nautico da Horta, registou uma
execucdo de 36 mil euros em 2013, referentes ao custo do projeto.

8.8. Ilha das Flores
2J. Com o Auto de Recegdo Proviséria datado de 7 de fevereiro de 2013, o Prolongamento do
Cais Comercial das Flores apresenta 18 mil euros de despesa executada em 2013. A este
projeto esta associada uma candidatura ao PROCONVERGENCIA, com uma comparticipagdo
de 85 por cento por Fundos Comunitérios, bem como de Fundos Regionais da Secretaria
Regional da Economia, no dmbito da Resolugdo 43/2011, de 1 de abril.

8.9. Ilha do Corvo
4. Foi executada despesa em 2013 para o Estudo de Viabilidade e Ampliacio do Porto da Casa,
no valor de 3 mil euros.
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9. Analise Econdémica e Financeira

0.1. Resultados

A PA encerra o exercicio de 2013 com um resultado liquido negativo de 2.912.097,78 euros. Trata-se
de um resultado significativamente mais favoravel do que o registado em 2012, que se cifrara num
valor negativo de 4.247.123,86 euros. Tal representa uma melhoria de 31 por cento, que apraz
registar. Ndo obstante este facto, o resultado obtido é ainda reflexo direto da prevaléncia do
contexto recessivo que se viveu ao longo de 2013, e em que foi possivel atingir uma ligeira
recuperagdo (2,94 por cento) do Volume de negécios, consideravelmente melhor do que a quebra de

12,25 por cento observada em 2012.

Para este resultado contribuiram ainda factos relevantes, designadamente o aumento observado ao
nivel da rubrica “Outros rendimentos e ganhos”, influenciada de forma determinante pelo acordo
relativo ao salario de salvagdo maritima do navio “Zealand Beatrix”, no montante de 1,07 milhdes de
euros. De destacar também a evolugdo extremamente positiva ao nivel dos “Ganhos imputados de
subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos”, cujo valor é notoriamente mais satisfatério
do que o obtido em 2012, reflexo do resultado da empresa participada Atlanticoline, S.A., cuja
atividade é alvo de detalhe em capitulo préprio.

No que respeita a estrutura de gastos da empresa, destaca-se de forma muito clara a evolugdo ao
nivel dos “Gastos com o pessoal”, com um aumento de 8,4 por cento, bastante superior a de 2012,
que se cifrara nos 2,49 por cento. De referir o impacto relevante que resultou do acérddo do Tribunal
Constitucional quanto a reposi¢do dos valores do subsidio de natal e que o Or¢amento de Estado
restringira consideravelmente. Atendendo a relevancia dos “Gastos com o pessoal” foi efetuada uma
analise detalhada deste ponto no capitulo 5, relativo aos Recursos humanos. De qualquer forma, o
efeito direto deste aumento substancial reflete-se no aumento do peso relativo dos “Gastos com 0
pessoal” no total de gastos da empresa.

Por via do aumento do “Ativo fixo tangivel”, resultado da politica de investimentos praticada nos
dltimos anos, os “Gastos de depreciagdo e amortizagdo” vém registando variagdes absolutas com
alguma relevancia. Em 2013, a variagdo atingiu os 3,85 por cento, o que compara com os 6,05 por
cento de variagdo em 2012.

Em sentido contrario, a evolugdo registada ao nivel dos “Custos das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas” é de diminui¢do, que quase atinge os 14 por cento. Também no que diz
respeito aos “Fornecimentos e servigos externos”, a diminuigdo muito ligeira (-0,06 por cento)
representa a consolidacdo do esforco de controlo de uma parcela significativa dos gastos, a que
acresce a variacdo de -6,25 por cento obtida em 2012.

J4 no que respeita aos “Juros e gastos similares suportados”, observa-se um acréscimo relativamente
importante (7,22 por cento), bastante menos, de qualquer forma do que o crescimento assinalédvel
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de 2012, de 52,57 por cento. Os dados de 2012, sdo resultado das condi¢des de financiamento da
divida junto do mercado financeiro, extremamente restritivas, que se repercutiram também em
2013, a que acresceram os encargos relativos as operagbes de reestruturacdo da divida de curto
prazo em médio e longo prazo, nomeadamente comissdo e garantias bancdrias. Este aumento de
pouco mais de sete por cento nos juros suportados em 2013 compara com o aumento de 5,2 por
cento dos financiamentos obtidos no final do ano.

Tabela 49: Formagdo do Resultado liquido

Unidade: euro

Descrigao 2013 2012 Var.%
Resultado operacional (273.971) (1.776.676) -84,58%
Resultado financeiro (2.605.908) (2.442.853) 6,67%
Resultado antes de impostos (2.879.879) (4.219.528) -31,75%
Imposto sobre o rendimento (32.219) (27.595) 16,76%
Resultado liquido (2.912.098) (4.247.124) -31,43%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

9.1.1. Resultado operacional

Relativamente ao resultado operacional, importa conhecer com mais algum pormenor a evolucdo
das diversas componentes que o integram, nomeadamente em termos de rendimentos e gastos
operacionais.

Tabela 50: Rendimentos Operacionais

Unidade: euro

Designagéo 2013 2012 Var.%
Vendas 381.103 388.965 -2,02%
Vendas 381.103 388.965 -2,02%
Prestagdes de servicos 17.886.364 17.357.163 3,05%
Servigos prestados a navios 4,882.944 4.784.152 2,06%
Servigos prestados a mercadorias 3.291.842 3.300.184 -0,25%
Equipamento maritimo e terrestre 5.267.239 4.998.356 5,38%
Fornecimentos 1.847.126 1.726.511 6,99%
Alugueres e ocupagdes 1.463.920 1.467.458 -0,24%
Ndutica de recreio e piscinas 818.612 809.623 1,11%
Outras prestacGes de servicos 314,681 270.879 16,17%
Subsidios a exploracido 0 29.741 -100,00%
Ganhos imputados a subsid./assoc/empr.conj. 764.562 10.118 7456,70%
Outros rendimentos e ganhos 6.614.228 5.153.334 28,35%
Total de rendimentos 25.646.257 22.939.321 11,80%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relativamente aos rendimentos operacionais, conforme ja referido acima, observou-se um acréscimo
de 2,94 por cento no Volume de negdcios, para o qual contribuiu sobretudo a rubrica de
“Equipamento maritimo e terrestre”, com um aumento absoluto de praticamente 270 milhares de
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euros (+5,38 por cento). De facto, tendo em conta o aumento absoluto do Volume de negdcios em
2013 de 521 milhares de euros, a variagdo que se observou na referida rubrica corresponde, s por
si, a mais de metade do aumento do Volume de negdcios, mais propriamente 52 por cento.

Também a rubrica “Fornecimentos”, onde se incluem o fornecimento de agua, eletricidade, e
pessoal, registou uma variagdo relativamente significativa, que se deve, em grande medida, ao
aumento extraordinario de 41 por cento na faturagdo de fornecimento de agua. Por dltimo, as
“Qutras prestagdes de servigos", devido muito especialmente as entradas em recintos reservados e a
recolha e limpeza de residuos, merece referéncia pelo aumento de 16 por cento atingido em 2013.

Todas as restantes rubricas que compdem o Volume de negocios apresentam variagdes percentuais
relativamente ténues, variando no intervalo entre os 2 por cento negativos e positivos.

Outra componente determinante para efeitos do resultado operacional obtido em 2013 corresponde
ao montante de 1,07 milhdes de euros referentes ao salario de salvacdo maritima, na sequéncia da
operacdo de salvamento do navio “Zealand Beatrix”, registado na rubrica “Outros rendimentos e
ganhos”.

Também os ganhos obtidos com as participagdes financeiras regista um impacto visivel na formagdo
dos Rendimentos operacionais.

Ao nivel dos Gastos operacionais, constatam-se alguns factos relevantes, ja brevemente descritos
acima, nomeadamente o acréscimo nos “Gastos com 0 pessoal” e nos “Gastos de depreciagdo e
amortizacdo” e as diminuigdes observadas no “Custo das matérias vendidas e consumidas” e nos
“Fornecimentos e servicos externos”. As restantes rubricas registam uma dimens3o residual na
estrutura de gastos da empresa.

Tabela 51: Gastos operacionais

Unidade: euro

Gastos operacionais 2013 2012 Var. (%)
Custo das matérias vendidas e consumidas 355.233 411.773 -13,73%
Fornecimentos e servigos externos 6.776.869 6.781.236 -0,06%
Gastos com o pessoal 11.158.973 10.294.262 8,40%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 7.290.882 7.020.482 3,85%
Imparidades de dividas a receber 191.196 141.006 35,59%
Provisdes -9.172 -80.461 -88,60%
Outros gastos e perdas 156.246 147.698 5,79%
Total de gastos operacionais 25.920.228 24.715.996 4,87%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Detalham-se, de seguida, algumas das rubricas da Demonstracdo de resultados, nomeadamente as
de maior valor. Conforme referido, no que se refere aos “Gastos com o pessoal”, o destaque foi feito
no capitulo relativo aos Recursos humanos.

Em termos de “Fornecimentos e servicos externos”, a principal componente sao os “Servigos
especializados”, que representam cerca de 40 por cento da rubrica e onde se incluem os gastos com
conservacio e reparacido de edificios e construgdes, bem como de equipamento maritimo e
terrestre, com um volume de gastos em 2013 da ordem dos 1,1 milhdes de euros, menos cerca de
100 mil euros do que no ano de 2012. Outra componente relevante dos “Fornecimentos e servigos
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externos” é a relativa a vigildncia e seguranga, cujo montante, em 2013, foi de cerca de 950 milhares ——
de euros, mais 34 mil euros do que em 2012. As duas componentes em causa representaram cerca /\/‘/
de 76% dos “Servicos especializados”.

Seguem-se os “Subcontratos”, com um peso nos “Fornecimentos e servigos externos” de 24 por
cento em 2013, mais 0,9 p.p. do que em 2012. Nestes gastos incluem-se sobretudo os servigos de
gestdo do complexo “Portas do Mar”, que representa, s6 por si, 60 por cento dos gastos dos
“Subcontratos”. Também a subcontratacio de servicos de estiva, lancha e recolha de lixo registam
alguma importéncia, somando 35 por cento do total de gastos nesta rubrica.

A componente de gastos associada a consumo de eletricidade, combustiveis e agua integram a
rubrica “Energia e fluidos”. Em 2013, a principal componente da rubrica em causa foram os
combustiveis, com um gasto de 622 mil euros, mais 13 por cento do que em 2012. Segue-se a
eletricidade, com um volume de despesa ligeiramente inferior a 600 mil euros e um peso relativo na
rubrica de 41 por cento. Referéncia também ao consumo de agua, em grande parte associado a
fornecimentos a terceiros, com um peso de 13 por cento da rubrica.

Tabela 52: Fornecimentos e servicos externos

Unidade: euro

Fornecimentos e servigos externos 2013 2012 Var (%)

Subcontratos 1.655.132 1.591.395 4,01%
Servigos Especializados 2.679.642 2.762.341 -2,99%
Materiais 63.371 68.539 -7,54%
Energia e Fluidos 1.466.352 1.406.531 4,25%
Deslocages, Estadas e Transportes 126.438 161.090 -21,51%
Servigcos Diversos 785.934 791.341 -0,68%
Total dos Fornecimentos e servigos externos 6.776.869 6.781.236 -0,06%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

As restantes componentes da rubrica “Fornecimentos e servicos externos” possuem um impacto
relativamente marginal, que ndo excede os dois por cento, com excegdo dos “Servigos diversos”, com
um peso relativo de 12 por cento e onde predominam os gastos com limpeza, higiene e conforto,
seguros e comunicagoes.

Tabela 53: Gastos de depreciagdo e amortizacdo

Unidade: euro

Gastos de depreciagdo e amortizacio 2013 2012 Var, (%)
Ativos fixos tangiveis 7.282.358 7.017.951 3,77%
Edificios e outras construg&es 5.210.027 4.842.874 7.58%
Equipamento basico 1.809.885 1.858.165 -2,60%
Equipamento de transporte 34.297 47.507 -27,81%
Equipamento administrativo 155.104 153.162 1,27%
Outros ativos fixos tangiveis 73.045 116.243 -37,16%
Ativos intangiveis 8.524 2.531 236,77%
Despesas de investigacio e desenvolvimento 5.626 0 -%
Propriedade industrial e direitos 2.898 2.531 14,50%
Total de gastos de depr./amortizacdo 7.290.882 7.020.482 3,85%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.
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Os gastos operacionais registam também uma forte dependéncia da rubrica “Gastos de deprecia¢do
e amortizacdo”, que possui um peso relativo de 28 por cento no total de gastos operacionais. A esse
nivel, apenas duas componentes sdo responsdveis por 95 por cento dos gastos. Sdo elas as
depreciagdes de edificios e outras construgdes (69 por cento) e equipamento bésico (26 por cento).

No primeiro caso sdo particularmente relevantes as infraestruturas portudarias mais recentes, com
empreitadas executadas pela PA ou pelas anteriores administracdes portudrias, enquanto no
segundo caso ha a destacar a preponderancia dos principais equipamentos flutuantes,
nomeadamente os rebocadores e as lanchas de pilotagem e do equipamento terrestre de maior
envergadura, neste caso as gruas portudrias e os empilhadores de maior capacidade de elevagdo.

Apresenta-se na tabela seguinte a decomposicdo do resultado operacional de 2013 e 2012 e
respetivas variagdes percentuais. Para além dos factos ja sumariamente descritos acima, de referir
ainda como facto pertinente a evolugdo do EBITDA, ou seja, o Resultado antes de depreciagdes,
gastos de financiamento e impostos, que registou um acréscimo superior a 33 por cento,
ultrapassando ligeiramente os sete milhGes de euros.

Tabela 54: Resultado operacional

Unidade:euro

Descrigdo 2013 2012 Var.%
1. Rendimentos operacionais
Vendas 381.103 388.965 -2,02%
Prestagbes de servigos 17.886.364 17.357.163 3,05%
Subsidios a exploragdo 0 29.741 -100,00%
Ganhos/perdas em subsidiarias e associadas 764.562 10.118 7456,70%
Trabalhos para a propria entidade 0 0 -%
Outros rendimentos e ganhos 6.614.228 5.153.334 28,35%
Total 1. 25.646.257 22.939.321 11,80%
2. Gastos operacionais
Custo das existéncias vendidas (355.233) (411.773) -13,73%
Fornecimentos e servigos externos (6.776.869) (6.781.236) -0,06%
Gastos com o pessoal (11.158.973)  (10.294.262) 8,40%
Imparidade de dividas a receber (191.196) (141.006) 35,59%
Provisoes 9.172 80.461 -88,60%
Outros gastos e perdas (156.246) (147.698) 5,79%
Total 2. (18.629.346) (17.695.515) 5,28%
3. EBITDA (=1.4+2.) 7.016.911 5,243.806 33,81%
4. Gastos de depreciagdo (7.290.882) (7.020.482) 3,85%
5. Resultado operacional (=3.+4.) (273.971) (1.776.676) -84,58%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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9.1.2. Resultado financeiro

O resultado de natureza financeira de 2013 apresenta um valor relativamente superior ao do ano
anterior, cifrando-se ligeiramente acima de 2,6 milhées de euros, com um aumento de 6,67 por
cento.

Tabela 55: Resultado financeiro

Unidade: euro

Resultado financeiro 2013 2012 Var (%)

Juros e rendimentos similares obtidos 18.181 4.498 304,20%
Juros e gastos similares suportados (2.624.089) (2.447.351) 7,22%
Total (2.605.908) (2.442.853) 6,67%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relativamente ao endividamento da empresa junto de instituicbes bancérias, registou-se um
processo de renegociacdo de empréstimos de curto prazo para médio e longo prazos durante o ano
de 2012, com reflexos diretos nesse ano e seguintes, o que estara na origem do crescimento ligeiro
em 2013 da rubrica da Demonstracio de Resultados “Juros e gastos similares suportados”.
Relativamente aos “Juros e rendimentos similares obtidos”, observa-se um aumento assinaldvel,
decorrente de situagdes de incumprimento dos prazos de pagamento por parte de alguns clientes,
nomeadamente situagdes relativas a clientes considerados de cobranga duvidosa.

9.2. Fundos libertos

Em 2013 os Fundos libertos registam um acréscimo muito significativo face ao valor registado em
2012, correspondente a 54,7 por cento e, em termos absolutos, a quase 1,5 milhdes de euros. Esta
variagdo decorre sobretudo da alteracdo registada em termos de Resultado liguido, cujo valor
negativo diminuiu um pouco mais de 1,3 milhdes de euros. O acréscimo ocorrido na rubrica “Gastos
de depreciagdo e amortizacdo”, da ordem dos 270 mil euros contribuiu também, embora quase
marginalmente, para o aumento do valor dos Fundos libertos de 2013.

Tabela 56: Fundos libertos

Unidade: euro

Descrigdo 2013 2012 Var (%) |
Resultado liquido (2.912.098) (4.247.124) -31,43%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 7.290.882 7.020.482 3,85%
Imparidades/Provisdes do exercicio (182.024) (60.545) 200,64%
Fundos libertos 4.196.760 2.712.813 54,70%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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9.3.  Situacao financeira e patrimonial
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A situagédo patrimonial da PA, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, é apresentada na tabela seguinte.

Descrigdo
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras
Outras contas a receber
Ativos por impostos diferidos
Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo
Capital proprio
Capital realizado
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variacdes do capital proprio
Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

Tabela 57: Balangos

2013

283.521.993
125.975
19.828.622
4.500.250
100.018

23.260
6.799.748
213.225
9.021.587
657.363
2.296.269
327.088.309

40.238.700
204.200
21.403
(4.530.577)
12.270.962
177.080.244
(2.912.098)
222.372.834

488.729
84.431
29.983.477
43.993.719

2.814.133
1.288.429
15.725.435
10.041.028
296.093
104.715.475
327.088.309

%

86,7%
0,0%
6,1%
1,4%
0,0%

0,0%
2,1%
0,1%
2,8%
0,2%
0,7%
100,0%

12,3%
0,1%
0,0%

-1,4%
3,8%

54,1%

-0,9%

68,0%

0,1%
0,0%
9,2%
13,5%

0,9%
0,4%
4,8%
3,1%
0,1%
32,0%
100,0%

Unidade: euro

2012

282.183.944
95.054
8.433.582

0

115.965

24.361
7.149.351
537.317
24.842.372
787.602
1.485.236
325.654.783

40.238.700
204.200
21.403
(188.633)
1.535.665
184.069.480
(4.247.124)
221.633.691

527.473

0
28.255.705
43.176.791

3.139.555
285.004
15.195.222
13.357.091
84.253

104.021.093
325.654.783

%

86,7%
0,0%
2,6%
0,0%
0,0%

0,0%
2,2%
0,2%
7,6%
0,2%
0,5%
100,0%

12,4%
0,1%
0,0%

-0,1%
0,5%

56,5%

-1,3%

68,1%

0,2%
0,0%
8,7%
13,3%

1,0%
0,1%
4,7%
4,1%
0,0%
31,9%
100,0%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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Convira mencionar, tal como efetuado no relatério do ano anterior e constante da nota 18 do Anexo
as Demonstragdes Financeiras - Contas Individuais, a situagio dos financiamentos obtidos junto do
Turismo de Portugal. As prestacées de capital vencidas de 2011 a 2013 perfazem um montante de
4.294.956 euros, em 31 de dezembro de 2013. A PA solicitou para tais financiamentos novas
maturidades, ainda ndo aprovadas. Todavia, na sequéncia da reunido havida em 24 de margo de
2014 com o Turismo de Portugal, a PA deverd apresentar uma proposta que contemple um
pagamento inicial de 1.611.620 euros. Com este valor possibilitar-se-3 a liquidagdo das prestagdes
mais atrasadas. Para além disto, com a aplicacdo da caréncia suplementar prevista na Portaria
1020/2010, bem como o alargamento de prazo previsto no mesmo diploma, poder-se-3 garantir a
passagem destas operagBes a uma situagdo regular, abandonando-se assim a hipétese de utilizagdo
pelo Turismo de Portugal das garantias bancérias que asseguram o reembolso dos valores vencidos.

Adicionalmente, conforme detalhado na nota 13 do Anexo as Demonstragdes Financeiras — Contas
Individuais, em 31 de dezembro de 2013 existiam em mora perante o Estado, valores relativos a
retengdes na fonte do IRS do quarto trimestre de 2013 e de prestacdes sociais também vencidas. A
data do encerramento das contas de 2013, a situagdo encontrava-se jé regularizada na integra.

De qualquer forma, a estrutura do Balango registada em 2013, coloca ainda em evidéncia o
desajustamento da estrutura de beneficios e responsabilidades e respetivas maturidades, sendo
perfeitamente percetivel uma diminuicdo acentuada dos beneficios de curto prazo (Ativo corrente)
para uma variagdo de muito menor amplitude das responsabilidades de curto prazo (Passivo
corrente). Este aspeto serd visto com maior detalhe no ponto seguinte.

94, Fundo de maneio

Em 2013, o Fundo de maneio da PA atingiu um valor negativo de 11,1 milhdes de euros, reflexo da
drastica diminuicdo do Ativo corrente, muito particularmente da rubrica “Outras contas a receber”,
associada sobretudo a verbas de fundos comunitarios e ao abrigo de contratos programa, que
financiam os principais investimentos realizados.

Relativamente ao Passivo corrente, a reducdo registada ocorre com maior amplitude na rubrica
“Outras contas a pagar”, nomeadamente em “Fornecedores de investimento”, cuja diminuicdo é de
dois milhdes de euros.

z

Este cendrio é de profundo desequilibrio da estrutura financeira da empresa, sendo as
responsabilidades correntes consideravelmente superiores aos ativos com a mesma maturidade. Esta
situagdo coloca em nitida evidéncia a necessidade de uma perspetiva pragmatica quanto a sua
resolugdo. Ndo serd possivel o desenvolvimento da atividade da empresa sem uma adequacio dos
meios financeiros, e o respetivo ajustamento em termos de distribuicdo temporal.
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Tabela 58: Fundo de maneio

Descrigdo 2013 2012 Var (%)

Ativo corrente 19.011.452 34.826.237 -45,41%
Passivo corrente 30.165.118 32.061.124 -5,91%
Fundo de maneio (11.153.666) 2.765.113 -503,37%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

9.5. Indicadores econémicos e financeiros

Relativamente aos indicadores econdmicos e financeiros, séo apresentados nas duas tabelas que se

seguem.

Quanto aos indicadores econdmicos, serd de destacar a melhoria da generalidade dos mesmos,
reflexo direto da obtencdo de resultados mais favoraveis em 2013 face a 2012.

Tabela 59: Indicadores econdmicos

Descrigdo 2013 2012 Var (%)
Gastos com o pessoal/VAB 101,95% 99,95% 2,00%
(Gastos com o pessoal /VAB)

Rentabilidade das vendas -1,50% -10,01% -85,02%
(Resultado operacional/(Vendas+Prestagdo de Servigos)

Rentabilidade do ativo -0,08% -0,55% -84,65%
(Resultado operacional/Ativo total)

Rentabilidade dos capitais proprios -1,31% -1,92% -31,66%

(Resultado liquido/Capitais préprios)
Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Contudo, devera referir-se que os “Gastos com 0 pessoal” ultrapassam, pela primeira vez, 0 valor
acrescentado bruto (VAB) gerado pela empresa, indicador que devera merecer uma atengdo muito
particular no futuro.

No que respeita aos indicadores de indole financeira, observa-se uma evolugdo no sentido de uma
diminuigdo muito acentuada da Liquidez geral, por via, do efeito consideravel ao nivel da redugdo do
Ativo corrente, que regista uma quebra de quase 16 milhdes de euros. J4 o Passivo corrente regista
uma variacdo significativamente inferior, de pouco mais de dois milhdes de euros. Esta situagdo foi ja
colocada em evidéncia na andlise do Fundo de Maneio, colocando a empresa numa situagédo de
liquidez muito débil.

Ao nivel da Autonomia financeira, permanece praticamente inalterada, atendendo a que as
respetivas componentes, ou seja 0 Capital proprio e o Ativo total liquido registam variagbes da
mesma amplitude e no mesmo sentido. Quanto 3 Solvabilidade, observam-se também variagdes
minimas em termos da sua composi¢do, de que resulta uma variagdo minima.

Em termos do indicador Cobertura do imobilizado, ocorreu um decréscimo no seu valor, o que
significa que o imobilizado foi financiado por capitais de curto prazo numa percentagem ligeiramente
superior & registada no ano anterior. De destacar que esta situagdo resulta de renegociagdo do
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despacho conjunto relativo ao financiamento de algumas empreitadas nos portos da DGPTO, na =

parte ndo financiada por fundos comunitdrios. /\/J

Tabela 60: Indicadores financeiros

Descrigédo 2013 2012 Var (%)
Liquidez geral 0,61 1,06 -42,27%
(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira 0,68 0,68 -0,11%
(Capital préprio/Ativo total liquido)

Solvabilidade 2,12 2,13 -0,33%
(Capital proprio/Passivo total)

Cobertura do imobilizado 0,98 1,01 -3,12%
(Capitais permanentes/Imobilizado liquido)

Prazo médio de cobranga (n.2 dias) 135,86 147,05 -7,60%
(Saldo de Clientes c/cX365/(Vendas+Prestagdes de servicos)

Prazo médio de pagamentos (n.2 dias) 151,57 168,99 -10,31%

(Saldo de Fornecedores c/cX365/FSE) 7
Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O Prazo médio de cobranga regista um decréscimo de 7,6 por cento, fruto do efeito simultineo da
diminui¢do do valor inscrito na rubrica de “Clientes” (-4,89 por cento) e do aumento observado nas
“Vendas e Prestagdes de servicos” (+2,94 por cento). De qualquer modo, este indicador reflete de
forma notdria as dificuldades de liquidez que persistem na atualidade, em grande medida resultantes
do impacto do cumprimento do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira.

Quanto ao Prazo médio de pagamentos, de igual modo, um decréscimo, neste caso de 10,31 por
cento, resultado da redugdo do saldo de Fornecedores no final de 2013 (-10,37 por cento) e da
manutenc¢do praticamente ao mesmo nivel dos Fornecimentos e servigos externos (-0,06 por cento).
Também neste caso estdo patentes as caréncias de liquidez a que se aludiu no paragrafo acima.
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10. Participagoes financeiras

A presente sec¢do apresenta algumas notas relativas ao conjunto de participagdes financeiras em
posse da PA no final de 2013, com um destaque muito particular para a Atlanticoline, S.A., Unica
empresa alvo de consolidagdo integral.

Conforme referido na secgdo introdutéria, a PA elabora as suas demonstragbes financeiras
consolidadas de acordo com as regras legais e contabilisticas em vigor. Neste contexto, as empresas
incluidas na consolidacdo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 s30 as que constam da tabela a seguir.

Tabela 61: Empresas subsidiarias

Empresas Sede % Capital detido
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparacdo Naval, Lda. Horta 100,00%
_Atlénticoline, S.A. Ponta Delgada 83,97%

Dever-se-a referir que a empresa Naval Canal, Lda. nao foi incluida no processo de consolidagdo pelo
método de integracdo global por ser imaterial para a apresentacdo de uma imagem verdadeira e
apropriada da situagdo financeira e dos resultados das operagdes do Grupo, ao contrario do que
sucede com a Atlanticoline, S.A..

As participagdes financeiras nas empresas associadas apresentavam a seguinte proporgdo de capital
detido em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Tabela 62: Empresas e entidades associadas

Empresas Sede % Capital detido
AGESPI - Associacio para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira Praia da Vitoria 25,00%
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00%
OPERTerceira - Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia daVitoria, Lda.  Praia da Vitoria 20,00%
OPERTRI - Socidedade de OperagGes Portudrias, Lda. Horta 20,00%

As participagdes nestas entidades associadas foram incluidas na consolidagdo pelo método da
equivaléncia patrimonial.

10.1. Atlanticoline, S.A.

Conforme referido acima, detalharemos de seguida os principais aspetos do desempenho da
subsidiaria Atlanticoline, S.A., a Gnica entidade objeto de consolidacdo integral.

A subsidiaria Atlanticoline, tem como objeto social a exploragio do transporte maritimo de
passageiros, veiculos e de mercadorias, a prestagdo de servigos de pilotagem e de reboque e a gestao
nautica e comercial de navios, possuindo um capital social 7.145.400 euros, detido em 83,97 por
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cento, ou seja, no montante de seis milhGes de euros, pela PA. O remanescente é detido diretamente
pela Regido Auténoma dos Acores (16,03 por cento do capital, no montante de 1.145.000 euros). /\_/\«

A frota da subsididria é composta por cinco navios e embarcagdes: o “Cruzeiro do Canal” e o}
“Cruzeiro das llhas”, embarcacées fretadas a empresa Transmagor; a lancha “Ariel”, que opera em
exclusivo no transporte de passageiros entre as ilhas das Flores e do Corvo; e ainda os navios
“Mestre Sim3o” e “Gilberto Mariano”, construidos em 2013 nos estaleiros espanhdis Astilleros
Armon, e que passardo a operar em 2014 nas ligagBes entre as ilhas do grupo central do arquipélago.

Para o cumprimento do transporte maritimo sazonal de passageiros e viaturas, com cobertura do
conjunto das ilhas dos Agores, a empresa celebrou em 24 de janeiro de 2013 um contrato de
fretamento com as empresas Hellenic Seaways Maritime, S.A. e Hellenic Seaways Management, S.A.,
para o periodo entre os dias 15 de abril e 5 de outubro dos anos de 2013 e 2014, relativo aos navios
“Expresse Santorini” e “Hellenic Wind”.

O Volume de negdcios da empresa atingiu em 2013 um total de 2.774 milhares de euros, o que
compara com os 2.793 milhares de euros de 2012. Tal corresponde a uma variagdo de -0,68 por
cento (-8,27 por cento em 2012).

As variagbes em apreco encontram justificagdo na conjuntura econdémica e social recente,
amplamente descrita no capitulo 4, e que se repercute huma menor propensdo para viajar, devido a
menores niveis em termos de rendimento disponivel das familias, tanto em 2012 como em 2013,
sobretudo quando tais viagens se integram em atividades de lazer. Outros aspetos operacionais
ocorridos em 2013 sio também de mencionar, nomeadamente a redugdo do nimero de viagens
efetuadas face ao ano anterior, a avaria ocorrida no navio “Express Santorini” e, por Gltimo, as greves
ocorridas durante o més de setembro nos portos do arquipélago.

Os “Subsidios a Exploragdo” cifraram-se, em 2013, nos 7.567 milhares de euros, o que compara com
0 montante de 9.034 euros de 2012, o equivalente a um decréscimo de 16,24 por cento.

Os “Outros rendimentos e ganhos”, com um total de 590 mil euros em 2013 e 439 milhares de euros
em 2012, sdo outra componente com alguma importancia no conjunto dos rendimentos da empresa,
particularmente a parcela relativa aos beneficios resultantes de penalidades contratuais, associada 3
avaria do navio “Express Santorini” no decurso da operagdo de 2013,

Relativamente aos gastos, atingiram no exercicio de 2013 um total de 10.036 milhares de euros
(12.356 milhares de euros em 2012), sendo de evidenciar a reducdo ocorrida na rubrica de
“Fornecimentos e Servigos Externos”, com uma quebra de 22,62 por cento, e que, s6 por si,
corresponde a cerca de 80% dos gastos da empresa. E, alids, a reducdo nesta rubrica que contribui na
quase totalidade para a redugéo do total de gastos da empresa em 2013.

As principais componentes desta rubrica s3o os “Subcontratos”, onde se inclui o fretamento dos
meios de navega¢do para a operagdo sazonal e que representam mais de metade dos gastos da
rubrica (4.418 milhares de euros em 2013 e 6.164 milhares de euros em 2012), os “Combustiveis”,
elemento diretamente associado ao niimero de milhas navegadas (2.530 milhares de euros em 2013
e 3.037 milhares de euros em 2012) e, finalmente, os “Encargos com a operagdo”, que inclui os
Custos portudrios e com capitanias e o agenciamento das operacbes nos diversos portos (541
milhares de euros em 2013 e 596 milhares de euros em 2012).
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0 somatorio destas trés componentes corresponde a 95 por cento dos gastos com “Fornecimentos e
Servigos Externos” e representam, quase integralmente, o volume de poupanca de gastos ocorrida
em 2013. Numa andlise mais detalhada, serd de realgar, ao nivel dos “Subcontratos”, a celebragdo de
um novo contrato de fretamento, facto diretamente responsavel pela diminuigao em 2013 de 28,32
por cento do valor despendido. Quanto aos “Combustiveis”, a quebra registada ao nivel do namero
de milhas navegadas em 2013, da ordem dos 19 por cento, coincide com a quebra também registada
em termos de gastos com esse fator, da ordem dos 16,7 por cento, colocando em evidéncia a relativa
estabilidade dos precos dos combustiveis ao longo de 2013.

Os “Encargos com a operagdo” apresentam também uma relacdo direta com o ritmo da atividade.
Neste caso, observa-se uma diminui¢do de 9,31 por cento no valor despendido em 2013 face a 2012,
bastante menos, de qualgquer modo, que a redugdo no numero de viagens dos navios “Express
Santorini” e “Hellenic Wind”, que se cifrou em 15 por cento, o que indicia a existéncia de um
componente relativamente fixa, nomeadamente em termos de agenciamento.

Neste contexto, o Resultado liquido de 2013 foi de 934.079 euros, 0 que compara com os 51.287
euros de 2012.

Em 2013 manteve-se o modelo de rotas de transporte maritimo de passageiros dos anos anteriores,
com ligacbes regulares durante todo o ano entre as llhas do Tridngulo (Faial, Pico e Sao Jorge), a
cargo da Transmagor, e entre as ilhas do Grupo Ocidental (Flores e Corvo), efetuadas diretamente
pela Atlanticoline, que é ainda responsével pelas ligagdes sazonais entre todas as ilhas no periodo
entre os meses de maio e setembro. Estas ligacBes sazonais entre todas as ilhas, com excegdo do
Corvo, s3o efetuadas ao abrigo de um contrato de Gestiio de Servicos de Interesse Economico Geral,
celebrado com a Regido Auténoma dos Acores e O Fundo Regional de Apoio a Coesdo e ao
Desenvolvimento Econdmico, em 2005 e por um periodo de 10 anos.

A quota de mercado da empresa correspondeu, em 2013, a 15,1 por cento, ligeiramente abaixo da
registada no ano imediatamente anterior (15,9 por cento).

A Atlanticoline transportou em 2013 um total de 112.104 passageiros e 17.853 viaturas. Estes valores
correspondem a uma variagdo negativa de 4,87 por cento a nivel dos passageiros e a um acréscimo
de 0,24 por cento no que diz respeito a viaturas. Como nota, de referir que o nimero de passageiros
nio coincide como os referidos no capitulo 4 acima, em virtude de corresponderem a um método
distinto de contabilizagdo.

Em termos de exploragdo, observa-se em 2013 um crescimento de quatro p.p. no que respeita a
ocupagio por passageiros e de mais de trés p.p. no que concerne a viaturas, atingindo-se uma taxa
de ocupacdo de 36,8 por cento e 23,8 por cento, respetivamente. Estas variagdes em termos de
ocupacdo resultam diretamente da reducdo do niimero total de viagens efetuadas em 2013 face a
2012 (-21,29 por cento).

O navio “Express Santorini” é responsavel por 63 por cento do total de passageiros transportados,
seguindo-se o navio “Hellenic Wind” com 34 por cento. A embarcagdo “Ariel” movimenta 0s
restantes trés por cento. Estas percentagens s3o muito similares as registas em 2012. Tambhém no
que se refere a movimentagdo de viaturas as percentagens s30 relativamente da mesma ordem de
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grandeza: 65 por cento para o navio “Express Santorini” (67 por cento em 2012) e 35 por cento para

0 “Hellenic Wind” (33 por cento em 2012). /\f,

Estas percentagens tdo dispares entre os dois navios resultam diretamente da légica de distribuicdo
das rotas, uma vez que o primeiro navio opera exclusivamente com as rotas de ida e volta do grupo
central do arquipélago, enquanto o segundo é sobretudo responsdvel pelas ligagdes entre as ilhas de
Sdo Migue e Santa Maria e as ligagBes entre Sdo Miguel e Terceira.

Figura 42: Movimento de passageiros em 2013
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Em termos de sazonalidade é perfeitamente percetivel a preponderancia dos meses de julho (36.134
passageiros) e agosto (44.530 passageiros), representando mais de 71 por cento do volume de
passageiros transportados.

Figura 43: Distribuicdo de vendas por tipo de canal em 2013

4%

i Atlanticoline
B Agentes de viagem
I RIAC

H Internet

Os canais utilizados para as vendas incidem sobretudo em meios préprios, que garantem cerca de 41
por cento das vendas (39,4 por cento em 2012), sendo de destacar o crescimento de nove por cento
nas vendas realizadas pela internet. As vendas efetuadas por intermédio de agentes de viagem, com
29 por cento em 2013 (34 por cento em 2012) registam uma relativa perda de importéncia. J4 no que
diz respeito a Rede Integrada de Apoio ao Cidaddo (RIAC), representa sensivelmente o mesmo peso
que em 2012, na ordem dos 26 por cento.

Outro aspeto relevante é o que se prende com a existéncia de condi¢Bes especiais para
determinados segmentos dos passageiros, como é o caso dos séniores e jovens, que mantém um
nivel de procura assinalével, ndo obstante a redugdo neste (ltimo segmento (de 36,6 por cento em
2012 para 30,85 por cento em 2013), resultado, em grande medida da atualizagdo da tarifa aplicavel.
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Figura 44: Distribuicdo de passageiros por tipo de tarifa em 2013
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No conjunto do ano de 2013 foram efetuadas 976 viagens (1.240 viagens em 2012) e navegadas
30.193 milhas nauticas (37.269 milhas nduticas em 2012), o que corresponde a uma quebra de 21
por cento no numero de viagens e de 19 por cento no numero de milhas percorridas.

A este respeito serd de colocar em evidéncia a situagiio extraordindria de avaria no navio “Express
Santorini”’, o que obrigou a uma reorganizacdo de horarios durante o més de julho, tendo-se
cancelado 26 viagens desse navio, compensadas com mais 10 viagens do que as previstas por parte
do navio “Hellenic Wind”. Também devido a greves nos portos, ocorridas em setembro, e tal como
em 2012, houve a necessidade de se proceder ao cancelamento de algumas viagens.

Figura 45: Detalhe da operagéo da Atldnticoline em 2012 e 2013
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Referéncia por Gltimo a evolugdo de algumas componentes do Balango da empresa, nomeadamente
no que se prende com o ativo, dominado pela aquisi¢do dos navios “Mestre Simdo” e “Gilberto
Mariano”, que fez aumentar consideravelmente, em 2013, o valor da rubrica “Ativos fixos tangiveis”,
de 5,1 milhdes de euros em 2012 para 21,1 milhdes de euros. Tratando-se de um investimento
comparticipado em 85 por cento pelo PROCONVERGENCIA e ainda pela Regido Auténoma dos
Acores, também a rubrica de “Outras variacdes do capital proprio” registam um acréscimo avultado,
de 2,5 milh&es de euros para 15,2 milhdes, resultado da contabilizacio dos subsidios atribuidos.

Em termos do passivo da participada, as principais alteracBes prendem-se com as rubricas
diretamente associadas ao investimento em aprego, mais propriamente ao nivel das “Outras contas a
pagar”, no passivo ndo corrente, e “Financiamentos obtidos”, no passivo corrente,
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Por fim, apresentamos, nas duas tabelas seguintes o Balanco e a Demonstragdo de Resultados da“L:;_

subsididria em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Tabela 63: Balangos - Atlanticoline

Descrigéo

Ativo
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos fixos intangiveis

Outros ativos financeiros

Outras contas a receber

Ativos por impostos diferidos
Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes ptblicos

Outras contas areceber

Diferimentos

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo

Capital proprio
Capital realizado
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variages do capital préprio
Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio
Passivo
Passivo nao corrente
Fornecedores
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

2013 %
21.087.673  56,8%
108522  0,3%
26000  0,1%
0  0,0%
1113 0,0%
31.701 0,1%
484.146 1,3%
12.031 0,0%
15.131.543  40,7%
4.320 0,0%
202.000 0,5%
53,015 0,1%
37.142.064  100,0%
7.145.400  19,2%
30.494 0,1%
(744.430)  -2,0%
15.253.050  41,1%
934.079 2,5%
22,618.593  60,9%
83.445 0,2%
439.712 1,2%
9.917 0,0%
3.816.244  10,3%
1.117.106 3,0%
72.687 0,2%
5.484.848  14,8%
3.054.124 8,2%
445,388 1,2%
14.523.471  39,1%"
37.142.064  100,0%

Unidade: euro

2012 %
5.115.637  27,2%
198347  1,1%
26000  0,1%
215478  1,1%
5187  0,0%
35.273 0,2%
615.814 3,3%
19.119 0,1%
12.210.628  64,9%
4,320 0,0%
202.000 1,1%
168.990 0,9%
18.816.793  100,0%
7.145.400  38,0%
20.811 0,1%
(743.747)  -4,0%
2.569.935  13,7%
51.287 0,3%
9.043.686  48,1%
0 0,0%
956.721 5,1%
5.694 0,0%
783.311 4,2%
1.148.323 6,1%
19.570 0,1%
4265369  22,7%
2052061  10,9%
542.059 2,9%
9.773.107  51,9%
18.816.793  100,0%

Fonte: Atldnticoline, S.A.
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Tabela 64: Demonstragdes de resultados - Atlanticoline /\M/

Unidade: euro

Descrigdo 2013 2012 Var.%
Vendas e prestagbes de servigos 2.773.810 2.792.828 -0,68%
Subsidios a exploracdo 7.567.023 9.033.720 -16,24%
Custo das mercadorias e matérias consumidas (79.936) (99.039) -19,29%
Fornecimentos e servigos externos (7.903.236) (10.213.003) -22,62%
Gastos com o pessoal (883.651) (862.400) 2,46%
Imparidade de dividas a receber (20.882) (9.070) 130,23%
Outros rendimentos e ganhos 590.314 439.004 34,47%
Outros gastos e perdas (67.281) (124.324) -45,88%
EBITDA 1.976.160 957.717 106,34%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo (621.790) (606.359) 2,54%
EBIT 1.354.370 351.358 285,47%
Juros e rendimentos similares obtidos 44,709 147.467  -69,68%
Juros e rendimentos similares suportados (385.827) (416.287)  -7,32%
Resultado antes de impostos 1.013.251 82.538 1127,62%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (79.173) (31.252) 153,34%
Resultado liquido do exercicio 934.079 51.287 1721,29%

Fonte: Atlanticoline, S.A.

10.2. Operadores portuarios

Relativamente as empresas de operagdo portuaria em atividade na Regido Autonoma dos Agores e
em que a PA possui uma participacdo de 20 por cento, detalhamos nas tabelas seguintes os
principais aspetos de ambito financeiro dos exercicios de 2013 e 2012.

De referir que a (inica empresa com resultado liquido positivo foi a OPERTerceira, tanto em 2013
como em 2012. As restantes duas empresas, OPERPDL e OPERTRI registam resultados liquidos
negativos, embora de amplitude diversa.

No primeiro caso, observa-se um resultado negativo de 145 milhares de euros, ainda assim bastante
melhor do que os 276 milhares de euros de 2012. No segundo caso, pelo contrério, observa-se uma
deterioragio, de 19 milhares de euros em 2012 para mais de 61 milhares de euros em 2013,

A anélise da atividade de 2013 aponta para uma estabilizagdo das “Prestacdes de servicos”, apés uma
acentuada queda ocorrida em 2012, resultado direto da diminuicdo do nimero de escalas regulares
de navios porta-contentores, hem como do volume de contentores movimentados.

A estrutura de gastos das empresas é dominada pelos “Gastos com o pessoal”, que representam, no
caso da OPERTRI, mais de 90 por cento do Volume de negdcios. No caso da OPERPDL este rdcio anda
3 volta de 54 ou 56 por cento, enquanto na OPERTerceira ndo atinge os 50 por cento. Esta
desproporc¢do resulta diretamente da ligacdo com os gastos provenientes da utilizagdo de
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Unidade:euro

equipamentos da PA nos diversos portos, e em que, no caso da OPERTRI, os mesmos sdo imputados
diretamente aos clientes finais.

Tabela 65: Balangos dos Operadores Portudrios

OPERPDL | OPERTERCEIRA OPERTRI
Descrigdo 2013 % 2012 % . 2013 % 2012 % | 2013 % 2012 % |
Ativo
Ativo nido corrente
Ativos fixos tangiveis 63.764 5,5% 91.913 7,0% 21.541  1,2% 39.786  2,8% 191.531 29,9% 195.199 27,9%
Ativas intangiveis 0 00% 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 72 0,0%
Ativos porimpostos diferidos 0 00% 0 00% 87.500 4,8% 0 00% 0 0,0% 0 00%
Ativo corrente
Clientes 820323 71,4% 889.160 68,1% 500304  27,3% 511674 36,1% 125.793 19,6% 123.795 17,7%
Adiantamento a fornecedores 0 O00% 11.988 0,9% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0%
Estado e outros entes piblicos 26.982 2,3% 32104 2,5% 2.200 0,1%  23.124 1,6% 7.086 1,1% 3167 05%
Qutras contas a receber 6.361 0,6% 6.496 0,5% 13864 0,8% 10929 0,8% 0 00% 0 00%
Diferimentos 45,895 4,3%  51.269 3,9% 0 0,0% 0 0,0% 357 0,1% 345 0,0%
Caixa e depésitos bancdrios 181.980 158% 222342 17,0% 1.203.920 65,8% 831.897 58,7% 315.627 49,3% 376.078 53,8%
Total do ativo 1.149.305 100,0% 1.305.272 100,0% 1.829.329 100,02 1.417.409 100,0% 640.394 100,0% 698.656 100,0%

Capital préprio

Capital realizado 250.000 21,8% 250.000 19,2% 124.699 6,8% 124,699 8,8% 125.000 19,5% 125.000 17,9%
Reservas legais 50.000 4,4% 50000 3,8% 30230 1,7% 30230 2,1% 31300  4.9% 31.300 4,5%
Outras reservas 530.673 46,2% 530.673 40,7% 658.642 36,0% 614.708 43,4% 467.818 73,1% 467.818 67,0%
Resultados transitados (368.045) -32,0% (91.214) -7,0% 0 00% 0 00% (19.140) -3,0% 0 00%
Outras variagdes do capital préprio 0 00% 0 00% 61.250  3,3% 0 00% 0 00% 0 00%
Resultado liquido do exercicio (145.084) -12,6% (276.831) -21,2% 205237 11,2% 93933  6,6% (61.765) -9,6% (19.140) -2,7%
Total do capital préprio 317.5447 27,6% 462.628 354% 1.080.058 59,0% 863.571 60,9% 543.212" 84,8% 6€04.978 86,6%
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisées 0 00% 0 00% 500000 27,3% 350.000 24,7% 0 00% 0 00%
Passivo corrente
Fornecedores 531.314 45,2% 544,965 41,8% 43.846 2,4% 62172 4,4% 1.645 0,3% 1.645 0,2%
Estado e outros entes publicos 55.254 4,8%  52.495 4,0% 67.103 3,7% 28.592 2,0%  21.303 3,3% 23.862 3,4%
Financiamentos obtidos 94.734  8,2%  48.861 3,7% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00%
Outras contas a pagar 150.460 13,1% 192.673 14,8% 138.321 7,6% 113.073 8,0% 74.233 11,6% 68.172 9,8%
Diferimentos 4} 0,0% 3.650 0,3% (o} 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total do passivo 831.761 72,4%’ 842.644 64,6% 749.271' 41,0% 553.838 39,1% 97.181' 15,2% 93.678 13,4%
Total do capital préprio e do passivo 1.149.305 100,0% 1.305.272 100,0% 1.829.329 100,07 1.417.409 100,0% 640.394 100,0% 698.656 100,0%

Fonte: OPERPDL, OPERTERCEIRA, OPERTRI
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Tabela 66: Demonstragdo de resultados dos Operadores Portuarios

| Descrigdo

Vendas e prestagdes de servigos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Provisties (aumentos/reducdes)
Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

EBITDA

Gastos depreciagdo e amortizagdo
EBIT

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e rendim. similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

OPERPDL
2013 2012

3.071.607 3.036.972
(1.579.946) (1.583.319)
(1.659.753) (1.702.190)
0 0
64.021 13.806
(17.352)  (12.460)
(121.423) (247.191)
(27.493)  (43.507)
(148.916)  (290.698)
4411  14.802

0 (203)
(144.505)  (276.101)
(580) (730)

(145.084) (276.831)

Var.%
1,14%
-0,21%
-2,49%
-%
363,72%
39,26%
-50,88%
-36,81%
-48,77%
-70,20%

-100,00%

-47,66%
-20,55%

-47,59%

OPERTERCEIRA

2013

2012 Var.%

1.957.697 1.929.098  1,48%

(877.253)
(675.213)
(150.000)
33.342
(5.043)
283.529
(27.252)
256.277
0
0
256.277
(51.040)
205.238

(888.996) -1,32%
(789.359) -14,46%
(100.000) 50,00%
37.533 -11,17%
(1.529) 229,74%
186.746  51,83%
(52.783) -48,37%
133.962 91,31%

o "#oIv/o!

o "#pIvV/0!
133.962 91,31%
(40.029) 27,51%

93.933 118,49%

A~

Unidade:euro

OPERTRI
2013 2012
827.081 800.057
(57.919) (62.302)
(824.338) (756.594)
0 0

Var% |
3,38%
-7,04%
8,95%
-%

0 1.581 -100,00%

(5.923) (2.072)
(61.099) (19.329)
(3.853) (4.993)
(64.953) (24.322)
3.897  6.031

0 0o’

(61.056) (18.291)
(710  (849)
(61.765) (19.140)

185,93%
216,10%
-22,82%
167,06%
-35,38%
#pIv/ol
233,80%
-16,40%
222,71%

Fonte: OPERPDL, OPERTERCEIRA, GPERTRI
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11. Perspetivas futuras

As previsbes quanto ao comportamento da economia mundial para 2014 e 2015 sio de
fortalecimento do ritmo de crescimento registado em 2013, em grande medida sob efeito da
recuperacdo das economias mais avangadas. De acordo com o World Economic Outlook de abril de
2014, cujo tom é bastante mais otimista do que as edicdes anteriores, sio ja perfeitamente
percetiveis os indicios de uma nova dinimica de crescimento. Os riscos, contudo, nio
desapareceram. De facto, enquanto nos Estados Unidos, a recuperagdo parece ser ji bastante sdlida,
na Europa do sul tal ndo poderd ser considerado um dado adquirido, tendo em conta muito
particularmente o baixo nivel de inflagdo registada. Para além disto, as reformas financeiras ndo se
encontram ainda concluidas, o que faz com que o sistema financeiro permaneca em risco. A
possibilidade de deflagdo ¢ uma hipétese a considerar na zona euro, sendo Espanha um dos paises
mais expostos a esta eventualidade.

Outro aspeto referido no World Economic Outlook ja citado é o surgimento de riscos geopoliticos,
ndo obstante ainda ndo apresentarem repercussdes macroecondmicas globais.

Uma das preocupag6es encontra-se no potencial de crescimento das economias mais avancadas, que
€ considerado muito baixo. Nesse contexto, o FMI considera fundamental a implementacgdo de
medidas para aumentar o potencial de crescimento, com intervengdes ao nivel do mercado de
trabalho, criagdo de maior concorréncia em setores ndo transaciondveis, redimensionamento dos
governos e exame do papel do investimento publico.

As perspetivas de crescimento para 2014 sdo de um crescimento de 3,6 por cento, enquanto que em
2015 se atingird os 3,9 por cento. Nas economias desenvolvidas estima-se que o crescimento possa
atingir os 2,25 por cento para 2014-2015, mais um ponto percentual do que em 2013.

As previsdes de crescimento para a economia americana, ainda de acordo com o World Economic
Outlook citado, sdo de 2,8 por cento. Quanto 3 zona euro, o FMI fala em viragem para a recuperacéo,
prevendo-se que o crescimento se situe em 1,2 por cento em 2014 e 1,5 por cento em 2015. Nio
obstante isso, registar-se-do ritmos de recuperacgdo distintos, sendo mais modestos nas economias
sob stress, como é o caso da economia italiana e espanhola e em cujo quadro se poder4 incluir a
economia portuguesa.

A este respeito, as projecdes do BdP, de acordo com o Boletim Econdmico da Inverno 2013, apontam
para uma recuperacdo moderada da atividade econdmica que, neste ano de 2014, se situard em 0,8
por cento e, em 2015, atingird 1,3 por cento. Esta recuperacdo ocorre apds uma contracio
acumulada de cerca de 6 por cento no perfodo 2011-2013, num contexto de processo de corregdo de
desequilibrios macroeconémicos acumulados ao longo das dltimas décadas. Contudo, esta
recuperagdo projetada pelo BdP pressupde um quadro de manutengdo, ao longo do horizonte de
projecdo, de condi¢Bes regulares de financiamento da economia e um perfil de progressiva
recuperagdo da procura interna.
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Ao nivel da procura interna, particularmente condicionada pela evolugdo do consumo publico e

consumo privado, persistem os aspetos inerentes ao acima referido processo de corregdo de /\/—
desequilibrios macroeconémicos acumulados, de que resulta a prossecucédo de politicas orientadas

para a continuidade da trajetéria de consolidacio orgamental e de desalavancagem do setor privado.

Tais elementos implicardo a manutengdo de condi¢Ges desfavoraveis no mercado de trabalho.

No que respeita a procura externa, o BdP estima a manutenc¢do de um ritmo de crescimento das
exportacdes, cujo papel preponderante o Banco Central reconhece como sendo essencial no
processo de ajustamento da economia portuguesa.

Em termos de importagdes de bens e servico, apés uma quebra de cerca de 12 por cento em 2011-
2012 e um crescimento de 2,7 por cento em 2013, deverdo apresentar um crescimento de 3,9 e 4,5
por cento em 2014 e 2015, respetivamente.

Ao nivel da formacdo bruta de capital fixo (FBCF), componente essencial para a dinamizagdo da
capacidade produtiva e em que se observa, de forma recorrente, uma componente de importagao
muito elevada, registar-se-d, em 2014, a inflexdo na evolugdo registada nos ultimos anos, 0 que
reflete a necessidade de renovagdo do stock de capital apés um longo periodo de adiamento de
investimentos.

No que respeita ao financiamento da economia, um dos aspetos mais salientes do processo de
ajustamento da economia nacional, o BdP destaca a ocorréncia, em 2015, de um saldo conjunto da
balanca corrente e de capital excendentdrio de 4,7 por cento do PIB, num cendrio de redugdo do
prego do petréleo em euros.

Relativamente & economia acoriana, de destacar os valores do investimento publico previstos no
Plano para 2014, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 1/2014/A, que registam um
aumento de 1,27 por cento face aos valores estabelecidos no Plano para 2013. Este acréscimo tem
um particular significado uma vez que se trata da primeira vez no dltimo triénio em que a dotagdo do
Plano regista um aumento em termos absolutos.

No que respeita a investimentos da responsabilidade da PA, nomeadamente infraestruturas
portudrias, encontra-se a terminar um ciclo, iniciado com o Terminal de Passageiros de Ponta
Delgada (Portas do Mar), em 2006, e que inclui ainda o Terminal de Passageiros da Horta, inaugurado
em julho de 2012, e o Terminal de Passageiros da Madalena do Pico.

NZo obstante tal facto, a PA prevé, para 2014, um volume de investimento de 20,2 milhdes de euros,
e em que os principais projetos incluem:

WU Novo terminal de passageiros do porto da Madalena, com um custo de 2,62 milhdes de
euros;

% Marina da Barra de Santa Cruz da Graciosa, com um custo de 2,57 milhes de euros;

A Plano Integrado de Reordenamento da Baia de Angra do Heroismo — Fase I, com um valor a
despender em 2014 de 1,3 milhGes de euros;

W Prosseguimento da empreitada de construgéo das novas oficinas gerais do porto de Ponta
Delgada, com um valor estimado para 2014 de 1,5 milhdes de euros;

W Aquisicdo de uma grua portuaria para o porto da Praia da Vitéria, no valor de 2,8 milhdes de

euros;
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2 Aquisicio de reach-stackers, num investimento correspondente a dois milhdes de euros.

Os investimentos em aprego serdo financiados por Fundos Comunitdrios, ao abrigo do Programa
Operacional para os Agores, o que proporciona uma cobertura do investimento por capitais sem
qualquer remuneragdo muito substancial. Sem tais fontes de financiamento nio seria possivel, de
todo, a execugdo do nivel de investimento proposto.

A par disto, prosseguira o acompanhamento de importantes processos, como é o caso do projeto
COSTA, relativo a andlise da potencialidade de abastecimento de navios nos portos do arquipélago
de LNG. Os desenvolvimentos futuros neste campo dizem respeito, numa segunda fase a decorrer a
partir de setembro de 2014, a implementagéo de projetos pilotos.

Relativamente ao desenvolvimento de uma Plataforma Logistica no porto da Praia da Vitéria, os
trabalhos do grupo de trabalho definido para o efeito prosseguirdo ao longo do préximo ano.

Em termos de fluxo de atividade portudria, para 2014 e 2015 as previsGes apontam para a obtencéo
de acréscimos anuais relativamente ligeiros em termos de volumes de movimentagdo de
mercadorias e manutencdo do volume de escalas de navios, em linha com a evolugdo do ritmo da
atividade econdmica no arquipélago.

Para além disto, foram elaboradas propostas de novos tarifarios durante o ano de 2013, em fase de
andlise pela Tutela. Preveem-se desenvolvimentos durante o préximo ano de 2014 relativamente a
este assunto, determinante para a estabilizacdo da empresa, notoriamente deteriorados pela
manutencdo dos tarifarios em vigor desde o ano de 2009.

Por fim, referéncia ao processo de reestruturacio operacional que se pretende implementar
futuramente e a que se deverd ainda adicionar a aprovacdo de uma nova estrutura organica,
também em fase de estudo e debate interno.
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12. Proposta de aplicacao de resultados

0 Conselho de Administracdo da PA, considerando o disposto no artigo 20.¢ dos estatutos da
sociedade, propde que o Resultado liquido apurado, no montante negativo de 2.912.097,78 euros,

seja levado a Resultados transitados.
Horta, 7 de maio de 2014

O Conselho de Administragao

J

(Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento)

(Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia)

@%ﬁ%

(Filipe Mota Fonseca Macedo)

103



Relatdrio e Contas 2013

C!
%8

_l
=0
LN

CAPITULO II - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - CONTAS
INDIVIDUAIS
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO 2013 E2012

ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis
Alivos intangiveis
Participagdes financeiras
Oufras contas a receber
Afivos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventéarios
Clientes
Estado e outros entes plblicos
Qufras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital realizado
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Qultras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes
Estado e outros entes ptblicos
Financiamentos obtidos
Qulras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

Técn;cao/c I de Contas
s

/".ef«»-— &

NOTAS

O 0 ~

-
o N

6el12
13
12
14

6e15
16
16
16
16
16

17
13
18
19

19
13
18
19
14

31-12-2013

283.521.993,22
125.974,53
19.828.621,84
4.500.250,00
100.017 54

31-12-2012
(reexpresso)

282.183.944,38
95.053,90
8.433.582,29
0,00
115.965,35

308.076.857,13

290.828.545,92

23.260,45 24.360,54
6.799.747,83 7.149.350,50
213.224,78 537.316,62
9.021.5686,54 24.842.371,62
657.362,64 787.601,96
2.296.269,36 1.485.236,03
19.011.451,60 34.826.237,27
327.088.308,73 325.654.783,19

40.238.700,00
204.200,00
21.403,15
(4.530.577,29)
12.270.962,16
177.080.243,97

40.238.700,00
204.200,00
21.403,15
(188.633,05)
1.535.664,70
184.069.479,58

225.284.931,99
(2.912.097,78)

225.880.814,38
(4.247.123,86)

222.372.834,21

221.633.690,52

488.729,13
84.431 44
29.983.477,38
43.993.718,54

527.473,04
0,00
28.255.704,66
43.176.790,60

74.550.356 49

71.959.968,30

2.814.133,39
1.288.428,69
15.725.435,37
10.041.027,52
296.093,06

3.139.554,66
285.003,96
15.195.221,77
13.357.091,44
84.252,54

30.165.118,03

32.061.124,37

104.715.474,52

104.021.092,67

327.088.308,73

325.654.783,19
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E2012

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e senigos prestados
Subsidios & exploracao
Ganhos/(perdas) impulados de subsidigrias, associadas e empreendimentos conjur
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas
Fornecimentos e senigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos nio deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversaes)
Aumentosfredugdes de justo valor
Oulros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resuitado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio
Imparidade de ativos depreciaveis/amorlizaveis (perdasfreversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Resultado por agéo basico

ficial de Contas
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2013

18.267.466,11

764.562,47
(355.232,75)
(6.776.869,47)
(11.158.973 44)
(191.196,20)

2012
(reexpresso)

17.746.128,20
29.741,17
10.117,68
(411.773,43)
(6.781.236,22)
(10.294.261,88)
(141.008,17)

9.171.97 80.461,47
6.614.228,37 5.163.333,53
(156.245,92) (147.698,36)
7.016.911,14 5.243.805,99

(7.290.882,10)

(7.020.481,55)

(273.970,96)

18.181,43
(2.624.088,98)

(1.776.675,56)

4.498,17
(2.447.351,05)

(2.879.878,51)
(32.219,27)

(4.219.528 44)
(27.595,42)

(2.912.097,78)

(4.247.123,86)

(7,24)

(10,55)

O Conselho

Administracao
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

NOTAS 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 19.306.995,81 17.460.252,35
Pagamentos a fornecedores (8.600.955,47)  (7.797.515,20)
Pagamentos ao pessoal (10.307.238,18) (9.326.568,47)
Caixa gerada pelas operagoes 398.802,16 336.168,68
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (47.552,38) (39.356,29)
Qutros recebimentos/(pagamentos) 23 1.5664.307,43 1.621.565,24
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1.915.5657,21 1.918.377,63
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis (10.730.910,99) (25.440.081,34)

Alivos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros ativos

Recebimentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento 9.685.469,21 23.802.306,34
Juros e rendimentos similares 18.181,43 25.965,29
Dividendos 10.000,00 20.000,00

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
QOutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

(1.017.260,35)

(1.591.809,71)

9.437.400,00

(7.179.413,68)
(2.345.249,85)

17.666.400,00

(15.521.690,75)
(2.429.175,23)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (87.263,563) (284.465,98)
Variagao de caixa e seus equivalentes 811.033,33 42.101,94
Efeito da fusdo 4 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.485.236,03 1.443.134,09
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2.296.269,36 1.485.236,03

OTécmcp"‘Offclal deO/nts (o} Conselho;de Admin"stragﬁo
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Anexo as demonstragoes financeiras »4(

Exercicio de 2013 e 2012

1. Introducao

A PORTOS DOS ACORES, S.A., que tem como acionista unica a Regido Autonoma dos Agores, assume
a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente pulblicos com um capital social de
40.238.700 euros, dividido em 402.387 ac¢bes, com um valor nominal de 100 euros cada, e tem por
objeto social a administragdo dos portos comerciais da Regido Auténoma dos Agores visando a sua
exploragdo, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e
prerrogativas de autoridade portudria que lhe estejam ou venham a estar cometidas, sendo que nos
portos com funges exclusivas de apoio as pescas essa autoridade esta atribuida a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n2 24/2011/A, o patriménio da PORTOS DOS AGORES, é
constituido pela universalidade de bens e direitos mobilidrios e imobilidrios que a data da entrada
em vigor deste diploma se considerem integrados na esfera patrimonial das sociedades incorporadas
por fusdo, incluindo bens iméveis adquiridos ou edificados e, bem assim, aqueles que, por titulo
bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente cedidos, mesmo que
identificados ou inscritos no dominio da Regido ou omissos, quer na matriz quer nos registos
prediais. O patriménio dessas empresas incorporadas foi objeto de avaliagdo durante o ano de 2004.
Para efeitos da integracdo nas demonstragdes financeiras dessas empresas extintas ndo se
considerou os bens que se encontram ainda afetos ao dominio publico regional sob jurisdigdo
portuaria, tendo sido os restantes ativos fixos tangiveis registados nas demonstra¢es financeiras em
referéncia a 1 de setembro de 2003 pelo montante liquido de 27.588.600 euros que foi utilizado em
2005 na alteracdo do capital social da PORTOS DOS ACORES.

As acbes da PORTOS DOS AGORES s poderdo ser transmitidas para pessoas coletivas de direito
publico, entidades publicas empresariais ou sociedades de capitais exclusivamente publicos.

A PORTOS DOS ACORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido,
pelas normas reguladoras das sociedades gestoras de participagdes sociais e das empresas publicas e
por disposicSes do Governo Regional relacionadas com o sistema portudrio regional e com a prépria
empresa.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes
financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com estrutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte
integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Sempre que o SNC ndo responda a
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aspetos particulares de transagdes ou situagdes, que se coloquem em matéria de contabilizagdo ou
de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar, as normas internacionais de
contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 19 de julho e, depois, as normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas
internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretaces SIC-IFRIC.

Na sequéncia da reandlise e revisdo do entendimento inicial da Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica sobre os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis
depreciaveis que passou a considerar que o periodo de reconhecimento contabilistico do subsidio
como rendimento e o momento da sua tributagdo coincidem, o balango em 31 de Dezembro de
2012, bem como as respetivas notas anexas do periodo findo naquela data, apresentadas para
efeitos comparativos, foram reclassificados pelo facto da subsididria ATLANTICOLINE ter procedido a
reexpressao desta situagdo nas suas demonstragdes financeiras, cujos efeitos foram reconhecidos
nas rubricas de Investimentos financeiros e resultados liquidos (ganhos imputados de subsidiarias),
no montante de 38.236 euros.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabhilisticas adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sio a

seguir descritas e, salvo indicagdo contraria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.

(a) Bases de apresentacdo e de mensuragio
As demonstra¢@es financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacgdes e de acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboragdo. As demonstracdes
financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo
explicita em contrario. As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando
as taxas de cambio a data das transagGes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as
resultantes da conversdo pela taxa de cdmbio a data do relato sdo reconhecidas na

demonstragdo dos resultados.

(b) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis estdo mostrados ao custo de aquisicdo, com excecdo dos ativos das
empresas incorporadas que foram objeto de uma avaliagdo em referéncia a 1 de Setembro de

2003, deduzidas das deprecia¢Ges acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a
taxas estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida

util esperada.
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As taxas de depreciagdes correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:

~=_
f—

Anos

Edificios e outras construcdes 10 a 80

Equipamento basico 2a12
Equipamento de transporte 2a6
Equipamento administrativo 3a8
Outras activos fixos tangiveis 1a20

Os terrenos ndo sdo depreciados.

As despesas de reparacdo e manutengdo normais dos ativos em exploracdo sdo consideradas

como custos No ano em que ocorrem.

(c) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizagdo de software e sdao mensurados ao

custo deduzido das amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, numa base sistematica a partir da data em que se

encontram disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS ACORES so sdo reconhecidos quando satisfazem as

condi¢des de identificabilidade, controlo sobre um recurso e heneficio econémico futuro.

(d) Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS ACORES sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relagdo a quantia

recuperavel dos respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre prego de venda liquido e o valor de

uso, sendo este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperavel for inferior a quantia escriturada é reconhecida uma perda
por imparidade registada de imediato na demonstragdo dos resultados. A reversdo de perdas
por imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstragdo dos resultados
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes), caso a perda ndo

tivesse sido registada.

(e) Participagdes financeiras
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As participa¢@es financeiras em empresas subsidiarias em que PORTOS DOS ACORES exerce o
controlo sdo mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que
assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que
esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de metade dos
direitos de voto ou quando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica
financeira e operacional de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas
atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus capitais préprios seja inferior

a 50%.

As participagdes financeiras em empresas associadas sdo tamhém mensuradas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, as partes de
capital das empresas associadas foram corrigidas para o valor que proporcionalmente lhe
corresponde nos capitais proprios dessas empresas, desde a data em que a PORTOS DOS
ACORES adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As
empresas associadas sdo entidades nas quais tem influéncia significativa mas nio exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional, presumindo-se esta situa¢do quando

detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.

As demonstragGes financeiras incluem a parte atribuivel a PORTOS DOS ACORES do total das
reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos das empresas do grupo contabilizada de acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, através do qual o investimento é inicialmente
reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado em fungdo das alteragées verificadas, apds
a aquisicdo, que deverdo ser diretamente registadas na rubrica Ajustamentos em ativos
financeiros quando decorrem de variagdes de capitais préprios. Adicionalmente, os dividendos

recebidos sdo registados como uma diminuigéo do valor do investimento financeiro.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas do
grupo, a quantia escriturada é reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é
descontinuado, exceto na parcela em que a PORTOS DOS ACORES incorra numa obrigacdo

legal ou construtiva de assumir essas perdas.

Os financiamentos concedidos sdo mostrados pelo seu valor nominal, ou valor estimado de
realizagdo quando mais baixo. As perdas estimadas na realizagdo de financiamentos
concedidos a empresas de grupo sdo registadas na rubrica de Perdas por imparidades

acumuladas.
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(f)

(g)

(h)

(i)
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As mais ou menos valias resultantes da alienagdo das participagbes financeiras sdo

reconhecidas como resultados do exercicio em que ocorrem.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras
quando a PORTOS DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais,
estdo mensurados, em cada data de relato, ao custo ou ao custo amortizado, deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando aplicével, desde que (i) sejam a vista ou
tenham maturidade definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determindvel; e (iii)
nio contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e

do juro acumulado.

Imparidade de ativos financeiros
As quantias escrituradas dos activos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de
imparidade para determinar se existe evidéncia objectiva de que os seus fluxos de caixa

futuros estimados desses activos serdo, ou ndo, afectados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuigdo possa ser

objectivamente relacionada com situag8es que tiveram lugar apds o seu reconhecimento.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A PORTOS DOS ACORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais
aos seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e
beneficios significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros
transferidos com o respetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos

tenham sido retidos nessa transferéncia.

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando obrigagdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisigdo, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado
como método de custeio. E registada uma imparidade para depreciagdo de inventarios nos
casos em que o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisi¢do ou de

realizagdo.
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Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producdo, que incluio

custo dos materiais incorporados, mdo-de-obra direta e gastos gerais.
Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sao reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao valor nominal, deduzido de qualquer perda de
imparidade, quando existir evidéncia objetiva de que determinadas transa¢des ndo serdo

recuperdveis de acordo com as condi¢des contratuais.

Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos obtidos
Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo

subsequentemente mensurados ao custo.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente ou ndo corrente
dependentemente de existir o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses apds

a data do relato financeiro.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente
relacionados com a aquisicdo de ativos fixos tangiveis que sdo capitalizados até a data em que

esses ativos ficam disponiveis para a utilizagao.

Locagdes

Os contratos de locacdo sdo classificados ou como locagGes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob
locagio ou como locagbes operacionais se através deles ndo forem transferidos

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao.

A classificacdo das locacbes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungdo da substancia

econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo

o ativo fixo tangivel, as deprecia¢Ges acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
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liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na

demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locages consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto

na demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

(n) Caixa e seus equivalentes
Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancérios séo incluidos na

rubrica Financiamentos obtidos, expresso no passivo corrente.

(o) Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital realizado a data do relato financeiro.

(p) Especializa¢do de gastos e rendimentos
A PORTOS DOS ACORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacdo do exercicio. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos,

designadamente nas rubricas de Outras contas a receber e a pagar e diferimentos.

(q) Rédito
O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacio de
servigos decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito é reconhecido
liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. a PORTOS DOS
ACORES reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel e, seja provével
que se obtenham beneficios econdmicos futuros, sendo reconhecidos na data da prestacdo

dos servigos.

(r)  Subsidios
As comparticipagdes financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projetos de investimento
apresentados pela PORTOS DOS ACORES sao reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe
uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas

todas as condigbes contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsdveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo
registados inicialmente em capital proprio e subsequentemente reconhecidos na

demonstracdo de resultados proporcionalmente as depreciagfes dos ativos assim financiados.
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Os subsidios a exploragdo ndo reembolsdveis sdo reconhecidos na demonstracdo dos

resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

Imposto sobre o rendimento
Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o
rendimento, sdo registados em resultados ou em capitais proprios quando associados a

transacdes registadas diretamente no capital préprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio
e os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis,
quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em
cada data de relato é efetuada uma reapreciagdo das diferengas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungdo da expetativa

atual da recuperagao futura.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas

tempordrias tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributagdo que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferencas

tempordrias.

Beneficios dos empregados

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de
Aposentacgdes, as despesas decorrentes de acidentes em servigo e de doencgas profissionais e
complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos
antes da idade de reforma, as quais sdo definidas em fungdo do nivel de remuneragdo e do
nimero de anos de servigco. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de

Seguros que, a partir de 1 de Janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.

=
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(u)  Provisoes
As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou construtiva (\/_/
resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidacdo da obrigagdo
venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigagdo. As provises sdo

periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

(v)  Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas
As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplica¢do das politicas contabilisticas
foram baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente a data de
aprovacdo das demonstragées financeira e tendo em consideragao que em muitas situagdes
existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstra¢des financeiras serdo corrigidas de forma

prospetiva.

As principais estimativas contabilisticas e juizos de valor que podem originar corre¢bes
materiais no valor contabilistico dos ativos e passivos nos periodos subsequentes poderdo ter
origem (i) na determinagdo do periodo de realizacdo dos clientes e das contas a receber
relacionadas com financiamentos dos investimentos, bem como do risco crédito associado e
de despesas elegiveis; (ii) na estimativa da vida (til dos ativos fixos tangiveis e do seu valor
residual e na integracdo nas demonstragdes financeiras dos ativos fixos tangiveis afetos a
exploragdo; (iii) na quantificagdo da provisdo para pensées de reforma que néo foi baseado em
qualquer estudo atuarial; e (iv) nos eventuais ajustamentos que poderdo emergir da

negociagdo dos passivos financeiros em situagdo de ndao cumprimento contratual.

(w) Acontecimentos subsequentes
Os acontecimentos que ocorram apo6s a data do balango que proporcionem prova de
condigBes que existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstragoes financeiras e
aqueles que sejam indicativos de condicdes que surgiram apds essa data ndo dardo lugar a
ajustamentos, mas serdo divulgados nas demonstracGes financeiras se forem considerados

materialmente significativos.

4, Fluxos de caixa

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerdrio, depdsitos bancédrios imediatamente
mobilizaveis e aplicaces de tesouraria no mercado monetario, e detalha-se como segue:
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2013 2012
Numerdrio 9,741 10.529 /\/\_
Depdsitos a ordem 2.285.528 223.707
Depdsitos a prazo 1,000 1,251,000
2.296.269 1.485.236

Existia um depdsito a prazo no montante de 1.000 euros remunerados a taxa nominal de 0,200%,
que serve de garantia a favor da Diregdo Geral das Alfindegas e dos Impostos Especiais sobre o
Consumo.

-

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2013, ndo ocorreram alteragbes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparacdo da informacgdo financeira relativa ao exercicio de 2012, apresentada para efeitos
comparativos, nem foram registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.

6. Partes relacionadas

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acdes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e
realizado em numerario e em espécie. As agGes representativas do capital social subscrito e realizado
sdo detidas, na totalidade, pela Regido Autonoma dos Acores.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a PORTOS DOS ACORES apresentavam os seguintes saldos com
partes relacionadas:

2013 2012
Clientes e outras contas a receber
ATLANTICOLINE, S.A. 948.681  1.084.111
OPERPDL — Saciedade de Operacdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 549,773 563.028
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portuarias da Praia da Vitéria, Lda. 41.266 59.744

1.539.719 1.706.884

Fornecedores e outras contas a pagar
OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 48.868 45.738

As transagOes ocorridas durante o ano com as partes relacionadas podem ser assim resumidas:
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2013 2012
Servigos prestados
ATLANTICOLINE, S.A. 462.965 516.184
OPERTERCEIRA - Sociedade de OperagGes Portudrias da Prala da Vitéria, Lda. 788.250 781.986
OPERPDL — Sociedade de OperagBes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 1.452.857 1.460.502
2.704.072 2.758.671
Conlpras de produtos e servigos
ATLANTICOLINE, S.A. 322 =
OPERPDL - Sociedade de Operagfes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 197.224 189.625
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 1.330 -
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 4.480 -
203.356 189.625

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2013 e 2012, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2013
Aquisigbes Transferén-

Saldo inicial Dotacdies clas/abates Saldo final
Custo:

Terrenos e recursos naturais 18.078.372 - = 18.078.372
Edificios e outras constructes 258.805.917 166,184 5.962.282 264.934.383
Equipamento basico 29.138.656 12.773 320.387 29.471.816
Equipamento de transporte 676.071 2 = 676.071
Equipamento administrativo 2.333.312 23.781 88.612 2.445.704
Outros ativos fixos tangiveis 939.930 30.084 - 970.075
Investimentos em curso 27.511.521 8.412.683 (6.396.923) 29.527.281
337.483.839 8.645.505 (25.641) 346.103.702

Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras construgoes 33.758.544 5.210.027 = 38.968.571
Equipamento bdsico 18.108.175 1.809.885 (544) 19.917.516
Equipamento de transporte 612.729 34.297 > 647.026
Equipamento administrativo 2.090.312 155.104 = 2.245.416
Qutros ativos fixos tangiveis 730.135 73.045 - 803.181
55.299.895 7.282.358 (544) 62.581.709

Valor liquido 282,183,944 283.521.993
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31 de dezembro de 2012

Saldo inicial ~ AdUisicoes  Transferén- oo
Dotacgoes cias/abates
Custo:

Terrenos e recursos naturais 18.078.372 - = 18.078.372
Edificios e outras construcbes  211.177.800 154.659 47.473.459 258.805.917
Equipamento basico 23.368.473 795.631 4,974.552 29.138.656
Equipamento de transporte 647.571 28.500 - 676.071
Equipamento administrativo 2.190.817 148.425 (5.930) 2.333.312
Qutros ativos fixos tangiveis 874.130 72.328 (6.468) 939.990
Investimentos em curso 54.609.378 25.462.153 (52.560.010) 27.511.521
310.946.541 26.661.696 (124.398) 337.483.839

Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras constructes 28.915.559 4.842.874 111 33.758.544
Equipamento basico 16.355.485 1.858.165 (105.476) 18.108.175
Equipamento de transporte 565.198 47.507 25 612.729
Equipamento administrativo 1.951.125 153.162 (13.975) 2.090.312
Qutros ativos fixos tangiveis 620.360 116.243 (6.468) 730.135
48.407.728 7.017.951 (6.468) 55.299.895

Valor liquido

262.538.813

282.183.944

'’

Em conformidade com o previsto na legislacio que regulamentou a sua constituicio, os ativos
transmitidos as sociedades incorporadas por fusdo foram avaliados entre 343 milh&es de euros e 396
milhSes de euros e eram compostos por bens préprios e por bens que integram o dominio ptblico
regional sob a jurisdigdo da administragdo portudria. Para efeitos da integracdo dos referidos bens
nas demonstrages financeiras dessas sociedades ndo se considerou os bens que se encontravam
ainda afetos ao dominio publico regional sob jurisdicdo portuaria.

Investimentos em curso

O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica é assim resumido:

2013 2012

Saldo em 1 de janeiro 27.511,521 54.609.379
Investimento direto 8.412.683 25.466.239

35.924,204 80.075.617
Menos:
Transferéncia para ativos fixos tangiveis e anulagdes

(6.396.923) (52.564.096)
Saldo em 31 de dezembro 29,527,281 27.511.521

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o custo acumulado dos Investimentos em curso, incluindo os
ativos que transitaram das empresas incorporadas, compreende:

.
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2013 2012
Reordenamento do porto da Madalena do Pico 13.152.472 12.793.117 /\/‘/
Rampa Ro Ro do porto das Lajes das Flores 1.411.110 1.411.110
Dragagem Bacia Terminal Passageiros = 2.749.363
Rampa Ro Ro de Sdo Roque do Pico 3.480.833 1.443.310
Terminal de passageiros do Porto da Madalena 6.368.000 3.048.015
Prolongamento do porto e terrapleno das Lajes das Flores = 1.748.430
Empr. Constr. Novas Oficinas Gerais 775.824 763.048
Construcio Rampa Ro-Ro da Graciosa 792.545 543.809
Plano Integrado Baia AH-Fase I 1.313.788 379.502
Qutros 2.232.708 2.631.817
29.527.281 27.511.521

8. Ativos intangiveis

0O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2013

Aquisigdes

Transferén-

Saldo inicial Dotacdes clasfahates Saldo final
Custo:
Programas de computador 7.594 15.369 23.625 46.588
Investimento em curso 80.796 450 = 81.246
Adiantamentos por conta de ativos intangiveis 10.461 - = 10.461
98.851 15.819 23.625 138,295
Amortizagdes acumuladas
Programas de computador 3.797 8.524 - 12,321
3.797 8.524 - 12.321
Valor liquido 95.054 125.975
31 de dezembro de 2012
Saldolnicial  Aduisigdes  Transferdn- g4, g
Dotagdes ciasfabates
Custo:
Programas de computador 7.594 - ] 7.594
Investimento em curso 65.796 15.000 80.796
Adizntamentos por conta de ativos intangiveis 10.461 = 10.461
83.851 = 98.851
Amortizagdes acumuladas
Programas de computador 1.266 2.531 - 3.797
1,266 2.531 3.797
valor liquido 82.585 95.054

9, Participagoes financeiras

O movimento ocorrido no ano na rubrica de Participagbes financeiras registada pelo método de

equivaléncia patrimonial resume-se COMO se segue.
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as participagbes financeiras nas empresas subsidigrias e

associadas foram mensuradas nas demonstracdes financeiras pelo método da equivaléncia /\,__
patrimonial e apresentavam-se do seguinte modo:

31 de dezembro de 2013

T " Capital Capitais Resultados Valor do

Empresas subsidiarias e associadas detido (%) préprios do exercicio balango
NAVAL CANAL, LDA. 100 19.529 (26.876) 19.529
A'I'I_ANFICOUNE, S.A. 83,97 22,618.593 934.079 18.992.857
_19.012.386
AGESPI - Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Iiha Terceira, Lda. 25 1.632.292 29,658 408.073
OPERPDL ~ Sociedade de Operacdes Portusrias de Ponta Delgada, Lda. 20 317.544 (145.084) 63.509
OPERTERCEIRA ~ Sociedade de Operagdes Portuérias da Praia da Vitdria, Lda. 20 1.080.058 205,237 216.012
OPERTRI - Sociedade de Operacdes Portudrias, Lda. 20 543.212 (61.765) 108.642
796.236

19.808.622

31 de dezembro de 2012

e . Capital Capitais Resultados Valor do

Empresas subsidiarias e associadas detido (%) préprios do exercicio balanco
NAVAL CANAL, LDA, 100 46,406 3.103 46,406
ATLANTICOLINE, S.A. 83,55 9.043.686 51.287 7.555.757
7.602.163
AGESPI — Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Iiha Terceira, Lda. 25 1.700.738 17.428 425.185
OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portuérias de Ponta Delgada, Lda. 20 462.628 (276.831) 92.526
OPERTERCEIRA - Sociedade de Operacoes Portuarias da Praia da Vitéria, Lda. 20 863.571 93.933 172.714
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portuérias, Lda. 20 604.978 (19.140) 120.996
811.420

__ 8.413.582

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a contribuicdo de 20.000 euros no patriménio social da
Associagdo Portas do Mar encontra-se registada pelo método de custo.

10. Ativos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2013 e de 2012, de acordo com as diferencas tempordrias que os geraram foi como segue:

Em 31 de dezembro de 2013

Constituicdo Reversdo
Saldo Capitais Resultados Resultados Capitais Saldo
inicial préprios do ano do ano préprios final
Ativos por impostos diferidos
ProvisGes ndo aceites fiscalmente 113.330 - 4.399 (20.471) = 97.257
Perdas por imparidade de créditos 2.636 - 125 - - 2.760

115.965 = 4.523 (20.471) = 100.018
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Em 31 de dezembro de 2012

Constituicdo Reversdo {\‘/\/
Saldo Capitais  Resultados Resultados Capitais Saldo
inicial préprios do ano do ano préprios final
Ativos por impostos diferidos
ProvisBes ndo aceites fiscalmente 121.650 - 13.110 (21.430) = 113.330
Perdas por imparidade de créditos 2.636 = s = = 2.636
124.285 = 13.110 (21.430) - 115.965

Nio foi reconhecido nas demonstragdes financeiras o efeito fiscal emergente dos prejuizos fiscais
reportaveis & PORTOS DOS AGORES, por ndo existirem expetativas fundamentadas na sua

recuperabilidade no periodo de reporte.

11. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica Inventdrios apresentava a seguinte composigdo:

2013 2012

Saldo inicial 24.361 33.212
Compras 354.133 402.922
Inventdrio final (23.260) (24.361)
Custo das vendas 355.233 411.773
Inventario final 23.260 24,361
Perdas por imparidades de inventarios - 2

Saldo liquido 23.260 24.361

12. Clientes e Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo desta rubrica

resume-se CoOmo segue:
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2013 2012
Corrente Nao Corrente
corrente
Clientes
Partes relacionadas (Nota 6) 1.539.719 - 1.706.884
Qutros 5.260.028 - 5.442.467
Cobranga duvidosa 1.051.009 - 859.812
7.850.756 - 8.009.163
Perdas por imparidades acumuladas (1.051.009) - (859.812)
6.799.748 = 7.149.351
Outras contas a receber
Acréscimos de rendimentos 37.059 - 26.586
Subsidios a receber 8.977.193  4.500.250 24.788.674
Qutros - - 16.640
Pessoal 21.207 - 24.343
9.035.459  4.500.250 24.856.243
Perdas por imparidades acumuladas (13.872) - (13.872)
9.021.587  4.500.250 24.842.372

0 saldo devedor da rubrica de Subsidios a receber compreende os montantes atribuidos a
investimentos j& realizados ou ainda em curso de desenvolvimento de diversos programas
comunitarios ou regionais, incluindo as parcelas suportadas pela Regido Auténoma dos Agores, dos
quais destacam-se:

2013
Novo Parque Oficinal do Porto de Ponta Delgada 1,162,489
Plano Integrado da Baia Angra Heroismo 1.764.723
Reordenamento do Porto S3o Roque do Pico 768.891
Terminal de Passageiros do Porto da Madalena 3.239.251
Outros 6.511.845
_13.447.200

Em 31 de dezembro de 2013, existe uma verba 4.500.250 euros, contabilizada por contrapartida de
capitais proprios, em que parte podera ser disponibilizada nos seguintes anos, de acordo com o
reescalonamento financeiro aprovado:

2014 500.000
2015 1.218.983
2016 1.218.982

2.937.965

A parte remanescente de 1.562.285 euros desconhece-se nesta data a sua forma temporal de
realizagdo, como tal foi classificado em ativo ndo corrente.

Os subsidios a devolver as entidades financiadoras que perfazem o montante de 32.243 euros sdo
mostrados em Outras contas a pagar (Nota 19).
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as perdas por imparidade

acumuladas tiveram os seguintes movimentos: {\,./
Em 31 de dezembro de 2013
isn ?L?;I Reforgo Reversdo  Utilizagdo sf?rllc;?
Clientes 859.812 379.911 (188.715) = 1.051.009
Outras contas a receber 13.872 = - 13.872

873.684 379.911 (188.715) = 1.064.881

Em 31 de dezembro de 2012

_S?k_iu Reforgo Reversdo Utilizacdo Saldo

inicial final
Clientes 723.894 148.677 (7.671) (5.088) 859.812
Outras contas a receber 13.872 - - 13.872

737.766 148.677 (7.671) (5.088) 873.684

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir
evidéncia objetiva de que os mesmos néo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transacgo.

O montante liquido de 191.196 euros resultante das perdas e das reversdes apuradas no ano sio
registadas em Imparidades de dividas a receber na demonstragio dos resultados (em 2012 — 141.006
euros).

13. Estado e outros entes ptiblicos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no
passivo, apresentava os seguintes saldos:

2013 2012
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento

Pagamento especial por conta 90.622 - 46.729 -

IRC a pagar - 12.612 = -
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares

Trabalho dependente - 480.061 - 91.075

Rendimentos profissionais - 4.080 - 3.686
Imposto sobre o valor acrescentado

IVA - a recuperar 603 - 731 =

IVA - reemboalsos pedidos 122.000 - 445.670 -

IVA - liquidagBes oficiosas - - 44.187 -
Contribuicdes sociais - 876.107 190.243

213.225 1.372.860 537.317 285.004

Em conformidade com a legislagdo em vigor, a taxa a aplicar para determinagéo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é reduzida em 30%, correspondendo a uma taxa nominal de
17,5%, e, como estabelecido na Lei das Finangas Locais, estd também sujeita a derrama fixada pelos
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municipios onde a PORTO DOS ACORES exerce a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do
lucro tributédvel sujeito e ndo isento de IRC. /L/_/

O detalhe da rubrica do IRC a recuperar em 31 de dezemhro de 2013 e 2012 apresenta se como se
segue:

2013 2012
Pagamento especial por conta = 65.218
Retencdes efectuadas por terceiros 3.659 787
Estimativa de IRC do ano (16.271) (19.276)
Imposto sobre o rendimento - IRC a pagar (12.612) 46.729

Em 31 de dezemhro de 2013 e 2012, a rubrica de Pagamentos especiais por conta apresenta a
seguinte composicdo:

& Ano de
Ano de geracao 2013 2012 reporte
2010 34.244 34.244 2015
2011 16.676 16.676 2016
2012 14.298 14,298 2017
2013 25.405 - 2018
90.622 65.218

O montante de 32.219 euros registado em resultados do exercicio na rubrica de Imposto sohre o
rendimento compreende:

2013 2012
Imposto corrente (16.271) (19.276)
Imposto diferido (15.948) (8.320)

(32.219) (27.595)

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados em periodos de tributagdo iniciados em
ou apos 1 de Janeiro de 2012 é de cinco periodos de tributagdo (este prazo é de quatro anos para os
prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis anos para os periodos
de tributacdao anteriores). Adicionalmente, a dedugdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a
75% do lucro tributdvel, sendo esta regra aplicavel as dedugées efetuadas nos periodos de tributagdo
iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2012, independentemente dos periodos de tributagdo em que
tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a PORTOS DOS ACORES apresenta os seguintes prejuizos fiscais
reportaveis:
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. Ano de [\/\/
Ano de geracio 2013 2012 reporte

2008 1.933.624  1.933.624 2014
2009 3,224,403  3.224.403 2015
2010 4.284.494  4.284.494 2014
2011 948.215 948.215 2015
2012 3.940.737  3.940.737 2017
2013 (a) 3.685.832 - 2018

18.017.306 _14.331.473

(a) estimativa

A Administracdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por ndo
existir a seguranga absoluta na recuperagdo desses prejuizos fiscais durante o periodo de reporte.

Segundo a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte da
administragdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranga social,
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes fiscais, reclamag¢bes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também
efetuar corre¢des sempre que as relagdes especiais tenham sido estabelecidas em condigbes
diferentes das que seriam normalmente acordadas com entidades independentes.

A PORTOS DOS ACORES entende que as corregdes resultantes de revisées/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragOes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de 480.061 euros dizia respeito as retencées na fonte do IRS do
quatro trimestre de 2013 em mora de pagamento.

O saldo devido das contribuigdes sociais compreende as prestacdes vencidas no ltimo trimestre de
2013 (672.206 euros) e, também, o plano prestacional acordado, cujas prestagdes vincendas serdo
liquidadas nos seguintes anos:

2014 126.647
2015 84.431
211.078

14, Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram
COmo segue:
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2013 2012 /\»~

Gastos a reconhecer

Seguros 20.360 12,056
Combustiveis 113.165 154.624
Fardamento/EPI 814 1.058
Lubrificantes e outros 20.629 15.568
Maquinas e equipamentos 447.903 547.596
Material de consumo 54.350 56.270
QOutros 142 430
657.363 787.602
Rendimentos a reconhecer
QOutros redimentos a reconhecer  296.093 84.253
296.093 84.253

Os gastos diferidos dizem essencialmente respeito as aquisi¢Ges realizadas para serem utilizadas na
manutencdo, conservagdo e reparagio futura dos equipamentos portuarios e os seguros liquidados
com periodo de vigéncia contratual.

Estdo registados em Outros rendimentos a reconhecer as rendas das Portas do Mar e outros
rendimentos relativos a atividade portuaria do ano de 2014 e ji faturados.

15. Capital realizado

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acdes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e
realizado em numerdrio e em espécie.

As acdes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela
Regido Auténoma dos Agores.

16. Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislacdo vigente, a Sociedade é obrigada a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva ndo
pode ser distribuida ao acionista, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.

As variagdes ocorridas na rubricas a seguir indicadas nos exercicios de 2013 e 2012 decorreram de:
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2013 2012
Saldo em 1 de janeiro (188.633) 875,196
AlteragBes das politicas contabilisticas (38.236) -
Aplicacdo dos resultados de 2012 (4.208.888) (199.978)
Reexpressdo - subsidios ao investimento = (863.851)
Resultados ndo atribuidos participadas (97.548) =
Outras variagbes 2.727 -
Saldo em 31 de dezembro (4.530.577) (188.633)

—=_
/\/

Foi deliberado em Assembleia Geral realizada em 30 de maio de 2013 manter em resultados

transitados o prejuizo apurado no exercicio de 2012, no montante de 4.208.888 euros.

Em 2012, o imposto associado aos subsidios ao investimento deixaram de afetar o imposto sobre
rendimento da demonstragdo dos resultados, tendo procedido a reexpressdo das demonstragdes

financeiras reportada a 31 de dezembro de 2011.

Ajustamentos de investimentos financeiros

2013 2012

Saldo em 1 de janeiro 1.535.665 235.505
VariagBes nos capitais propios (Nota 9)

ATLANTICOLINE 10.650.026 1.315.009

OPERTERCEIRA 12.250 180

AGESPI (24.526) (15.030)
Resultados ndo atribuidos 97.548 -
Saldo em 31 de dezembro 12.270.962 1.535.665

O saldo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de dezembro de 2013 e 2012
compreende as variagdes ocorridas nos capitais proprios das empresas subsididrias.

Outras variagGes em capitais proprios
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Ajustamento Valor
Subsidio subsidio - oy
liquido
Impostos
Saldo em 1 de janeiro de 2012 207.970.390 (39.514.374)
Subsidios atribuidos (Nota 10 e 12) 24.328.445 (4.622.404)
Transferéncia para resultados (Nota 10 e 23) (5.052.564) 959.987
Saldo em 31 de dezembro de 2012 227.246.270 (43.176.791)  184.069.479
Subsidios atribuidos (Nota 10 e 12) 1.298.186 (246.655)
Desreconhecimento de subsidios (1.916.130) 364.065
Transferéncia para resultados (Nota 10 e 23) (5.554.364) 1.055.329
Correcgdo de taxa do imposto (Nota 10) = (1.989.667)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 221.073.963 (43.993.719) _177.080.244

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica Outras variagbes do capital préprio
compreende exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis liquido do
imposto a pagar no futuro que é registado no passivo ndo corrente. Os subsidios sdo registados
inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos para resultados na mesma proporgdo das
depreciagtes dos ativos financiados. O saldo da rubrica de Outras contas a pagar assim gerado sera
subsequentemente anulado, a medida que esses subsidios sejam imputados a resultados (Nota 19).

17. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 e 2012, foi o seguinte:

Em 31 de dezembro de 2013

Saldo s Paga- Saldo
inicial Ul mentos final
Outras provisoes 527.473 - (9.172) _ (29.572) 488.729
Em 31 de dezembro de 2012
,S?l‘_m Aumentos Anulagdo Pagas S?Ido
inicial mentos final
Outras provisdes 640.261 = (80.461) _ (32.327) 527.473

Na base da legislacdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tém a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de
AposentacGes, as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e
complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes
da idade de reforma, as quais sdo definidas em fungdo do nivel de remuneragdo e do numero de
anos de servigo. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir
de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.
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A provisdo constituida para esse efeito em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ndo tem qualquer
suporte de um estudo atuarial.

18. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de
acordo com a sua exigibilidade que era assim subdividida:

2013 2012
Nao
Corrente corrente Corrente Nio corrente
Contas carrentes caucionadas 6.500.000 - 7.740.000 -
Empréstimos bancarios 2.923.553 26.558.477 3.112.118 22.858.324
Contratos de locacdo financeira 34.545 - 48.147 -
Incentivos financeiros 6.267.337 3.425.000 4.294.956 5.397.381
15.725.435 29.983.477 15.195.222 28.255.705

As contas correntes caucionadas totalmente utilizadas apresentavam as seguintes condigGes:

Montante :
Bt Bamcksla em divida Euribor Spread Garantia
BANIF 6.000.000 1 més 6,50%
Montepio Geral 500.000 3 meses 6,50% Carta conforto RAA

As condigbes contratuais dos financiamentos bancdrios obtidos a médio e longo prazo podem ser
assim resumidas:

Entidade Montante Data

BanEkei am divida Euribor Spread fim Duragéo Garantia
DEXIA SABADELL 2.750.000 12 meses -0,25% 01-08-2019 15 anos Avalda RAA
BANIF 760.085 6 meses 2,50% 15-12-2014 4 anos
BANIF 12.294.672 1 més 7,00% 16-06-2022 10 anos Carta conforto da RAA
Montepio Geral 967.556 3 meses 6,50% 23-10-2022 10 anos Equipamento portuario
Montepio Geral 505.494 3 meses 6,50% 19-12-2022 10 anos Equipamento portuadrio
Millennium BCP 556.766 6 meses 0,20% 25-09-2018 10 anos ImP
Millennium BCP 5.697.458 30 dias 7,00% 10-07-2017 11 anose 6 meses
Banco BIC 5.950.000 1 més 6,00% 06-11-2018 5 anos Consignacgdo de receitas

29.482.030

A divida dos financiamentos obtidos classificados no passivo corrente e ndo corrente serd
reembolsada da seguinte forma (por anos):
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Empréstimos  Incentivos

bancarios financeiros Total
2014 2.923.553 6.267.337 9.190.890
2015 2.665.478 1.972.381 4.637.859
2016 2,712,350 549.477 3.261.826
2017 5.205.871 361.257 5.567.128
2018 4.960.439 361.257 5.321.696
2019 2,441,430 180.629 2.622.058
2020 e seqguintes 8.572.909 - 8.572.909

29.482.030 9.692.338 39.174.368

Os financiamentos obtidos do Turismo de Portugal tém prestagdes de capital vencidas de 2011 a
2013 que perfaziam o montante de 4.294.956 euros em 31 de dezembro de 2013 e estdo
apresentados de acordos com os planos financeiros inicialmente aprovados, para os quais foram
solicitados novas maturidades ainda ndo aprovadas; todavia, na sequéncia da reunido havida em 24
de marco de 2014, a PORTOS DOS ACORES deverd apresentar uma proposta contemple um
pagamento inicial de 1.611.620 euros que assegure a liquidagdo das prestacdes mais atrasadas e que,
conjuntamente, com a aplicagdo da caréncia suplementar prevista na Portaria 1020/2010 e do
alargamento de prazo previsto no mesmo diploma, possa garantir a passagem destas operagdes a
uma situacdo regular, abandonando-se assim a hipdtese de utilizar as garantias bancarias que
asseguram o reembolso dos valores vencidos.

19. Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:

2013 2012
Ndo Nao
Corrente corrente Corrente corrente
Fornecedores

Partes relacionadas (Nota 6) 48.868 E 45.738 =
Outros 2.765.265 = 3.093.817 -
2.814.133 - 3.139.555 -

Outras contas a pagar
Pessoal 18.106 - 74.459 -
Fornecedores de investimento 7.032.368 - 9.034.004 -
Remuneracges a liquidar 986.391 - 1.332.922 -
Juros a liquidar 93.657 - 96.452 -
Subsidios a devolver (Nota 12) 30.243 - 964.233 -
Extracgdo da areia 1.411.305 = 1.307.404 -
Taxas de reestruturacdo e portudrias 330.472 - 330.472 =
Caucdes recebidas 47,871 - 136.825 -
Qutros 90.616 - 80.320 -
10.041.028 = 13.357.091 -

Em 31 de dezembro de 2013, na determinacéo da estimativa de férias e de subsidio de férias ndo foi
considerada a a parcela respeitante a isengdo de hordrio de trabalho (IHT) que, apesar de ser
liguidada em catorze mensalidades, é devida aos trabalhadores exclusivamente no ano do seu
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pagamento. O montante estimado a este respeito no periodo anterior foi aproximadamente 270

milhares de euros.

Desconhece-se, nesta data, se o montante de 330.472 euros referente as taxas de reestruturacio

portudria e outras situagSes que transitaram das extintas juntas portudrias, irdo ser reconhecidas

como efetivas exigibilidades.

20. Servicos prestados

Compreende a venda de combustiveis, bem como os seguintes servicos prestados pelas
administragdes portudrias na respetiva drea de jurisdi¢do, designadamente os servicos de uso

puablico relacionados com a atividade portudria dos portos:

2013 2012
Vendas
Combustivel 381.103 388.965
Outros = =
381.103 388.965
Servicos prestados
Operagdes de navios e embarcacbes 4.882.944 4.784.151
Operagdes de carga 3.291.842 3.300.184
Utilizacdo de equipamentos 5.267.239 4.998.356
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de dgua e electricidade 1.847.126 1.726.511
Alugueres, ocupacdes e concessdes 1.463.920 1.467.458
Exploragdo néutica de recreio 818.612 809.623
QOutros servicos prestados 314.681 270.880
17.886.364 17.357.163
Vendas e servigos prestados 18.267.466 17.746.128

21. Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2013

e de 2012 foi a seguinte:
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2013 2012 E—
Subcontratos - Gestdo Portas do Mar 985.705 985.705 /\/\/
Subcontratos - outros 669.427 605.689
Trabalhos especializados 424,948 383.818
Vigilancia e seguranga 950.502 916.528
Conservacdo e reparagdo 1.092.793 1.202.720
Servigos especializados - outros 211.399 259.275
Materiais 63.371 68.539
Eletricidade 582.427 590.572
Combustiveis 621.699 548.673
Energia e fluidos - outros 262,227 267.286
Deslocacdes, estadas e transportes 126.438 161.090
Servigos diversos 785.934 791.341

6.776.869 6.781.236

22. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2013 e 2012 detalham-se conforme se segue:

2013 2012
Remuneracdes dos orgaos sociais 172.019 164.727
RemuneracGes do pessoal 8.461.741 8.409.641
Encargos sobre remuneragtes 1.679.673 1.320.308
Seguros de acidentes trabalho e doengas profissionais 151.035 202,942
Gastos de acc¢do social 14,852 28.355
Qutros 679.653 168.289

11.158.973 10.294.262

O niimero médio de pessoal em 31 de dezembro de 2013 é de 272 trabalhadores (em 2012 - 281
trabalhadores).

Em 31 de dezembro de 2013 estdo registadas na rubrica de Outros 561.850 euros relacionados com
indeminizacGes por cessdo do contrato de trabalho.

23. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 foram
cOmo segue:
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2013 2012 (\/

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos suplementares 13.389 51.650
Rendimentos e ganhos eminvestimentosnd  1,102.009 17.305
Subsidios ao investimento (Nota 16) 5.497.861 5.052.564
Outros 969 31.814

6.614.228 5.153.334

Em 23 de julho de 2013 foi atribuido um salério de salvamento maritimo, no montante de 1.070.000
euros, proveniente da participagdo numa operagdo de salvagdo maritima que se consubstanciou na
prestagdo de socorro a um navio, incluindo o frete em risco, que foi finalizada em 22 de maio de
2012.

Como indicado na Nota 16, os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis sdo anualmente
transferidos para resultados na mesma proporgdo das depreciacbes dos ativos assim financiados.

24. Outros gastos e perdas

Na rubrica de Outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012,
apresentava o seguinte detalhe:

2013 2012

QOutros gastos e perdas
Impostos 14.724 11.220
Taxas 2.031 -
Descontos de pronto pagamento 1 -
Perdas em inventarios - -
Quotizacdes 15.883 16.698
Donativos 50.826 10.175
Multas e penalidades 12.371 4.799
Juros de mora contratuais 17.850 -
Insuficiéncia de estimativa de IRC - 8.269
Correcgdes relativas a exercicio anteriores 27.510 88.593
Outros 15.050 7.944

156.246 147.698

25. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2013 e de 2012, tinham a seguinte composi¢do:
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2013 2012
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos 18.181 4.498
18.181 4.498
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados 2.146.578 1.926.779
Qutros 477.511 520.572

2.624.089 2.447.351

26. Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2013, os compromissos contratuais encargos assumidos com equipamento
encomendado e empreitadas adjudicadas eram de 36.762.410 euros.

27. Garantias prestadas

As garantias bancarias prestadas em 31 de dezembro de 2014, atingiam um valor de 7.577.183 euros,
correspondendo aos contratos de concessdo de incentivos.

28. Responsabilidades contingentes

A Autoridade Tributaria tem apresentado diversas liquidagdes para pagamento do Imposto Municipal
sobre Imdveis (IMI). Ndo obstante, se perspetivar o indeferimento de todas as reclamac@es graciosas
ja apresentadas, tendo em conta terem retrocedido e revogado o despacho em que haviam deferido
a pretensdo da PORTOS DOS ACORES de ndo liquidagdo deste imposto nos imoveis instalados no
dominio publico da Regido Auténoma dos Agores, a Adminsitragdo equacionou o recurso a via
judicial, e decidiu apresentar a competente impugnacdo judicial das liquidagdes indeferidas, bem
como do despacho de indeferimento das reclamagdes graciosas. Neste quadro, foi entendido que
ndo deveria ser constituidas quaisquer provisGes para os eventuais pagamentos que possam ser
exigidos a este propdsito,que inclusivamente seria de dificil quantificagdo por se desconhecer em
que extensdo se pretende aplicar o referido imposto.
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CAPITULO IV - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - CONTAS
CONSOLIDADAS
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BALANGO CONSOLIDADO
EM 31 DEDEZEMBRO DE 2013 E2012

NOTAS 2013 2012
ATIVO (reexpresso)
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 304.609.666 287.299.581
Ativos intangiveis 8 234.497 293.400
Participagdes financeiras 9 861.765 903.826
QOutras contas a receber 12 4.500.250 215.478
Ativos por impostos diferidos 10 101.131 121.153
310.307.308 288.833.438
Ativo corrente
Inventdarios 1 54.961 59.634
Clientes 12 6.335.213 6.681.053
Estado e outros entes publicos 13 225.256 556.435
Qutras contas a receber 12 24.153.130 37.053.000
Diferimentos 14 657.363 791.922
Ativos ndo correntes detidos para venda 15 202.000 202.000
Caixa e depositos bancarios 4 2.349.284 1.654.226
33.977.207 46.998.270
Total do ativo 344.284.515 335.831.708
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 6e16 40.238.700 40.238.700
Reservas legais 17 204.200 204.200
Qutras reservas 17 21.403 21.403
Resultados fransitados 17 (7.737.292) (1.405.323)
Ajustamentos em ativos financeiros 17 224.626 220.656
Outras variagdes no capital proprio 17 192.333.294 186.639.414
225.284.932 225.919.050
Resultado liquido do periodo (2.912.098) (4.247.124)
Interesses minoritarios 18 3.625.736 1.449.693
Total do capital préprio 225.998.570 223.121.619
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 19 488.729 527.473
Estado e outros entes ptblicos 13 84.431 -
Financiamentos obtidos 20 30.423.189 29.212.425
Passivos por impostos diferidos 10 9.917 5694
Outras contas a pagar 21 47.809.963 43.960.102
78.816.229 73.705.694
Passivo corrente
Fornecedores 21 3.066.004 3.203.766
Estado e outros entes publicos 13 1.361.116 304.574
Financiamentos obtidos 20 21.210.283 19.460.591
QOutras contas a pagar 21 13.095.152 15.409.153
Diferimentos 14 737.161 626.311
39.469.715 39.004.394
Total do passivo 118.285.945 112.710.088
Total do capital préprio e do passivo 344.284.515 335.831.708

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Adminigtragdo
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
EM 31 DEZEMBRO DE 2013 E 2012

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2012

(reexpresso)

Vendas e servigos prestados 22 20.577.989 20.022.773
Subsidios a exploragdo 22 7.567.023 9.063.461
Ganhos/(perdas) imputados de subsidi4rias e associadas 9e23 (19.784) (32.948)
Trabalhos para a propria entidade 7 - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (435.169) (510.813)
Fornecimentos e servigos externos 24 (14.216.818) (16.478.055)
Gastos com o pessoal 25 (12.042.625) (11.156.661)
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (212.079) (150.076)
Provisdes (aumentos/redugdes) 19 9.172 80.461
Imparidade de investimentos ndo depreciaveisfamortizaveis (perdas/reversoes) 15 - -
Qutros rendimentos e ganhos 26 7.204.542 5.592.338
Qulros gastos e perdas 27 (223.527) (272.023)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8.208.724 6.158.457
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7e8 (7.912.672) (7.626.840)
Imparidade de alivos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 296.052 (1.468.383)
Juros e rendimentos similares obtidos 28 62.8%0 151.966
Juros e gastos similares suportados 28 (3.009.916) (2.863.638)
Resultado antes de impostos (2.650.974) (4.180.055)
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (111.392) (58.847)
Resultado liquido do periodo (2.762.366) (4.238.903)

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae (2.912.098) (4.247.124)
Interesses minoritarios 18 149.732 8.221

(2.762.366) (4.238.903)
Resultado por acgédo bésico (92,08) (141,30)
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DEMONSTRAGAQ CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

NOTAS 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clienles 28.022.399 26.344.502
Pagamentos a fornecedores (16.018.240) (17.400.864)
Pagamentos ao pessoal (11.206.593) (10.099.509)
Caixa gerada pelas operagdes 797.565 (1.155.871)

(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (105.273) (54.523)
Oulros recebimentos/(pagamentos) 3.443.687 1.938.488
Fiuxos de caixa das atividades operacionais 4.135.979 728.094

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis (25.752.102) (26.374.581)
Altivos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -

Recebimentos respeitantes a: - -
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros = -
Outros ativos - -
Subsidios ao investimento 22.070.636 26.030.527

Juros e rendimentos similares 18.181 25.965
Dividendos 10.000 20.000
Fluxos de caixa das atividades de investimento (3.653.285) (298.089)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 12.222.400 20.775.781
Juros e rendimentos similares £ -
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital = -
Cobertura de prejuizos - -
Doagdes - -
Qulras operagdes de financiamento - =

Pagamentos respeitantes a: - =

Financiamentos oblidos (9.263.335) (18.277.171)
Juros e gastos simlares (2.745.231) (2.809.877)
Dividendos - .

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital . -
Quitras operagdes de financiamento - =

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 213.834 (311.265)
Variacdo de caixa e seus equivalentes 696.528 118.741
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.649.481 1.530.740
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2.346.009 1.649.481
O Técnico Oficial de Contas 0O Conselho dg Administragao
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Anexo as demonstrag¢des financeiras consolidadas

3

e

Exercicio de 2013 e 2012 /\"’

1. Introdugao

A PORTOS DOS AGCORES, S.A., que tem como acionista tinica a Regido Auténoma dos Agores, assume
a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos com um capital social de
40.238.700 euros, dividido em 402.387 agbes, com um valor nominal de 100 euros cada, e tem por
objeto social a administragdo dos portos comerciais da Regido Auténoma dos Agores visando a sua
exploracdo, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e
prerrogativas de autoridade portuaria que Ihe estejam ou venham a estar cometidas, sendo que nos
portos com fungdes exclusivas de apoio as pescas essa autoridade esta atribuida a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n2 24/2011/A, a PORTO DOS ACORES, S.A. incorporou
por fusdo as sociedades Administragdo dos Portos das llhas de Sdo Miguel e Santa Maria, S.A,,
Administracio dos Portos da Terceira e Graciosa, S.A. e Administragdo dos Portos do Triangulo e do
Grupo Qcidental, S.A., que detinha a totalidade do capital social. Assim, o patrimdnio da PORTOS
DOS ACORES, é constituido pela universalidade de bens e direitos mobilidrios e imobiliarios que a
data da entrada em vigor do presente diploma se considerem integrados na esfera patrimonial das
sociedades incorporadas, incluindo bens imdveis adquiridos ou edificados e, bem assim, aqueles que,
por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente cedidos,
mesmo que identificados ou inscritos no dominio da Regido ou omissos, quer na matriz quer nos
registos predials.

O patrimdnio dessas empresas incorporadas foi objeto de avaliagdo durante o ano de 2004. Para
efeitos da integracdo nas demonstracdes financeiras dessas empresas extintas ndo se considerou os
bens que se encontram ainda afetos ao dominio publico regional sob jurisdi¢do portuaria, tendo sido
0s restantes ativos fixos tangiveis registados nas demonstragdes financeiras em referéncia a 1 de
setembro de 2003 pelo montante liquido de 27.588.600 euros que foi utilizado em 2005 na alteragdo
do capital social e, consequentemente, do capital social da PORTOS DOS ACORES.

As acdes da PORTOS DOS AGORES sé poderdo ser transmitidas para pessoas coletivas de direito
publico, entidades publicas empresariais ou sociedades de capitais exclusivamente publicos.

A PORTOS DOS ACORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido,
pelas normas reguladoras das sociedades gestoras de participagGes sociais e das empresas publicas e
por disposi¢des do Governo Regional relacionadas com o sistema portudrio regional e com a prépria
empresa.

As empresas incluidas na consolidagdo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 sdo:
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Proporgdo do
Empresas Sede capital detido
Directa
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparacio Naval, Lda. Horta 100,00%
ATLANTICOLINE, S.A Ponta Delgada 83,97%

A NAVAL CANAL ndo foi incluida na consolidagdo, pelo método de integragdo global por ser imaterial
para a apresentacdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos resultados
das operag&es do Grupo.

O objeto da sua subsidiaria ATLANTICOLINE é a exploragdo do transporte maritimo de passageiros,
veiculos e mercadorias, a prestagdo de servicos de pilotagem e de reboque, e a gestdo ndutica e
comercial de navios, podendo explorar navios préprios ou de terceiros, como afretador a tempo ou
em casco nu, com ou sem opgao de compra, como locatario, ou ainda como fretador a tempo ou a
viagem.

A proporg¢do do capital social ndo detido na ATLANTICOLINE é da Regido Auténoma dos Acores no
capital social desta participada.

As participagds financeiras nas empresas associadas apresentavam a seguinte proporgdo de capital
detido em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Proporgdo do
Sede capital detido

Directa
AGESPI - Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira Praia da Vitdria 25,00%
OPERPDL ~ Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00%
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda.  Praia da Vitéria 20,00%
OPERTRI - Sociedade de Operagbes Portudrias, Lda. Horta 20,00%

As participa¢des nestas associadas foram incluidas na consolidacdo pelo método da equivaléncia
patrimonial.

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no quadro do novo modelo de
normalizagdo contabilistica designado por Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) em vigor
para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2010 e baseadas na estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante
do SNC. Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transac¢bes ou situacdes, que se
coloquem em matéria de contabilizagdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em
primeiro lugar, as normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento

7
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(CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho e, depois, as normas
internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas
pelo IASB, e respetivas interpretagbes SIC-IFRIC.

Na sequéncia da reandlise e revisdo do entendimento inicial da Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica sobre os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis
deprecidveis que passou a considerar que o periodo de reconhecimento contabilistico do subsidio
como rendimento e o momento da sua tributagdo coincidem, o balango consolidado em 31 de
dezembro de 2012 e as demonstracdes consolidadas dos resultados e das alteragdes do capital
préprio, bem como as respetivas notas anexas do periodo findo naquela data, apresentadas para
efeitos comparativos, foram ajustados para que o imposto associado ao subsidio ao investimento do
ano nio afetasse os resultados do ano e o imposto a pagar no futuro passasse a ser reconhecido em
Outras contas a pagar, como se indica:

~X
A/\_/

31-12-2012 Reexpressao 22012
(reexpresso)
Balango
Ativo ndo corrente
Qulras contas a receber - 215.478 215.478
Ativo corrente
Qulras contas a receber 37.268.478 (215.478) 37.053.000
Capital préprio
Resultados transitados (1.443.558) 38.236 (1.405.323)
Resultado liquido do periodo (4.208.888) (38.236) (4.247.124)
Passivo n&o corrente
Passivos por impostos diferidos 43.785.309 (43.779.615) 5.694
Qutras contas a pagar 180.487 43.779.615 43.960.102
Demonstragéo dos resultados
Imposto sabre o rendimento do periodo (13.312) (45.535) (58.847)
Interesses minoritarios (15.520) 7.299 (8.221)

Procedeu-se, igualmente, a reclassificagdo no balango da maturidade da rubrica de Outras contas a
receber.

3. Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragdo das demonstragbes financeiras
consolidadas sdo a seguir descritas e, salvo indicagdo contréria, foram consistentemente aplicadas a
todos os exercicios apresentados.
(a) Bases de apresenta¢do e de mensuragdo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade

das operacdes e de acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboragdo. As demonstragdes
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financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo
explicita em contrério. As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando
as taxas de cadmbio & data das transacBes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as

resultantes da conversdo pela taxa de cambio a data do relato sdo reconhecidos na

demonstracdo dos resultados.

Principios de consolidacdo

A consolidacdo das participag@es financeiras em empresas subsididrias que estdo identificadas
na Nota 1 efetuou-se pelo método de consolidagdo integral. As empresas subsididrias sdo
aquelas em que em que a PORTOS DOS AGORES exerce o controlo sobre as suas atividades
financeiras e operacionais e sdo integradas na consolidacdo desde a data em que assume esse
controlo e até ao momento em que o mesmo cessa. Presume-se a existéncia de controlo
quando detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder, direta ou
indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a
obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus

capitais proprios seja inferior a 50%.

Os saldos e transagOes significativas entre as empresas incluidas na consolidagdo integral
foram eliminados. O valor correspondente a participagdo de terceiros nas empresas

subsididrias é apresentado como interesses minoritdrios.

As empresas associadas identificadas na Nota 1 foram incluidas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, as partes de capital das
empresas associadas foram corrigidas para o valor que proporcionalmente lhe corresponde
nos capitais proprios dessas empresas, desde a data em que a PORTOS DOS ACORES adquire a
influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo
entidades nas quais tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre a sua politica
financeira e operacional, presumindo-se esta situagdo quando detém o poder de exercer mais

de 20% dos direitos de voto da associada.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede a quantia escriturada das empresas
associadas, essa quantia é reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é
descontinuado, exceto na parcela em que a PORTOS DOS ACORES incorra numa obrigagdo

legal ou construtiva de assumir essas perdas.

Os empréstimos concedidos a empresas associadas sdo mostrados pelo seu valor nominal, ou

valor estimado de realizagdo quando mais baixo. As perdas estimadas na realizacdo de
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(c)

(d)

(e)

empréstimos concedidos a empresas associadas sdo registadas na rubrica de Perdas por

imparidades acumuladas,

Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis estdo mostradas ao custo de aquisicdo, com excecdo dos ativos das
administragbes portudrias que foram objeto de uma avaliagdo em referéncia a 1 de Setembro

de 2003, deduzidas das depreciaces acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a
taxas estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida

Gtil esperada.

As taxas de depreciagGes correspondem as seguintes vidas tteis estimadas:

Anos
Edificios e outras constructes 10a 80
Equipamento bésico 2ai2
Equipamento de transporte 2a6
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 1a20

Os terrenos ndo sdo depreciados.

As despesas de reparagdo e manutengdo normais dos ativos em exploracdo sdo consideradas

como custos no ano em que ocorrem.

Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizacdo de software e sio mensurados ao

custo deduzido das amortizagGes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, numa base sistemdtica a partir da data em que se

encontram disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS AGORES s6 sdo reconhecidos quando satisfazem as

condi¢bes de identificabilidade, controlo sobre um recurso e heneficio econémico futuro.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis
As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS ACORES sio
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relacdo a quantia

recuperavel dos respetivos ativos.

o
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(f)

(g)

(h)

(i)

A quantia recuperével do ativo consiste no maior de entre prego de venda liquido e o valor de

uso, sendo este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperavel for inferior a quantia escriturada é reconhecida uma perda
por imparidade registada de imediato na demonstragdo dos resultados. A reversdo de perdas
por imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstragdo dos resultados
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortiza¢Ges), caso a perda ndo

tivesse sido registada.

Inventarios

Os inventérios encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao custo de
mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma
imparidade para depreciagio de inventdrios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao

menor do custo médio de aquisicdo ou de realizagdo.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes estdo classificados como detidos para venda quando a sua quantia
escriturada é recuperada principalmente através de uma transa¢do de venda em lugar de o ser
pelo uso continuado e sdo mensurados pelo menor valor entre a sua quantia escriturada e o

justo valor menos os custos de vender.

As perdas por imparidade relativamente a qualquer redugédo inicial ou posterior do ativo para

o justo valor menos os custos de vender sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Os ganhos ou qualquer aumento posterior no justo valor menos os custos de vender de um

ativo, mas ndo para além da perda por imparidade cumulativa que tenha sido reconhecida.

Ativos e passivos financeiras

Os ativos e os passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras
quando a PORTOS DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposi¢cbes contratuais,
estdo mensurados, em cada data de relato, ao custo ou ao custo amortizado, deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando aplicével, desde que (i) sejam a vista ou
tenham maturidade definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determinavel; e (iii)
ndo contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e

do juro acumulado.

Imparidade de ativos financeiras
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(i)

(k)

(1

(m)

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade
para determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados

desses ativos serdo, ou nio, afetados.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados no periodo em que s3o determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminui¢io possa ser

objetivamente relacionada com situagdes que tiveram lugar apds o seu reconhecimento.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A PORTOS DOS ACORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais
aos seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e
beneficios significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros
transferidos com o respetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos

tenham sido retidos nessa transferéncia.

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando obrigacdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer perda de
imparidade, quando existir evidéncia objetiva de que determinadas transacées ndo serdo

recuperdveis de acordo com as condi¢des contratuais.

Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos obtidos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de
transacdo incorridos, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. A diferenga
entre o valor nominal e o justo valor inicial é reconhecida na demonstracio dos resultados ao

longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente ou ndo corrente
dependentemente de existir o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses apos

a data do relato financeiro.

150

=

A—



! 'DO‘IS:,)\Q BTQ(S Relatorio e Contas 2013

(n)

(o)

(p)

(q)

¥

7 '\ J

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente
relacionados com a aquisi¢do de ativos fixos tangiveis que sdo capitalizados até a data em que

esses ativos ficam disponiveis para a utilizacio.

Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagées financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob
locagdo ou como locagGes operacionais se através deles ndo forem transferidos

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacéo.

A classificacdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da substincia

econdémica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo
o ativo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagfes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na

demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sio reconhecidas como gasto

na demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéo.

Caixa e seus equivalentes
Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na

rubrica Financiamentos obtidos, expresso no passivo corrente.

Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital realizado a data do relato financeiro.

Especializacdo de gastos e rendimentos

A PORTOS DOS AGORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializagdo do exercicio. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos,

designadamente nas rubricas de Outras contas a receber e a pagar e diferimentos.

=
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Rédito

0 rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de
servicos decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito é reconhecido
liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. a PORTOS DOS
ACORES reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel e, seja provével
que se obtenham beneficios econémicos futuros, sendo reconhecidos na data da prestagdo

dos servicos.

O rédito no ambito do contrato de gestdo de servi¢os de interesse econdmico geral relativo a
exploracio de navios de transporte de veiculos e passageiros entre as ilhas do arquipélago dos
Acores assume a natureza de compensagdo dos gastos ndo diretamente suportados pelos seus
utilizadores e é assegurado mediante transferéncias a efetuar pelo or¢amento da Regido
Auténoma dos Agores. O rédito ndo previsto anualmente no orgamento regional somente é

reconhecido quando for provével que sejam recuperdveis os gastos reconhecidos.

Subsidios

As comparticipacdes financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projetos de investimento
apresentados pela PORTOS DOS ACORES sdo reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe
uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas

todas as condigBes contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo
registados inicialmente em capital proprio e subsequentemente reconhecidos na

demonstracdo de resultados proporcionalmente as depreciages dos ativos assim financiados.

Os subsidios a exploracdo ndo reembolsdveis sdo reconhecidos na demonstragdo dos

resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

Beneficios dos empregados

Na base da legislacdo em vigor, a PORTOS DOS AGORES tem a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de
Aposentacdes, as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e
complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos
antes da idade de reforma, as quais sdo definidas em fungdo do nivel de remuneragdo e do
nimero de anos de servigo. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de

Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.
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Imposto sobre o rendimento
Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o
rendimento, sdo registados em resultados ou em capitais préprios quando associados a

transa¢Bes registadas diretamente no capital préprio.

0s impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributdvel do exercicio
e os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributacdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis,
quando existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em
cada data de relato é efetuada uma reapreciacdo das diferengas tempordrias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungdo da expetativa

atual da recuperagdo futura.

Sio0 geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas

temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributacdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributacdo que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferencas

temporarias.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigacdo presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provédvel que a sua liquidacdo da obrigagdo
venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigagdo. As provisdes sdo

periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

Os ativos e passivos contingentes nio sdo reconhecidos nas demonstrag@es financeiras, sendo

divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provavel e ndo seja remota.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas
As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas

foram baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente a data de
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aprovagdo das demonstrag@es financeira e tendo em consideragio que em muitas situactes [\/\/
existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstrages financeiras serdo corrigidas de forma

prospetiva.

As principais estimativas contabilisticas e juizos de valor que podem originar corregdes
materiais no valor contabilistico dos ativos e passivos nos periodos subsequentes poderdo ter
origem (i) na determinagdo do periodo de realizaciio dos clientes e das contas a receber, bem
como do risco crédito associado; (ii) na estimativa da vida Gtil dos ativos fixos tangiveis e do
seu valor residual e na integragdo nas demonstra¢bes financeiras dos ativos fixos tangiveis
afetos a exploragdo; (iii) na quantificagdo da provisdo para pensées de reforma que nao foi
baseado em qualquer estudo atuarial; e (iv) nos eventuais ajustamentos que poderdo emergir

da negociagdo dos ativos e passivos financeiros em situagdo de ndo cumprimento contratual.

(x)  Acontecimentos subsequentes
Os acontecimentos que ocorram apds a data do balanco que proporcionem prova de
condigbes que existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstragdes financeiras e
aqueles que sejam indicativos de condigbes que surgiram apds essa data n3o dardo lugar a
ajustamentos, mas serdo divulgados nas demonstracées financeiras se forem considerados

materialmente significativos.

4, Fluxos de caixa

A rubrica de caixa e depdsitos bancdrios inclui numerdrio, depdsitos bancérios imediatamente
mobilizéveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetério, e detalha-se como segue:

2013 2012
Numerario 10.185 11.069
Depésitos a ordem 2.338.100 392.157
Depésitos a prazo 1,000 1.251.000
2.349.285 1.654.226
Descobertos bancarios (3.276) (4.745)

2.346.009 1.649.481

Existe um depdsito a prazo no montante de 1.000 euros que se vence em 26 de abril de 2013 e era
remunerado a taxa anual de 0,95%.
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5. Politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas e erros /\M

Durante o ano de 2013, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparagdo da informagdo financeira relativa ao exervcicio de 2012, apresentada para efeitos
comparativos, nem foram registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.

6. Partes relacionadas

O capital social da PORTOS DOS ACORES ¢é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acdes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e
realizado em numerario e em espécie.

As acGes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela
Regido Auténoma dos Agores.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a PORTOS DOS AGORES apresentava os seguintes saldos com
partes relacionadas:

2013 2012
Clientes e Outras contas a receber
OPERPDL — Sociedade de Operagfes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 549.773 563.028
OPERTERCEIRA — Socledade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 41.266 59.744
591.039 622.773
Fornecedores e Outras contas a pagar
OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 48.868 45.738
2013 2012
Servigos prestados
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 788.250 781.986
OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 1.452.857 1.460.502
2.241.107 2.242.488
Compras de produtos e servigos
OPERPDL — Sociedade de Operacbes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 197.224 189.625
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construcdo e Reparagdo Naval, Lda. 1.330 -
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 4.480 -
203.034 189.625

Em 23 de dezembro de 2009 a ATLANTICOLINE assinou, com a Regido Auténoma dos Agores e 0
Fundo Regional de Apoio as Actividades Econdémicas, o acordo relativo a devolucdo de verbas no

ambito do contrato de gestdo de servicos de interesse economico geral relativo a gestdo de
transporte maritimo de passageiros e veiculos entre as ilhas do Arquipélago dos Acores e na
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sequéncia da Resolugdo n2. 152/2005, de 3 de novembro. Neste acordo, a ATLANTICOLINE assumiu o
compromisso de devolugdo a Regido Auténoma dos Agores do montante de 38.550.000 euros, tendo ‘ V4
sido efetuado o reembolso da Gltima prestagio de 550.000 euros no corrente ano (Nota 21).

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2013 e 2012, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2013

Saldoem AquisicGes Transferéncias/ Saldo em
01-01-2013 Dotacdes alienacoes 31-12-2013
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18.078.372 “ - 18.078.372
Edificios e outras construcées 258.805.917 166.184 5.962.282 264.934.383
Equipamento basico 32.472.051 14,773 320.387 32.807.211
Equipamento de transporte 723.063 E - 723.063
Equipamento administrativo 2.782.741 74.009 82.548 2.939.299
Outros ativos fixos tangiveis 1.195.819 30.084 = 1.225.904
Investimentos em curso 30.157.666 24.853.885 (6.396.923) 48.614.629
344.215.629 25.138.936 (31.705) 369.322,860
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construcdes 33.758.544 5.210.027 - 38.968.571
Equipamento bésico 19.273.977 2.226.327 (544) 21.499,760
Equipamento de transporte 653.772 35.922 533 690.226
Equipamento administrativo 2.401.451 229.772 (3.167) 2,628.055
Outros ativos fixos tangiveis 828.305 98.277 - 926.582

56.916.048 7.800.324 (3.178) 64.713.194

Valor liquido 287.299.581 304.609.666
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31 de dezembro de 2012

Saldo em Aquisigdes Transferéncias/ Saldo em
01-01-2012 Dotacdes alienacoes 31-12-2012
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18.078.372 = - 18.078.372
Edificios e outras construgdes 211.177.800 154.659 47.473.459 258.805.917
Equipamento basico 26.701.868 795.631 4,974.552 32.472.051
Equipamento de transporte 721.355 35.000 (33.292) 700.456
Equipamento administrativo 2.487.593 148.425 146.723 2.782,741
Qutros ativos fixos tangiveis 1.129.959 72.328 (6.468) 1.195.819
Investimentos emcurso 55.279.240 27.591.090 (52.712.664) 30.157.666
315.576.187 28.797.133 (157.690) 344.193.022
DepreciacGes acumuladas
Edificios e outras construgoes 28.915.559 4.842.874 111 33.758.544
Equipamento basico 17.104.917 2.274.535 (105.476) 19.273.977
Equipamento de transporte 636.585 48.590 (31.403) 631.165
Equipamento administrativo 2.201.864 213.562 (13.975) 2.401.451
Outros ativos fixos tangiveis 689.183 145.590 (6.468) 828.305
49,548,109 7.525.151 (157.211) 56.893.441
Valor liquido 266.028.078 287.299.581

A
fora e

Em conformidade com o previsto na legislagdo que regulamentou a constitui¢do das sociedades que
tinham a responsabilidade pela administragdo portuaria e que foram incorporadas por fusdo na
PORTOS DOS ACORES, os ativos transmitidos foram avaliados entre 343 milhdes de euros e 396
milhdes de euros e eram compostos por bens prdprios e por bens que integram o dominio publico
regional sob a jurisdicdo da administragdo portudria. Para efeitos da integragdo dos referidos bens
nas demonstractes financeiras ndo se considerou os bens que se encontravam afetos ao dominio
publico regional sob jurisdi¢do portudria.

Investimentos em curso

O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica é assim resumido:

2013 2012
Saldo em 1 de janeiro 30.157.666 55.279.240
Investimento direto 24,853,885 27.591.090
Encargos financeiros do periodo - -
55.011.552 82.870.330
Menos:
Transferéncla para ativos tangiveis e anulagdes (6.396.923) _ (52.712.664)

Saldo em 31 de dezembro

48.614.629

30.157.666

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o custo acumulado dos Investimentos em curso compreende:
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2013

2012

Reordenamento do porto da Madalena do Pico
Rampa Ro Ro do porto das Lajes das Flores
Dragagemda Bacia Terminal Passageiros

Rampa Ro Ro de Sao Roque do Pico
Terminal de passageiros do Porto da Madalena

Prolongamento do porto e terrapleno das Lajes das

Novas Oficinas Gerais

Construgdo Rampa Ro-Ro da Graciosa

Plano Integrado Baia AH-Fase I

Encargos coma construcdo de navios

Qutros

13.152.472 1
1.411.110

3.480.833
6.368.000
775.824
792.545
1.313.788
19.087.348
2.232.708

2.793.117
1.411.110
2.749.363
1.443.310
3.048.015
1.748.430

763.048

543.809

379.502
2.646.145
2.631.817

48.614.629 3

0.157.666

<=
[\

Em 10 de abril de 2012 a subsidiaria ATLANTICOLINE assinou um contrato para a construgdo de dois
navios de 40 metros para operar na Regido Auténoma dos Acores, no montante de 18.690.000 euros,

tendo sido registado em 2013 na rubrica Investimentos em curso a quantia de 16.353.750 euros (em

2012 de 2.336.250 euros) a este respeito.

8. Ativos intangiveis

0 movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi o seguinte:

2013 2012

Saldo inicial 293.400 82.585
Aquisicdo de programas informatico 53.444 312.505
Anmortizacdes do ano (112.348) (101.689)
Saldo em 31 de Dezembro 234.496 293.400
Emexploragéo 142.790 202.143
Investimento em curso 91,707 91.257

234.496 293.400

9. Participacoes financeiras

O movimento ocorrido no ano na rubrica Partes de capital em empresas associadas mensuradas pelo
método de equivaléncia patrimonial resume-se como se segue:
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2013 2012

Saldo inicial 857.826 925.623
Divklendos distribuidos:

OPERTERCEIRA (10.000) (15.000)

OPERTRI = (5.000)
Efeito da aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial

Variacdo no capital préprio (12.276) (14.850)

Resultados do ano (19.784) (32.948)
Saldo final 815.765 857.826

As partes de capital em empresas associadas em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tinham a seguinte

composi¢do:

31 de dezembro de 2013

. Capital Capitais Resultados Valor do

Empresas associadas detido (%) Prdprios do exercicio balango
NAVAL CANAL, Lda. 100 19,529 (26.876) 19.529
AGESPI — Assodiacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Itha Terceira, Lda. 25 1.632.292 29.658 408.073
OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 20 317.544 (145.084) 63.509
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 20 1.080.058 205.237 216.012
OPERTRI — Sociedade de Operages Portudrias, Lda. 20 543.212 (61.765) 108.642
__815765
31 de dezembro de 2012

< Capital Capitais Resultados Valor do

Empresas associadas detido (%) Préprios do exercicio balanco
NAVAL CANAL, Lda. 100 46.406 3.103 46.406
AGESPI - Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Iiha Terceira, Lda. 25 1.700.738 17.428 425.185
OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 20 462.628 (276.831) 92.526
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 20 863.571 93.933 172.714
OPERTRI - Sociedade de Operages Portudrias, Lda. 20 604.978 19.140 120.996
857.826

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, na rubrica Partcipagfes financeiras mensuradas pelo método co
custo esta registada a participagdo financeira de 0,28% no capital social da sociedade ILHAS DE
VALOR, S.A. no montante de 25.000 euros, bem como a contribuigdo de 20.000 euros no patrimonio
social da Associacdo Portas do Mar e uma jéia de 1.000 euros na Associagdo de Armadores da

Marinha do Comércio.

Os fundos patrimoniais da Associagdo Portas do Mar eram negativos em 173.053 euros em 31 de
dezembro de 2013. Nesta data, existia um saldo devedor de 224.873 euros (em 2012 - 210.635

euros).

10. Ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram foi como segue:
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Em 31 de dezembro de 2013

Constituicdo Reversdo ‘ \/

iSa.ar!jo Caprt‘als Resultados Resultados Caplt:'us Saldo final
nicial préprios déainG primee) préprios
Ativos por impostos diferidos
ProvisBes ndo aceites fiscalmente 113.330 - 4.399 (20.471) - 97.257
Perdas por inparidade de créditos 2.636 = 125 = - 2.760
Valores a receber de clentes e outros devedores 5.187 = - (4.074) - 1113
121,153 - 4.523 (24.546) . 101,131
Passivos por impostos diferidos
Valores a pagar & RAA 5.694 - = (599) = 5.095
Valores a pagar a fornecedores e outros credores = = 4.822 - = 4.822
5.694 - 4.822 (599) - 9,917
Em 31 de dezembro de 2012
Constituicdo Reversio
Saldo Capitais Capitais
inicial bréprlos Reds;r;zgos Re;;li;?‘.(;os préprios Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Provisies ndo acettes fiscalmente 121.650 2 13.110 (21.430) = 113.330
Perdas por imparidade de créditos 2,636 & - - - 2.636
Valores a receber de clentes e outros devedores 22.325 = 5.187 (22.325) 5 5.187
146.610 - 18.297 (43.754) - 121,153
Passivos por impostos diferidos
Valores a pagar & RAA 6.139 5 5.694 (6.139) : 5.694

Ndo foi adotada a politica de reconhecer nas demonstraces financeiras o efeito fiscal emergente
das diferengas tempordrias entre os resultados contabilisticos e os fiscais, por ndo existirem
expetativas razodveis na sua recuperagdo futura.

11. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica Inventarios apresentava a seguinte composigdo:
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Inventario inicial 59.634 75.099
Compras 430.497 495.347
RegularizagGes - -
Inventério final (54.961) _ (59.634)
Custo das vendas 435.169 510.812
Inventario final 54.961 59.634
Perdas por imparidades de inventarios - -
Saldo liquido 54.961 59.634

12. Clientes e QOutras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

2013 2012
Ndo Ndo
Corrente corrente Corrente corrente
Clientes
Empresas associadas (Nota &) 591.039 - 622.773 -
Empresas relacionadas
Transmagor 152.817 & 241.958 =
Associacao Portas do Mar 224.873 - 210.635 -
Outros 6.511.490 - 6.538.615 -
7.480.220 - 7.613,982 -
Perdas por imparidades acumuladas (1.145.007) - (932,928) -
6.335.213 - 6.681.053 -
Outras contas a receber
Acréscimos de rendimentos 37.059 - 26.586 -
Subsidios a receber 13.891.763 4.500.250 26.057.514 -
RAA - Servico publico (Nota 22) 3.412.023 - 3.000.000 -
Transmagor 802.671 - 850.518 215.478
Estaleiros Navais de Viana do Castelo 6.000.000 - 7.000.000 -
Outros devedores 26.476 - 132.006 -
Pessoal 21.357 - 24.593 =
24.191.348 4.500.250 37.091.217 215.478
Perdas por imparidades acumuladas (38.217) - (38.218) -
24.153.130 4.500.250 37.052.999 215.478

A classificagdo da quantia escriturada liquida de Clientes e das Outras contas a receber é mostrada
no balanco de acordo com os planos previstos, estando a PORTOS DOS ACORES convicta que oS
montantes serdo integralmente reembolsados durante o ano de 2014, incluindo a divida escriturada
ao valor nominal do Estaleiro Navais de Viana de Castelo.

Os gastos suportados com a reparagdo com os navios Cruzeiro das llhas e Cruzeiro do Canal
pertencentes a subsidiaria ATLANTICOLINE foram debitados & TRANSMAGCOR, tendo esta empresa
relacionada um saldo devedor pendente de 936.031 euros. O rendimento com o fretamento destes
navios foi de 191.618 euros e de 186.480 euros em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

O saldo devedor da rubrica de Subsidios a receber compreende os montantes atribuidos a
investimentos ja realizados ou ainda em curso de desenvolvimento de diversos programas
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montante de 4.914.570 euros atribuido & subsididria ATLANTICOLINE compreende 4.111.802 euros (\f-/

para financiamento dos navios mencionados na Nota 7 e a aquisicdo da embarcagdo ARIEL (753.100
euros). No que concerne & PORTOS DOS ACORES, a totalidade do saldo transita do periodo anterior e

destina-se a financiar os seguintes investimentos em curso de contrugdo:

Em 31 de dezembro de 2013, existe uma verba 4.500.250 euros, contabilizada por contrapartida de
capitais préprios, em que parte poderd ser disponibilizada nos seguintes anos, de acordo com o

2013

Novo Parque Oficinal do Porto de Ponta Delgada
Plano Integrado da Baia Angra Heroismo
Reordenamento do Porto S3o Roque do Pico
Terminal de Passageiros do Porto da Madalena
Outros

reescalonamento financeiro aprovado:

A parte remanescente de 1.562.285 euros desconhece-se nesta data a sua forma temporal de

2014 500.000
2015 1,218.983
2016 1.218.982

__2.937.965

realizagdo, como tal foi classificado em ativo nio corrente.

Os subsidios a devolver as entidades financiadoras que perfazem o montante de 30.243 euros (em

1.162.489
1.764.723
768.891
3.239.251
6.511.845
13.447.200

2012 era de 964.233 euros) sdo mostrados em Outras contas a pagar (Nota 21).

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as perdas por imparidade

acumuladas tiveram o seguinte movimento:

Em 31 de dezembro de 2013

Saldo e i Saldo

inicial Reforgo Utilizagao Reversdo final
Clientes 932,928 473.909 - (261.831) 1.145.007
Outras contas a receber 38.218 - - - 38.218
971.146 473.909 - (261.831) 1.183.224
Em 31 de dezembro de 2012

Saldo Reforgo Utilizagio  Reversdo Saldo

inicial final
Clientes 787.286 182.817 (5.088) (32.087) 932.927
Outras contas a receber 38.872 - - (654) 38.217
826.158 182.817 (5.088) (32.741) 971.144
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As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transagdo
e estdo evidenciadas na demonstracdo dos resultados pelo valor liquido apurado entre as perdas e as
reversdes que eram de 212.079 euros (perda) e de 150.076 euros (perda) em 31 de dezembro de
2013 e 2012.

13. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

2013 2012
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento

IRC a recuperar e pagar = 68.053 2.973
Pagamento especial por conta 90.622 46.729
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares
Trabalho dependente - 486.355 = 96.111
Rendimentos profissionais - 4.080 9 3.686
Imposto sobre o valor acrescentado
IVA - a recuperar 12.634 - 464.780 =
IVA - reembolsos pedidos 122.000 - 731 -
VA - liquidac@es oficiosas - - 44.187 -
Contribuicbes para a seguranga social = 887.058 - 201.803
Outros

225,256 _1.445.547 556.435 304.574

Em conformidade com a legislagdo em vigor, a taxa a aplicar para determinac¢do do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é reduzida em 30%, correspondendo a uma taxa nominal de
17,5%, e, como estabelecido na Lei das Financas Locais, esta também sujeita a derrama fixada pelos
municipios onde a PORTO DOS ACORES exerce a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do
lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC.

Os impostos a pagar sdao determinados individualmente e sdo apresentados nas demonstragdes
financeiras de acordo com o seu estado de recuperagdo ou de liquidagdo.

Segundo a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte da
administracdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social,
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecdes fiscais, reclamacgfes ou impugnacges, caso estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também
efetuar corre¢des sempre que as relagdes especiais tenham sido estabelecidas em condi¢cdes
diferentes das que seriam normalmente acordadas com entidades independentes. Deste modo, as
declaragdes fiscais de 2010 a 2013 poderdo vir ainda a ser revistas.
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A PORTOS DOS ACORES entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das [\/\/
autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012,

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o montante registado em resultados do exercicio na rubrica de
Imposto sobre o rendimento compreende:

2013 2012
Imposto corrente (87.147) (33.836)
Imposto diferido (24.245) (25.012)
(111.392) (58.848)

O detalhe da rubrica do IRC a recuperar em 31 de dezembro de 2013 e 2012, apresenta se como se
segue:

2013 2012
Pagamentos especias por conta 15.434 65.218
Retengdes efetuadas por terceiros 3.659 787
Estimativa de IRC do ano (87.147) (19.276)

Imposto sobre o rendimento - IRC a pagar/recuperar (68.053) 46.729

Foi apresentada no periodo presente uma declaragdo de substituicdo em referéncia ao exercicio de
2009, na sequéncia de uma inspec¢do da Autoridade Tributéria ao IRC de 2009 da ATLANTICOLINE, da
qual resultou imposto a pagar no valor de 42.287 euros, que reconhecido em Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica de pagamentos especiais por conta que poderio ainda
ser recuperados apresenta a seguinte composicdo:

o Ano de
Ano de geragao 2013 2012 repotte
2010 34.244 34.244 2015
2011 16.676 16.676 2016
2012 14,298 14.298 2017
2013 25.405 = 2018

90.622 65.218

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportdveis apurados em periodos de tributa¢io iniciados em
ou apds 1 de janeiro de 2012 é de cinco periodos de tributagdo (este prazo é de quatro anos para os
prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011, de seis anos para os periodos
de tributagdo anteriores e de doze anos para os prejuizos fiscais apurados a partir 2014).
Adicionalmente, a deducdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 75% do lucro tributdvel(em
2014 sera de 70%), sendo esta regra aplicdvel as dedugdes efetuadas nos periodos de tributacéo
iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2012, independentemente dos periodos de tributagio em que
tenham sido apurados.
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a PORTOS DOS ACORES apresenta os seguintes prejuizos fiscais
reportaveis:

- Ano de
Ano de geracdo 2013 2012 reporte
2008 1.933.624 1.933.624 2014
2009 3.224.403  3.224.403 2015
2010 4.284.494  4.284.494 2014
2011 948.215 948.215 2015
2012 3.940.737  3.940.737 2017
2013 (a) 3.685.832 2018

18.017.306 14.331.473

(a) estimativa

A Administragdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por ndao
existir a seguranca absoluta na recuperacgdo desses prejuizos fiscais durante o periodo de reporte.

O valor a pagar de 55.441 euros e 2.973 euros correspondente ao imposto sobre rendimento
determinado pela subsididria ATLANTICOLINE, classificado no passivo, resultou de um
reconhecimento de uma estimativa de IRC de 70.875 euros e 14.560 euros em 31 de dezembro de
2013 e 2012, que heneficiou do crédito fiscal extraordindrio ao investimento, regulamentado pela Lei
n2 49/2013, de 16 de julho, obtendo uma poupanca fiscal de 126.883 euros em IRC no periodo
corrente. Atendendo que ndo deduziu a colecta o limite maximo de um milhdo de euros
determinado com base num investimento elegivel no valor de 11.237.216 euros (havendo um teto
legal de 5 milhdes de euros), o crédito fiscal remanescente de 873.117 euros podera ser utilizado nos
cinco perfodos de tributagdo subsequentes; todavia, este montante ndo foi reconhecido em ativos
por impostos diferidos por ndo estarem disponiveis projegoes que demonstrassem a probabilidade
que possam ocorrer lucros fiscais que permitam a recuperagdo futura deste beneficio fiscal durante o
periodo de reporte.

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de 480.061 euros dizia respeito as retengdes na fonte do IRS do
quarto trimestre de 2013 da PORTOS DOS ACORES em mora de pagamento.

O saldo devido pela PORTOS DOS ACORES das contribui¢cGes sociais compreende as prestagoes
vencidas no ultimo trimestre de 2013 (672.206 euros) e, também, o plano prestacional acordado,
cujas prestacées vincendas serdo liquidadas nos seguintes anos:

2014 126.647
2015 84.431
211.078

14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram
cOMmo segue:
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Gastos a reconhecer

Sequros 20.360 12.056
Combustiveis 113.165 154.624
Fardamento/EPI 814 1.058
Lubrificantes e outros 20.629 15.568
Maquinas e equipamentos 447.903 547.596
Material de consumo 54.350 56.270
Qutros 142 4.750

657.363 791.922

Rendimentos a reconhecer
Encargos com fretamento e outros 737.161 626.311

737.161 626.311

Os montantes diferidos dizem essencialmente respeito as aquisigbes realizadas para serem utilizadas
na manutencdo, conservagdo e reparagdo futura dos equipamentos portudrios.

Como explicado na Nota 12, os gastos suportados pela subsididria ATLANTICOLINE com as grandes
reparagdes ocorridas nos navios fretados Cruzeiro das llhas e Cruzeiro do Canal foram imputados a
TRANSMACOR e serdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na mesma propor¢do e ao
mesmo ritmo das depreciacdes associadas a esses ativos. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o
gasto reconhecido em resultados foi de 96.671. O movimento ocorrido durante o ano pode ser assim

resumido:
2013 2012
Saldo inicial 542.059 780.128
Corregdo da estimativa - (186.791)
Transferklo para resultados (96.671) (96.671)
Correcoes de anos anteriores - 45.393
Saldo final 445.388 542.059

15. Ativos ndo correntes detidos para venda

A quantia escriturada de 202.000 euros que inicialmente estava destinado para a localiza¢do dos
servigos administrativos da ATLANTICOLINE passou a ser classificado como ativo n3o corrente detido
para venda, por a Administragdo ter decidido que as atuais instalagdes ndo preenchem os requisitos
essenciais para o uso a que se destinava.

A Administragdo considera que ndo ocorreram factos que tenham afetado materialmente os
pressupostos que determinaram a mensuragdo desse ativo e com base no interesse ja manifestado
por um potencial comprador entendeu que o justo valor que transita do periodo anterior ndo serd
substancialmente diferente daquele que resultard da alienagdo que ocorrerd provavelmente durante
o ano de 2014,
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16. Capital realizado /

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acoes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e

realizado em numerério e em espécie.

As acBes representativas do capital social subscrito e realizado séo detidas, na totalidade, pela
Regido Autonoma dos Agores.

17. Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislagdo vigente, a PORTOS DOS ACORES ¢é obrigada a transferir para a rubrica de
reservas legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta
reserva ndo pode ser distribuida ao acionista, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.

As variacOes ocorridas na rubricas a seguir indicadas decorreram de:

Resultados transitados

2013 2012
Saldo em 1 de janeiro (1.405.323) (104.463)
Aplicacdo de resultados (4.208.888) (199.978)
Reexpressio - Subsidios ao investimento - 21.304
Alteragdes das politicas contabilisticas (38.236) (863.852)
Resultados ndo atribuidos (16.246) -
Outras variagoes (2.068.599) (258.334)
Saldo em 31 de dezembro (7.737.293) (1.405.323)

Como indicado na Nota 2, a Comissdo Normalizagdo Contabilistica alterou a sua recomendagdo de
que o imposto diferido dos subsidios ao investimento afetasse o imposto sobre o rendimento da
demonstracio dos resultados, pelo que a subsidaria ATLANTICOLINE procedeu a corregao desta

situagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Foi deliberado em Assembleia Geral realizada em 30 de maio de 2013 transferir para resultados
transitados o resultado apurado no exercicio de 2012, no montante de 4.208.888 euros.

Ajustamentos de investimentos financeiros
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Saklo em 1 de janeiro 220.655 235.505
Variages nos capitais proprios:
AGESPI (24.526) (15.030)
OPERTERCEIRA 12.250 180
Resultados ndo atribuidos 16.246 -
Saldo em 31 de dezembro 224.626 220.655

O saldo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de dezembro de 2013 e 2012
compreende as variagdes ocorridas nos capitais proprios das empresas subsidiarias.

Outras variagbes em capitais préprios

Ajustamentos

Subsidio emsubididias Valor liquido
Saldo em 1 de Janeiro de 2012 209.012.210 (39.597.838)
Subsidios atribuidos 26.557.707 (5.045.964)
Transferéncia para resultados (5.292.223) 1.005.522
Outras alteracoes 23.925 (23.925)
Saldo em 31 de Janeiro de 2012 230.301.619 (43.662.205) 186.639.415
Subsidios atribuidos 17.612.955 (3.493.294)
Transferéncia para resultados (5.777.838) 1.099.800
Desreconhecimento de subsidios (2.049.342) 291.265
Correcgdo de taxa do imposto - (1.989.667)
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 240.087.393 (47.754.100) 192.333.293

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica Outras variagbes do capital préprio
compreende exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis liquido dos
correspondentes impostos associados a pagar no futuro que sdo registados inicialmente nesta
rubrica e anualmente transferidos para resultados na mesma proporgio das depreciagbes dos ativos
financiados. O ajustamento por impostos que estdo registados em Outras contas a pagar sera
subsequentemente anulado, a medida que esses subsidios sdo imputados a resultados (Nota 21).

Em 2013, no ambito da candidatura ao Programa Proconvergéncia para a construgdo dos dois navios
de 40 metros para operar na Regido Auténoma dos Agores (Nota 7), foi atribuido um subsidio ao
investimento de 16.314.768 euros. Deste valor, 13.867.553 euros foram-no no ambito do Programa
Proconvergéncia (85%), e 2.447.215 euros atribuidos pelo orgamento da Regido Auténoma dos
Acores (15%). A taxa de comparticipacdo em fungdo do investimento atingird os 100%, sendo 85% no
ambito do Programa Proconvergéncia (15.886.500 euros), e os 15% remanescentes (2.803.500 euros)
através do orgamento da Regido Auténoma dos Agores. Conforme indicado na Nota 12 encontravam-
se por receber os montantes de 2.523.152 euros, registado na rubrica Outras contas a receber e
1.588.650 euros, registado na rubrica Outras contas a receber — Proconvergéncia.

Em 31 de dezembro de 2013, encontrava-se, também, por receber o subsidio ao investimento de
753.100 euros, registado na rubrica de Outras contas a receber (Nota 12), atribuido para financiar a
aquisicdo da embarcagdo ARIEL.
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Como explicado na Nota 2, os nUmeros comparativos das demonstracbes financeiras foram
reexpressos pelo facto da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica ter alterado o entendimento de /Lv
que os impostos diferidos associados ao rendimentos do ano dos subsidios de investimento

afetassem os resultados transitados.

18. Interesses minoritarios

0 saldo da rubrica dos interesses minoritdrios classificado no passivo em 31 de dezembro de 2013 e
2012 diz respeito a subsididria ATLANTICOLINE, cujo capital social é também detido pela Regido
Auténoma dos Acores através de uma operagdo do seu aumento em 1.145.400 euros, realizado em

2009. O saldo desta rubrica nesta data foi assim formado:

2013 2012
Saldo inicial 1.449.693 1,183,138
Variacdo no capital praprio 2.033.090 258.334
Lucro/(prejuizo) do periodo 149.732 8.221
Resultados transitados (6.779) o
Saldo final 3.625.736 1.449.693

19. Provisoes

0 movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31de dezembro de

2013 e 2012, foi o seguinte:

Em 31 de dezembro de 2013

Asa.“qo Aumentos Anulagdo Pagamentos
inicial
Qutras provises 527.473 = (9.172) (29.572)
Em 31 de dezembro de 2012
Saldo o
o Aumentos Anulagao Pagamentos
inicial
Outras provistes 640.261 - (80.461) (32.327)

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tém a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de
Aposentagdes, as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doencas profissionais e
complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes
da idade de reforma, as quais sdo definidas em fungdo do nivel de remunera¢do e do nimero de
anos de servico. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir

de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a provisdo constituida para esse efeito ndo esta baseada num

estudo atuarial.

20. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de
acordo com a sua exigibilidade que era assim subdividida:

Corrente Ndo corrente
2013 2012 2013 2012
Empréstimos bancarios 5.500.125 5.602.741 26,922,354 23.742.221
Conta corrente caucionada 9.405.000 9.510.000 = -
Incentivos financeiros 6.267.337 4,294.956 3.500.835 5.470.204
Contratos de locacdo financeira 34,545 48.147 = -
Descobertos bancarios 3.276 4.746 - -
21.210.283 19.460.591 30.423.189 29.212.425

As condigGes contratuais dos financiamentos bancarios obtidos a médio e longo prazo podem ser

assim resumida

S:

Montante

Entidade bancaria em divida Euribor Spread Data fim Duragdo Garantia
DEXIA SABADELL 2.750.000 12 meses -0,25% 01-08-2019 15 anos Avalda RAA

BANIF 760.085 6 meses 2,50% 15-12-2014 4anos

BAMNIF 12,294.672 1 més 7,00% 16-06-2022 10 anos Carta conforto da RAA
Montepio Geral $67.556 3 meses 6,50% 23-10-2022 10anos Equpamento portudrio
Montepio Geral 505.494 3 meses 6,50% 19-12-2022 10 anos Equipamento portuario
Montepio Geral 1.999.850 6 meses 5,00% 26-12-2014 2 anos Avalda RAA

Miennium BCP 556.766 6 meses 0,20% 25-09-2018 10 anos Instituto Turisrmo de Portugal
Mifennium BCP 5.697.458 L més 7,00% 10-07-2017 11 anos e 6 meses

Banco BIC 5.950.000 1 més 6,00% 06-11-2018 5 anos Consignagdo de receitas
BARCLAYS 940.599 1més 7,30% 30-09-2015  4anos Carta conforto da RAA

32.422.480

As contas correntes caucionadas totalmente utilizadas apresentavam as seguintes condigGes:

Montante

Entidade bancaria em divida Euribor Spread Garantia

BANIF 6.000.000 1més 6,50%

BANIF 1.405.000 3 meses 7,00% Livranga em branco

Montepio Geral 500.000 3 meses 6,50%  Carta conforto RAA

Millennium BCP 1.500.000 1 més 7,30% Carta conforto PORTOS DOS ACORES

A divida dos financiamentos obtidos classificados

9.405.000

reembolsada da seguinte forma (por anos):

no passivo corrente e ndo corrente sera

i7a
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Empréstimos  Incentivos

bancarios financeiros Total
2014 5.500.126 6.267.337 11.767.463
2015 3.029.355 1.978.963 5.008.318
2016 2.712.350 562,040 3.274.389
2017 5.205.871 373.061 5.578.932
2018 4,960.439 372.348 5.332.787
2019 2.441.430 191.049 2.632.479
2020 e seguintes 8.572.909 23.375 8.596.284
32.422.480 9,768.173 42.190.652

Os financiamentos obtidos do Turismo de Portugal tém presta¢Ges de capital vencidas de 2011 a
2013 que perfaziam o montante de 4.294.956 euros em 31 de dezembro de 2013 e estdo
apresentados de acordo com os planos financeiros inicialmente aprovados, para os quais foram
solicitados novas maturidades ainda ndo aprovadas; todavia, na sequéncia da reunido havida em 24
de marco de 2014, a PORTOS DOS AGCORES deverd apresentar uma proposta contemple um
pagamento inicial de 1.611.620 euros que assegure a liquidagdo das prestacdes mais atrasadas e que,
conjuntamente, com a aplicagdo da caréncia suplementar prevista na Portaria 1020/2010 e do
alargamento de prazo previsto no mesmo diploma, possa garantir a passagem destas operagdes a
uma situacdo regular, abandonando-se assim a hipétese de utilizar as garantias bancdrias que
asseguram o reembolso dos valores vencidos.

21. Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:
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Corrente corrente Corrente corrente
Fornecedores
Empresas associadas (Nota 6) 48.868 - 45.738 -
Empresas relacionadas
Transmagor 146 s 171 -
Assoclacdo Portas do Mar 4,972 - - e
Outros 3.012.017 - 3.157.857 -
3.066.003 - 3.203.766 -
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimento 9.977.785 55.864 10.435.754 180.487
Remunerages a liquidar 1.061.754 - 1.402.900 -
Juros a liquidar 108.876 - 96.452 =
Qutros acréscimos de gastos 96.944 105.787
Subsidios a devolver 30.243 - 964.233 -
Ajustamentos em subsidios - 47.754.099 - 43.779.615
Taxas de reestruturagdo e portudrias 330.472 - 330.472 -
Fundo Regional dos Transportes - extraccio de areia 1.411.305 - 1.307.404 =
RAA - Constru¢do de navios - - 550.000 -
Pessoal 18.106 - 74.459 -
Outros credores 11.795 - 2.157 -
Caugoes recebidas 47.871 - 136.825 -
Clientes com saldo credor - - 2.709 =

13.095.151 47.809.963 15.409.153 43.960.102

Na rubrica de Fornecedores de Investimento esta registado o saldo devido & empresa ILHAS DE
VALOR, que transita de anos anteriores e resulta da aquisicdo do navio ARIEL, que foi classificado
como um passivo ndo corrente em 2011. Este saldo foi reduzido em 120.000 euros e a parte
remanescente sera integralmente liquidada em 2014 e 2015.

Em 31 de dezembro de 2013, na determinaco da estimativa de férias e de subsidio de férias n3o foi
considerada a a parcela respeitante & isencdo de horario de trabalho (IHT) dos trabalhores da
PORTOS DOS ACORES que, apesar de ser liquidada em catorze mensalidades, é devida aos
trabalhadores exclusivamente no ano do seu pagamento. O montante estimado a este respeito no
periodo anterior foi aproximadamente 270 milhares de euros.

Desconhece-se, nesta data, se o montante de 330.472 euros referente as taxas de reestruturagdo
portudria e outras situagdes que transitaram das extintas juntas portudrias, irdo ser reconhecidas
como efetivas exigibilidades.

22. Servigos prestados

Compreende a venda de combustiveis e outros produtos, bem como os seguintes servicos prestados
pela PORTOS DOS ACORES, designadamente os servigos de uso publico relacionados com a atividade
portudria e, também, o servigo publico de transporte maritimo de passageiros e viaturas entre as
ilhas da Regido Auténoma dos Acores:
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Em 2013, para assegurar este servico publico, para além da receita prépria resultante da exploragdo
direta dos navios, a ATLANTICOLINE obteve também uma compensagdo financeira de 7.567.023
euros (9.033.720 euros em 2012), dos quais 3.412.023 euros ainda nao foram recebidos (2.100.000
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2013 2012
Vendas

Combustivel 381.103 388.965
Produtos a bordo 31.002 43.620
412.105 432.584

Servicos prestados

Atividade portuaria
Operagdes de navios e embarcagies 4.499.595  4.309.201
Operagdes de carga 3.291.799  3.299.791
Utilizacdo de equipamentos 5.250.564  4.976.603
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de 4gua e 1.826.834  1.743.844
Alugueres, ocupagdes e concessdes 1.427.604  1.430.987
Exploragdo nautica de recreio 818.612 809.623
Outros servicos prestados 308.068 270.931
17.423.076 _16.840.980
Atividade de transporte maritimo e carga

Transporte de passageiros e carga 2.365.306  2.358.114
Outros 377.502 391.095
2.742.808 _ 2.749.209
Vendas e servigos prestados 20.577.989 20.022.773

euros do periodo anterior).

23.

Os ganhos e perdas em empresas de grupo e associadas em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tém a

Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias e associadas

seguinte composicdo:

24.

2013 2012
Empresas do grupo
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construcio e Reparagdo Naval, Lda. (26.876) 3.103
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. (29.017) (55.366)
AGESPI — Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira 7.414 4,357
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 41,047 18.787
OPERTRI — Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda. (12.353) (3.828)
7.092 (36.050)
(19.784) (32.948)

Fornecimentos e servicos externos

=
Sr.



s
! ’oo!?o RTOS Relatdrio e Contas 2013

CORES
‘?l\—g_h

‘2% )
A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2013

e 2012, foi a seguinte: {\/\-'

2013 2012

Subcontratos

Gestdo Portas do Mar 985.705 985.705

Aluguer de navios 4.418.161 6.162.000

Outros 669.627 607.682
Servigos especializados

Vigilincia e seguranca 950.647 917.206

Conservagdo e reparacéo 1.112.643 1.221.643

Outros 807.958 860.396
Materiais 70.790 68.539
Energia e fluidos

Eletricidade 581.623 590.572

Combustiveis de navios 2.525.930 3.033.367

Outros 888.120 807.132
Deslocacbes, estadas e transportes 160.915 213.481
Servigos diversos

Sequros 297.541 272.893

Limpeza, higiene e conforto 363.374 352.938

QOutros 383.785 384.501

14.216.818 16.478.055

25. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2013 e 2012 detalham-se conforme se segue:

2013 2012
Remuneragtes dos orgdos sociais 294.900 285.525
Remuneracdes do pessoal 9.010.746 8.940.429
Encargos sobre remuneractes 1.829.169 1.458.067
Seguros de acidentes trabalho e doengas profissionais 156.485 211.611
Gastos de acc¢do social 14.852 28.355
Outros 736.474 232.674

12.042.625 11.156.661

O ndmero médio de pessoal em empresas cujas demonstragdes financeiras sdo consolidadas pelo
método integral é de 308 trabalhadores (em 2012 - 316 trabalhadores).

Em 31 de dezembro de 2013 estdo registadas na rubrica de Outros 561.850 euros relacionados com
indeminizagdes por cessdo do contrato de trabalho.

26.  Outros rendimentos e ganhos
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Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foram

Como segue: /\/\/‘

2013 2012
Rendimentos suplementares 141.890 151.520
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 1.103.458 31.948
Beneficios e penalidades 227.069 26.687
Subsidios ao investimento 5.721.335 5.292.223
Outros 10.790 89.959

7.204.542 5.592.337

Em 2013, os principais valores incluidos na rubrica de Rendimentos Suplementares respeitam ao
reconhecimento, na propor¢do das amortizagGes, do valor das obras efetuadas nos navios Cruzeiro
das Ilhas e Cruzeiro do canal e debitadas a Transmacor - Transportes Maritimos Acorianos, Lda no
montante de 96.671 euros (96.671 euros em 2012).

Em 23 de julho de 2013 foi atribuido um salario de salvamento maritimo, no montante de 1.070.000
euros, proveniente da participagdo numa operagdo de salvagdo maritima que se consubstanciou na
prestacdo de socorro a um navio, incluindo o frete em risco, que foi finalizada em 22 de maio de
2012.

Os beneficios por penalidades contratuais em 2013 resultaram da imobilizagdo do navio Expresso
Santorini durante uma semana.

Os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis sdo anualmente transferidos para resultados
na mesma propor¢do das depreciacfes dos ativos assim financiados (Nota 17) e estdo afetados em
56.503 euros que foram diretamente corrigidos através da ribrica de Outras contas a receber.

27. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foram como
segue:
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2013 2012 /\/\/
Impostos 15.135 12.043
Imposto de selo sobre juros e comissdes bancarias 26.601 35,845
Taxas 2.139 295
Quotizagdes 16.785 18.123
Donativos 51.227 10.934
Multas e penalidades 12,371 4.799
Juros de mora contratuais 17.850 -
Insuficiéncia de estimativa de IRC - 8.269
Correccoes relativas a exercicios anteriores 27.510 88.593
Outros gastos e perdas 53.910 93,121
223.527 272.023

28. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2013 e de 2012, tinham a seguinte composi¢do:

2013 2012
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos 18.183 4,498
Juros - valor descontado 44.707 147.468
62.890 151.966
Gastos e perdas de financlamento
Juros suportados 2.489.673 2.218.661
Mora e compensatdrios 3.839 -
Juros - valor descontado 3.011 59.614
Outros 513.393 585.363
3.009.916 2.863.638

29. Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2013, os compromissos contratuais encargos assumidos com equipamento
encomendado e empreitadas adjudicadas eram de 36.762.410 euros.

30. Garantias prestadas

As garantias bancdrias prestadas em 31 de dezembro de 2014, atingiam um valor de 7.577.183 euros,
correspondendo aos contratos de concessdo de incentivos.
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31. Ativos e passivos contingentes

A Autoridade Tributaria tem apresentado diversas liquidagdes para pagamento do Imposto Municipal
sobre Iméveis (IM1). Ndo obstante, se perspetivar o indeferimento de todas as reclamac0es graciosas
j& apresentadas, tendo em conta terem retrocedido e revogado o despacho em que haviam deferido
a pretensdo da PORTOS DOS ACORES de ndo liquidagdo deste imposto nos imoveis instalados no
dominio publico da Regido Autonoma dos Agores, a Adminsitragdo equacionou o recurso a via
judicial, e decidiu apresentar a competente impugnagdo judicial das liquidagdes indeferidas, bem
como do despacho de indeferimento das reclamag@es graciosas. Neste quadro, foi entendido que
ndo deveria ser constituidas quaisquer provisGes para os eventuais pagamentos que possam ser
exigidos a este propésito,que inclusivamente seria de dificil quantificagdo por se desconhecer em
que extensdo se pretende aplicar o referido imposto.

A subsidiaria ATLANTICOLINE encontra-se envolvida num processo judicial relacionado com a
recupera¢do de um montante de 6.000.000 euros devido pelos Estaleiros Navais de Viana do Castelo
que, face & sua natureza, a expetativa existente € de que o respetivo desfecho poderd ocorrer
durante o ano de 2013, sem quaisquer efeitos na posi¢do patrimonial.

(6] TECBI CO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fof il
/\'\(\/\/\)\/\/*
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CAPITULO VI - GOVERNO DA SOCIEDADE
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1. Viséao, Missdao, Valores e Eixos estratégicos da empresa

Nos termos legais, mais precisamente de acordo com o disposto no n.2 1 do artigo 3.2 do Anexo | do
Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto, a PA tem por objeto a administragdo
dos portos de Ponta Delgada, na ilha de Sdo Miguel, de Vila do Porto, na ilha de Santa Maria, da Praia
da Vitéria e Pipas, na ilha Terceira, da Praia, na ilha Graciosa, da Horta, na ilha do Faial, de Sdo
Roque, da Madalena e das Lajes, na ilha do Pico, de Velas e da Calheta, na ilha de Sdo Jorge, das Lajes
e Santa Cruz, na ilha das Flores, e da Casa, na ilha do Corvo, e de outros que |he venham a ser
atribuidos, visando a sua exploracdo econdmica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prorrogativas de autoridade portuaria.

Assim, e de acordo com os seus estatutos, a PA assegurara o exercicio das competéncias necessarias
ao regular funcionamento dos portos sob sua jurisdi¢do nos seus multiplos aspetos de ordem
econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de explora¢do portudria e ainda as
atividades que lhe sejam complementares, subsididrias ou acessdrias (vide artigo 4.2 do Anexo | do
Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto).

£ nesse contexto que os trabalhos ja desenvolvidos no dmbito da elaboragdo do Plano Estratégico
contemplam estes elementos orientadores, na tentativa de corporizagdo de uma perspetiva
estratégica de desenvolvimento empresarial a longo prazo, elemento fundamental numa empresa

cuja constituicio é relativamente recente e que carece de elementos fundamentais para a
consolidacdo do processo de fusdo das administragBes portudrias extintas.

O referido Plano Estratégico ndo registou em 2013 desenvolvimentos substanciais, continuando em
fase de discussdo interna. De qualquer modo, foram identificados e validados j& um conjunto de
elementos relevantes, de acordo alids com o mencionado na secgdo 2 do capitulo | do presente
documento, na qual é apresentado também o Mapa Estratégico.

Assim sendo, apresentam-se de seguida, os seguintes tépicos fundamentais da estratégia da
empresa, constantes também do Plano Estratégico:

2 Visdo

A Visdo de uma empresa traduz, de uma forma abrangente, um conjunto de intengdes e aspiragdes
para o futuro da mesma. De qualquer forma, ndo sdo especificados os meios como serdo atingidos.
Nestes termos, a Visdo tem um papel essencialmente motivador, procurando servir de inspiragdo
para todos os seus membros tirarem o méximo partido das suas capacidades.

No caso da PA, a Visdo proposta é a seguinte:

—X
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“Fazer da PA uma referéncia em termos de gestdo e organizagéio,
potenciando a localizagéio geogrdfica das suas estruturas, nomeadamente /\/J
portos e marinas sob sua jurisdicdo.”

2 Missdo

A explicitagdo de uma Visdo daré origem a definigdo da Missdo da empresa, que é uma declaragdo
escrita que procura traduzir os ideais e orientacdes globais da organizagdo para o futuro.

A criagdo de uma Missdo visa sobretudo difundir o espirito da empresa por todos os seus membros e
congregar esforcos para a prossecugdo dos seus objetivos gerais. Nestes termos, a Miss3o devera
acentuar o dominio das competéncias centrais mais relevantes. Outro aspeto critico prende-se com a
necessidade de possuir um carater simultaneamente estratégico e operacional.

A Missdo da PA sera:

“Garantir a prestagdo de um servigo publico de gestéo de infraestruturas e
equipamentos portudrios ao mais elevado nivel, focado na promogéo da
eficdcia e eficiéncia das operagdes, acrescentando valor e contribuindo
para o desenvolvimento econdémico, social e ambiental da Regidio
Autonoma dos Acores.”

14 Valores

Uma componente fundamental na defini¢do da estratégia da empresa prende-se com os valores
transversais, que suportam a atuacdo de todos aqueles que exercem fungdes na PA.

Como valores essenciais, consideram-se os seguintes:

Orientacdo para o cliente, na procura da satisfagdo das suas expetativas;
Transparéncia e ética;

Busca da exceléncia no desempenho das funcdes;

Valorizag¢do das pessoas e do conhecimento;

Responsabilidade social e ambiental;

Defesa do interesse puiblico no exercicio de autoridade portudaria.

gEEEY

&l

W Eixos estratégicos

Os eixos estratégicos considerados prioritdrios no ambito da definicdo da estratégia da PA para o
periodo 2013-2015 serdo os seguintes:

2. Orientagdo para o cliente e para o mercado;
W Eficiéncia;

2. Criacdo de valor e equilibrio financeiro;

A2 Sustentabilidade e meio envolvente.
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2. Regulamentos

Apresentado o enquadramento legal e econdmico da PA, procede-se a enumeragao dos principais
regulamentos externos e internos a que a empresa estd sujeita, que abrangem matérias muito
diversas e dispares, com particular relevdncia para dreas como sejam as relativas a ambiente,

seguranca,

outras.

operagdes portuarias, tarifas, financiamentos comunitarios, contratagdo publica, entre

Wi Regulamentos externos

Os regulamentos externos principais que a empresa se encontra obrigada a observar ou que

condicionam de modo particular a sua atividade, sdo os seguintes:

By

Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto: procede a fusdo por
integragdo das trés administra¢cGes portuarias regionais (Administracdo dos Portos das
Ilhas de S&o Miguel e Santa Maria, S.A., Administra¢do dos Portos da Terceira e Graciosa,
S.A. e Administra¢do dos Portos do Triangulo e Grupo Ocidental, S.A.), bem como a
modificacdo do objeto social da Portos dos Agores, SGPS, S.A., de modo a que esta possa
desempenhar as fungdes de administragdo e gestdo dos portos que lhes sdo confiados,
visando a sua exploragdo, conservagdo e desenvolvimento;
Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008/A, de 24 de margo: consagra o regime juridico
do setor publico empresarial da Regido Auténoma dos Agores;
Decreto-Lei n.2 197/2005, de 8 de novembro: estabelece as condi¢des aplicaveis em
termos de avaliagdo de impacte ambiental em projetos de constru¢do de novas
estruturas portuarias e ampliagdo das existentes;
Decreto-Lei n.2 280/93, de 13 de agosto, alterado e republicado pela Lei n.2 3/2013, de
14 de janeiro: estabelece o regime juridico do trabalho portuério;
Decreto-Lei n.2 298/93, de 28 de agosto, com a alteracdo do artigo 5.2, conforme
disposto no artigo 7.2 da Lei n.2 3/2013, de 14 de janeiro: estabelece o quadro juridico
das operacdes portuarias;
Decreto Legislativo Regional n.2 16/94/A, de 18 de maio: aplica a Regido Autdnoma dos
Acores o regime juridico da operagdo portudria;
Decreto Legislativo Regional n.2 14/2002, de 12 de abril: aprova o regulamento do
sistema tarifario dos portos da Regido Auténoma dos Acores, estabelecendo as normas e
procedimentos para a elaboragdo dos regulamentos de tarifas dos portos da Regido
Autonoma dos Agores;
Regulamentos de tarifas: publicado em anexo a Portaria n.2 35/2012, de 20 de marco,
que aprovou o regulamento de tarifas dos diferentes portos geridos pela sociedade;
Regulamentos de tarifas especificas: publicados pelos seguintes diplomas, relativos aos
diferentes portos geridos pela sociedade:
Wi Portaria n.2 33/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 41/2008, de 15 de
maio;
24 Portaria n.2 34/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 39/2008, de 14 de
maio;
WU Portaria n.2 35/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 77/2005, de 20 de
outubro e Portaria n.2 37/2008, de 13 de maio;
Decreto-Lei n.2 165/2003, de 24 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 197/2004, de 17
de agosto e pelo Decreto-Lei n.257/2009, de 3 de margo: relativo aos meios portudrios
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de recegdo de residuos gerados nos navios e de residuos provenientes de carga, com
origem em navios que utilizem portos nacionais;

Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2 de margo: atribui as autoridades portudrias a competéncia
integrada em matéria de seguranga nas suas areas de jurisdigdo;

Decreto-Lei n.2 48/2002, de 2 de margo: estabelece o regime juridico de pilotagem nos
portos e aprova o regulamento geral do servigo de pilotagem;

Diretiva 2005/65/CE, de 26 de outubro: relativo ao reforgo da seguranga nos portos;
Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro: transpde para o direito interno o
Regulamento (CE) n.2 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho de 31 de margo,
que consagra um conjunto de normas no ambito do transporte maritimo,
nomeadamente no que respeita a protegdo contra ameacas terroristas no caso de navios
e instalagOes portuarias, previstas no Caodigo ISPS (Cadigo Internacional de Seguranga dos
Navios e das Instalagdes Portudrias), da Organizagdo Maritima Internacional (OMI);
Regulamento de tarifas das marinas sob jurisdigdo:

21U Portaria n.2 19/2008, de 20 de fevereiro (Horta);

21U Portaria n.2 20/2008, de 21 de fevereiro (SM);

W. Portaria n.2 21/2008, de 21 de fevereiro (portos de Terceira e Graciosa).
Regulamento de exploragdo e utilizagdo das marinas dos Agores: aprovado em 29 de
janeiro de 2008 pelo Secretdrio Regional da Economia;

Regulamento de exploragdo e utilizagdo do empreendimento Portas do Mar: publicado
no Jornal Oficial n.2 26, Il Série, de 7 de fevereiro de 2011;

Regulamento de tarifas especificas para o empreendimento Portas do Mar e complexo
de piscinas: Portaria n.2 89/2010, de 16 de setembro;

Edital n.2 2/2005, da Capitania do porto de Ponta Delgada e do porto de Vila do Porto:
relativo a cargas perigosas;

Edital n.2 1/2008, da Capitania do porto de Ponta Delgada e do porto de Vila do Porto:
relativo a normas de seguranga e instrugdes de navegagdo e permanéncia no porto de
Ponta Delgada;

Edital n.2 1/2009, da Capitania do porto da Horta: contém instrucdes para navegacdo e
permanéncia de navios;

Edital n.2 2/2009, da Capitania do porto da Horta: contém normas de movimentagdo
para produtos petroliferos;

Edital n.2 1/2010, da Capitania do porto de Santa Cruz das Flores: contém instrugdes
para navegacdo e permanéncia de navios;

Edital n.2 1/2008, das Capitanias dos portos de Angra do Heroismo e da Praia da Vitoéria:
possui um conjunto de regras de funcionamento em todo o espaco de jurisdicdo das
Capitanias em aprego.

2J Regulamentos e Manuais internos

Os regulamentos internos principais que a empresa tem por obriga¢do fazer cumprir, bem como os
manuais com procedimentos internos a respeitar, sdo os seguintes:

Regulamentos de Explora¢do: conjunto de normas e regras relativas as atividades
operacionais relacionadas com o ciclo do navio, da carga e dos passageiros em porto.
Trata-se de regulamentos de aplicacdo geral a todas as entidades que estdo autorizadas a
exercer atividade dentro do porto. Os regulamentos em vigor nos diferentes portos
foram aprovados pelo Secretario Regional da Economia em 21 de junho de 2006;

Plano de Rececdo e Gestdo de Residuos: aprovado pelo Instituto Portudrio e dos
Transportes Maritimos, em 27 de agosto de 2010;

=
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A% Manual do Sistema: meio de apresentacfio e comunicagdo interna e externa do Sistema M
de Gestdo da PA e de promogéo, junto dos seus leitores, das praticas da organizagdo
empreendidas para satisfagdo de necessidades e expetativas das partes interessadas;

i Manual dos Processos: documento elaborado no cumprimento do requisito 4.1
“Requisitos gerais” do capitulo 4. “Sistema de gestdo da qualidade” da norma NP EN 15O
9001:2008, que refere que a organiza¢do deve determinar os processos necessarios para
o sistema de gestdo da qualidade e para a sua aplicagdo em toda a organizagdo;

i Programa de Controlo da Qualidade da Agua;

Regulamento Interno de Prevengéo e Controlo de Alcoolémia;

==

3. Acoes proprias

Nos termos do artigo 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, declaramos ndo terem ocorrido
quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus socios.

4. Modelo de governo

2 Orgéios de Governo

A gestdo da PA é da responsabilidade dos seus érgédos sociais, nomeados para o periodo 2011-2013,
e cuja composi¢do a 31 de dezembro de 2013 era a seguinte:

A Assembleia Geral
W Presidente: Dr. Frederico Alberto Silva de Oliveira
A Secretéario: Eng. Jodo Paulo Carreira Mendes
14 Membro da Mesa Suplente: Sr. José Leonardo Goulart da Silva

2J. Conselho de Administragdo

W Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento
1. Vogal: Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia

U1J Vogal: Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo

2J. Conselho Fiscal

Wi Presidente: Dr. José Mancebo Soares

W Vogal: Sr. Alberto Manuel Rodrigues Cardoso de Medeiros

iU Vogal: UHY & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Manuel Luis
Fernandes Branco (ROC n.2 652)

14 Vogal Suplente: Dra. Fernanda da Assungdo Vieira Ferreira

W Vogal Suplente: Dr. Ant6nio Augusto Almeida Trabulo (ROC n.2 1042)

W Competéncias dos membros do érgéio de gestéo e administragéo
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A administragdo da PA é exercida por um conselho de administragdo, composto por trés membros, (\/—’
eleitos em assembleia geral em 26 de Setembro de 2011 para um mandato de trés anos. Cada

membro, incluindo o presidente, assume cumulativamente a chefia de uma Dire¢do-geral, de acordo

com o n.2 3 do artigo 11.2 do Anexo | do Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto,

dire¢es essas dotadas de autonomia e capacidade funcional, a que acrescem os pelouros de
responsabilidade transversal, conforme descri¢do que se segue:

2 Presidente Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento: Direcdo-
geral dos Portos do Tridngulo e Grupo Ocidental (DGPTO), com responsabilidade
sobre os portos da Horta, de So Roque, da Madalena, das Lajes do Pico, de Velas, da
Calheta, das Lajes e Santa Cruz das Flores e da Casa, no Corvo, bem como pelos
pelouros de “Infraestruturas”, “Recursos humanos” e “luridico, Administrativo e
Comunicagdo”;

2J Vogal Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia: Direcdo-geral dos Portos da

Terceira e Graciosa (DGPTG), com responsabilidade sobre os portos da Praia da

Vitéria, Pipas e da Praia da Graciosa, bem como pelos pelouros de “Manutencgio e

Logistica”, “Auditoria Interna”, “Gestdo Ambiental, Higiene e Seguranca no Trabalho”

e “Incentivos ao Investimento”;

Vogal Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo: Diregdo-geral dos Portos de Sdo Miguel e

Santa Maria (DGPSM), com responsabhilidade sobre os portos de Ponta Delgada e Vila

do Porto; bem como pelos pelouros “Financeiro”, “Planeamento e Controlo de

&

Gestdo” e “Sistemas de Informac&o”.

W Organograma

A estrutura organica da empresa PA é a que se encontra nos organogramas que seguir se
apresentam, sendo o primeiro relativo a toda a empresa e os trés seguintes com o detalhe
correspondente a cada Diregdo-geral.



S3J0ARL R[N
oyjeqesl oud3g
3 3K “quy ogIsan
ap oquawepedag

OY[RAIRD) RURI[

3pepjjiquaucy
ap 3jaujgus

RAIS 03m)

seduruly
Ip A3uiquy

eays oduyy
sedueury
3 apepjiqeiue)
ojuawepmdag

S2IROS 0[N

SOARUIY]
2 SOUIWNSIAY]
ap ouawnyedag

o) § 033U
s[Ioge 1539303y
3 jeuopenuedio

"AUISAQ AP jAujgen

WNSIUIRIN
osPuRL4
093539 3p 0jO]ULD
ap jIugEn

N7 ep opRIPRNSING
sopms3y
2 oS3 souRWIny
SJUIWEIUR| 4 S0%IN33Y Ip
ap Aj3viqEn 0gIs39 Ip NIVjqRY

SIRIOp RWng

EITREILE]
ogdedunwo) Ip

2 "PIUWpY "o pLinf
ojuawepedag

SIRI0W ewne

SOURWNKYSOSINIIY
3p ojuAwepedag

HnoouI\I[ enuRL 4
S0pNS3 3 0gIsaD AP
glonuo) ‘oxiyens3

‘ueld Ip orawepedag

uEg OpIRIY

S3pMMjUNWoy
3 Ju| 3P SEWIBIS
ap ojuawepedag

SIUNN RLIOHA RHRIN
ojuIweuosiAnldy
amsido]
ap Ijaujgen

WAWOH ojugIuy
ogdunnuepw
2 sojuawedinb3
ap aujgen

oXse) CpURWIY

RUOHRP
RUIRIN #P 13UIGRD

SRIOpSINg

seppnUog
OEN3ARINIAAD

3p 3j3ujqen

BW)] ouUNN
‘dinb3 3 seannnsa
2JJV] 3P OEISID
Pp ojuawepedag

siopysIng
SRURNHOY
sapdeiadg

Ip ouIwwpRdag

WIWOH ojugIuy

QAJIS 0JSIURLY

sinnisa-eaju)
3p ojuaweuedag

syl
3 0gIUAINUR Y
Ip ojuIwepmd

DJUIWPIEN
OpuRWIIy
[muappQ odniy 3
o|ndugi| opsoliog
a SOp [R139 0§31

‘dinb3 3 SRAMNNEA

Jyeng ogp|oy
SRpJENOd
ogNsaIgiesadp
ap RujqEn

WIAWOH ojunuy

2Jju| Ip OEISIAD
ap ojuawepwdag

03UAIN0T OUININ

SELRNO
s3giesado
3p cluaweRdag

wAe] (andiw
0sopPRID
3RJAIAI] RpSOUCH
SOp (0439 0930

‘dinb3 3 seanjnagEs

wRIeg OUnN
sepgnUod

ogNs3gieiadp
3p Aj3vjqe9

RAJISOIPI4

<11ju] 3p 0gISan
ap ouawepedag

sepgnuog
sagiwiadp
3p ojudweuwdag

opew A1
RLRW
mues 3 |[andiy
ogsapsoyod
$0p (@439 0R3IQ

opelng ouesns

euUIAjU| BIOYPNY
Ip Nauqesn

ORIRIIS|UIWPY
ep OpRIN}INDAS

gj3i0] [andiw

opadey adyiy

CJUIWISEN OpUELI
ogienmuwpY
op oyjesuo)y

£T0Z SPIU0J 2 0LIOIDIY




981

(SRUPS]]
3 0ROIY AP 03NNGN

@2\ Op seE1I0d
SOJRZIUY IP [RUIMIID |

meiegouny

58UENLI0Od OFN
sagiesadp ap ajaujqey

2150 3ndeng
SOWILIu A SOIAIDS

fwadmnofg

OL[200) ouInsay

oJURLIBaLR|g
2 s01RjU0) ap ojua)

(51H0S OpUBLLY
01104 Op EB[|A 9p 01104

EpeS[R [ eIUD 3P DLIDY

nPHENIOg edueinfag

selpmuog saginadg
ap ojuaweiRdag

EI9.LI07) 031Uy

QEIRIUILUIAD A
J9niodsuied |
‘soquawied|nby

BA||S 01pad
SR NN saelu]

EAJlS 0Jpad
*dinb3 3 seamngsaeju)
Jp OQSID
Ip ouawienedag

opaoe A adig

CIFLTT]
Tuesd Pl ogsap
50110 50p |e13D) 0p3aJ|

£T0Z S03U0D 2 0LOIOI3Y



L8

ORLDIYIp IANEN

J1eng ogpjoy

seemIog
og N sagdendpap a1aujqen

rWwadmalid

npuRIjA OgO[
DJUIWIRIUR|d
2 SO1RIUDD D 0NUID

apleIyIsof
RIRI4 B B|IA B 01I04

wSed|dap 01104

2 GUOT|A Bp B]eid Bp OLi0d

sBHENIO eduriniag

o3uRuNaT auiAR N

S2gNI0Y
sagiesadg op olwwenedag

B[] 950f

sowp e A
SO3JASIS D ORIMUILLIAOIN
"podsue )] ‘soquaiedinby

WILIOH 0jUDIUY
SEININIISInAU]

WALWOH OjupIuy
sojuwwedinby
2 SEIMNSIeLU]
ap opIsan ap ouawRLIRda

e[pLI0) PNBIA

BS0PRID 3 LIREIA ]
Ep 501104 S0P [RRD ogdaulq

£I0Z SDIUO) 3 0LI0ID|3Y



881

@oneN
0[2.193Y 3p S09PAN

50219200 3p [BU|ULA |

O115B7) OpURLLIY S[RIOW SjN]

BJIOH Bp seupnlIog
OEN o0desadp ap ajaujqen

BULIRIA] BP 213U|qeD)

eBrupe oaun A

wateyo|d

BiS[ieg opukLID g

OJUDLIBIUR|
3 501EIU0D) 0N L)

nEHeENJOd eiueinfas

sjeda ) sin

SENENlIDd S9pdriadg
?p ojuaweyiedag

JERAY SopED
uiEd wp OpOd
Sep XN Rjuug 3p “sauo].
sup safey sep opog

1A 01sndny asof

23Y|e) #p O0i04
9 SE@A Sep oliog

eLd] opanp3
safm

SEp I uUDMPE Wy Bp ‘0I|d
op anboy ogs ap ouod

sojuatuedinby

Rl ouny

seimnasaeyu)

BT oUnp

sojuawedinby
2 mm;:uﬂu«nmkc_

Ip ORI Ip OJuRWELIRdIQ

0JUIWDPSE N OPUBLIT

[IURpRO
odnug a ojnBugpy op

501104 SOp |00 0pdal|q

£102 s03U0) 3 0LOD[2Y




PO RTOS

',«' 1! y L_¢ ENia K -
LMD Relatorio e Contas 2013

W Elementos curriculares dos membros do drgdo de gestéio e

administragéio

Apresentam-se a seguir os principais elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho
de Administracdo da PA, a data de 31 de dezembro de 2013:

by

Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento
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Técnico Superior da Secretaria Regional do Equipamento Social, entre 1983 e 1991;
Responsavel pelo Alvaré de Empresa de Construgdo Civil, entre 1991 e 1997;

Delegado de Ilha da Secretaria Regional da Habita¢do e Equipamentos, acumulando fungdes
de Coordenador do Centro de Promogio da Reconstrugdo, entre 1997 e 2005

Vice Presidente da Junta Auténoma do Porto da Horta, entre 1998 e 2003;

Presidente da Assembleia Geral da SPRIH - Sociedade de Promog&o da Reconstrucdo de Infra-
estrutura e Habitacdo , S.A, entre 2003 e 2005;

Presidente do Conselho de Administracio da SPRIH — Sociedade de Promogdo da
Reconstrugiio de Infra-estruturas e Habita¢do, S.A., entre 2005 e 2009;

Presidente do Conselho de Administragdo da Administragdo dos Portos do Tridngulo e Grupo
Ocidental, S.A., entre 2009 e 2011;

Presidente da Assembleia Geral da Associacdo Portuguesa de Portos de Recreio, desde 2009;
Presidente do Conselho de Administragdo da PA desde 2011,

Vogal: Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia
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Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa;

Diretor Administrativo e Financeiro do Grupo Assirio & Alvim (editores, distribuidores e
livreiros), entre 1997 e 1999;

Assessor do Departamento de Edices da Biblioteca Nacional, nas dreas de gestdo da livraria
e do controlo de custos de producio da Gréfica da Instituigdo, entre 1999 e 2000;

Diretor Administrativo e Financeiro da Construtora Ideal da Terceira, Lda., durante o ano de
2001;

Diretor Financeiro e Administrativo das Empresas Agorvias — Sociedade de Empreitadas, Lda.
e Acorbuilt — Industria e Engenharia, Lda., entre 2002 e 2005;

Sécio-Gerente da Empresa Amarcord — Investimentos Imobilidrios, Lda., entre 2005 e 2007;
Administrador da Saudacor — Sociedade Gestora de Recursos e Equipamento da Sadde dos
Acores, S.A., entre 2007 e 2008,

Secretario Regional da Satde do X Governo Regional dos Agores entre 2008 e 2012;

Vogal do Conselho de Administragdo da PA desde janeiro de 2013;

Presidente do Conselho de Geréncia da OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portuarias
da Praia da Vitdria, Lda., desde janeiro de 2013;

Vogal da AGESPI — Associa¢do para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, desde
janeiro de 2013.

Vogal: Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo
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Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, e pos-graduado em Gestdo
Estratégica e Desenvolvimento do Turismo, pela Universidade dos Acores/Instituto Superior
Técnico;

Assessor do Conselho de Geréncia — Marques, Lda., entre 2001 e 2002

Assessor do Conselho de Administracdo — NSL Turismo, S.A., entre 2002 e 2003

Técnico Superior — EDA, Eletricidade dos Agores, S.A., entre 2003 e 2006;

Coordenador — APIA, Agéncia para a Promogéo do Investimento dos Agores, E.P.E. entre 2006
e 2009;

Vogal do Conselho de Administragdo — Administragdo dos Portos das Ilhas de Sdo Miguel e
Santa Maria, S.A., entre 2009 e 2011:

Vogal do Conselho de Administragdo — Portos dos Agores, S.G.P.5,, 5.A,, entre 2010 e 2011
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2 Presidente do Conselho de Geréncia — OPERPDL, Sociedade de Operacdes Portudrias de
Ponta Delgada, Lda., desde 2011;

Wi Presidente do Conselho Fiscal — APM, Associagdo Portas do Mar, desde 2011;

Wi Vogal do Conselho de Administracdo — Portos dos Acores, S.A., desde 2011,

2 Remuneragiio dos membros dos orgdios sociais

O estatuto remuneratario fixado é:
1. Mesa da Assembleia Geral: os membros da mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal

exercerdo as suas fungbes a titulo gratuito com a excecdo do Revisor Oficial de Contas, cuja
remuneracdo mensal corresponde a 954,17€.

2. Conselho de Administracio:

2J Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento, remunerado
pelo exercicio de fungdes de diretor-geral dos Portos do Tridangulo e do Grupo Qcidental,
conforme previsto no n.2 4 do artigo 11.2 dos Estatutos, no montante de €3.105,80,
correspondente ao nivel | da tabela salarial de chefias do Estatuto do Pessoal dos
Trabalhadores Portudrios (EPAP) criada pela Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro, no
seguimento do Decreto-Lei n.2 421/99, de 21 de Outubro, acrescida da remuneragio
correspondente a aplicagdo do regime de isencdo de horario de trabalho, no valor de €
1.087,03, correspondente a 35 por cento sobre a referida remuneragdo base, bem como
de senhas de presenga nas reunides do Conselho de Administragdo no montante de €
800,00, com o limite anual de doze;

2 Vogal: Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia, remunerado pelo exercicio de
fungdes de diretor-geral dos Portos da Terceira e da Graciosa, conforme previsto no n.2 4
do artigo 11.2 dos Estatutos, no montante de € 3.105,80, correspondente ao nivel | da
tabela salarial de chefias do Estatuto do Pessoal dos Trabalhadores Portudrios (EPAP)
criada pela Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro, no seguimento do Decreto-Lei n.2
421/99, de 21 de Outubro, acrescida da remuneragdo correspondente a aplicagdo do
regime de isen¢do de horério de trabalho no valor de € 1.087,03, correspondente a 35
por cento sobre a referida remuneragéo base, bem como de senhas de presenga nas
reunides do Conselho de Administracdo no montante de € 400,00, com o limite anual de
doze;

AU Vogal: Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo, remunerado pelo exercicio de fungdes de
diretor-geral dos Portos dos Portos de S3o Miguel e Santa Maria, conforme previsto no
n.2 4 do artigo 11.2 dos Estatutos, no montante de € 3.105,80, correspondente ao nivel |
da tabela salarial de chefias do Estatuto do Pessoal dos Trabalhadores Portudrios (EPAP)
criada pela Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro, no seguimento do Decreto-Lei n.2
421/99, de 21 de Qutubro, acrescida da remuneragdo correspondente a aplicagdo do
regime de isengdo de horéario de trabalho no valor de € 1.087,03, correspondente a 35
por cento sobre a referida remuneragéo base, bem como de senhas de presenca nas
reunides do Conselho de Administragdo no montante de € 400,00, com o limite anual de
doze.

Os membros do Conselho de Administragdo nos termos do n.2 2 do artigo 31.2 do Estatuto do Gestor
Piblico da Regido Auténoma dos Agores, Decreto Legislativo Regional n.2 12/2008/A, de 19 de Maio,
optaram pelos beneficios sociais do lugar de origem.
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2 Outras fungées exercidas pelos membros do Conselho de Administragéo

A Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento:

W Presidente da Assembleia Geral da OPERTRI — Sociedade de Operacdes Portudrias,
Lda.;

2J. Presidente da Assembleia Geral da Associacido Portuguesa de Portos de Recreio — Por

ineréncia de cargo.

Wi Vogal: Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia:

W Presidente do Conselho de Geréncia da empresa OPERTERCEIRA — Sociedade de
Operagdes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda.;

W Vogal da Direcdo da AGESP| — Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha
Terceira.

X Vogal: Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo:

W Presidente do Conselho de Geréncia da empresa OPERPDL — Sociedade de Operagdes
Portuarias de Ponta Delgada, Lda;
2 Presidente do Conselho Fiscal da APM — Associacdo Portas do Mar.

2. No ano de 2013 o Conselho de Administragéo da PA reuniu 31 vezes,

=~

& &

R

tendo deliberado sobre diversos assuntos, destacando-se os sequintes:

Adjudicag¢do do Concurso Publico Internacional para fornecimento de seguros;

Adjudicacdo da Rede de Infraestruturas elétricas e de comunicages da marina da Horta;
Programa de Controlo de Qualidade da Agua;

Aprovacdo de impressos diversos: Lista de Residuos e Meios de Recegdo; Distribuicdo de
equipamentos de prote¢do individual; ldentificacio de Perigos, avaliagdo e controlo de
riscos; Incidentes; Controlo de Plano de Melhorias; Programa Anual de Auditorias Internas;
Registo de Assinaturas;

Aprovacdo do Plano de Investimentos Trianual;

Adjudicacdo do Concurso Publico para a Prestagdo de Servigos de Vigildncia e Seguranga
Preventiva das Instalagdes da PA;

Aprovacdo do Relatdrio e Contas 2012;

Aprovacdo da Criagcdo da Bolsa de Auditores Internos;

Adjudicacdo a empresa Certitecna, S.A. para a Formagdo OPIP — Oficiais de Protecdo de
InstalagGes Portuarias;

Docagem do Rebocador “S3ao Miguel” — Abertura do Procedimento;

Empreitada de conclusdo da construgdo das oficinas gerais do Porto de Ponta Delgada —
Adjudicacdo a empresa Antdnio Silva Campos, S.A.;

Ajuste Direto para a execugdo de coberto sobre a ponte cais do Novo Terminal de
Passageiros do Porto da Madalena — Abertura do Procedimento;

Empreitada de Reordenamento da Insercdo da Avenida Kopke com o cais comercial de Ponta
Delgada e lado Sul do Forte de Sdo Bras — Adjudicacdo a empresa Marques, S.A.;
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Ajuste Direto para Prestagdo de Servigos de elaboragdo do Projeto de Prolongamento do
Molhe Cais e Alargamento da Plataforma do Porto da Casa — Ilha do Corvo — Abertura do
Procedimento;

Ajuste Direto para a Prestagdo de Servigos de Adaptagdo do Plano de Ordenamento do porto
de Sdo Roque do pico e da Elaboragdo do Projeto de Construcdo do Novo Terminal de
Passageiros do Porto de Sdo Roque do Pico — Abertura do Procedimento;

Projeto MACSIMAR - Elaboracdo de Protocolo com diversas entidades para manutencio do
projeto;

Proposta de Reestruturagdo da PA — Autorizagdo da composicédo do Grupo de Trabalho;
Ajuste Direto para a Empreitada de Reabilitagdo das oficinas e garagens de mdquinas no
porto de Sdo Roque do Pico - Adjudicagdo a empresa Nascimento Neves & Filho, Lda.;
Autorizado o Estudo do Clima Organizacional 2013 — Questionario de Satisfacdo no trabalho;
Alteragdo do Plano e Orgamento 2013/2015;

Prestacdo de servicos de fiscalizagdo da segunda fase da empreitada de Construcdo das
Oficinas Gerais do Porto de Ponta Delgada — Abertura de Procedimento;

Venda da Embarcag¢do “Hacinin Ahmet”;

Medicina no Trabalho — Adjudicagdo de servicos a Securmédica, Lda.;

Proposta 12 — AUDIQ ASC 2013 — Documento Base — Autorizar os modelos base de inquéritos
para as marinas e operagGes portuarias;

Aprovacgao do Plano e Or¢camento 2014-2016;

Ajuste Direto com convite a uma entidade para prestagdo de servicos de manutencgio e
apoio técnico ao software “Janela Unica Portuéria” e outras aplicacBes 3 empresa J. CANAO.
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CAPITULO VII - RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
- CONTAS INDIVIDUAIS






RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, ¢ {endo examinado oportunamente o Relatério do

Conselho de Administragio, o Balango, a Demonstragio de resultados por naturezas, a Demonstragio das

alteragdes no capital préprio, a Demonstragio dos fluxos de caixa e o Anexo da Portos dos Acores, S.A.,

respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, vem o Conselho Fiscal submeter a vossa

apreciagio o seu relatério e parecer.

No desempenho das fungdes que lhe sdo cometidas, o Conselho Fiscal procedeu com resultados
satisfatérios e com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias, a uma revisdo geral dos

procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

O Conselho Fiscal acompanhou, com a devida regularidade, a gestio da atividade da Empresa tendo
obtido do Conselho de Administragio todos os elementos, esclarecimentos e informacdes necessarios

ao cumprimento das fungdes que lhe competem.

O Conselho Fiscal considera que o Relatorio de gestdo foi elaborado em conformidade com os
parametros referidos no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma clara a

evolugdo passada e previsivel dos negocios da Empresa.

O Conselho Fiscal tem acompanhado o evoluir da Empresa na sua componente de investimento e de
financiamento, dando importancia a forma como essa relagdo se tem mantido, a qual é determinante
para garantir os condic¢iio desejaveis de equilibrio na sua estrutura financeira. Tém persistido nos anos
mais recentes niveis de rentabilidade operacional ndo consentineos com as necessidades financeiras
acrescidas e causadas por via dos investimentos realizados e, consequentemente, ocorreram situagoes
de incumprimento de obrigagdes fiscais e financeiras, cuja resolugdo dependera de medidas que

invertam o grau de geragdo de fluxos operacionais nos préximos exercicios ¢ também de agdes






tendentes & reformulagdo dos atuais compromissos financeiros assumidos no que respeita aos seus

prazos de liquidagao.

5. O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos legais e

estatutarios e refletem a posigio dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

6. As politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das contas sdo as constantes do Anexo e

correspondem a correta avaliagdo do patriménio social e estdo em conformidade com os requisitos

legais.
& Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

(a) Aproveis o Relatério, o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo
das alteragdes no capital proprio, a Demonstragio dos fluxos de caixa e o Anexo preparados
pelo Conselho de Administragao com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,

€

(b) Aproveis a proposta do Conselho de Administragio sobre a aplicagio de resultados do

exercicio.
Horta, 7 de maio de 2014

O Conselho Fiscal

b \J'\)\\“\f\l\;\"{‘ c\O L MAL,

Jodé Mancebo Soares

SERLTR

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

representada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n® 652)
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\ ./
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS X
/ N
f
Introdugiio
1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da Portos dos Agores, S.A., as quais compreendem

o Balango em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de balango de 327.088.3 09 euros e um
total de capital proprio de 222.372.834 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 2.912.098
euros), a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital

préprio, a Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data ¢ o Anexo.

Responsabilidades

2.

I da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagfio de demonstragoes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e

critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

Exceto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragoes financeiras e a
avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo,
utilizadas na sua preparagdo; (ii) a apreciagdio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunsténcias; (iii) a verificagio da aplicabilidade do

principio da continuidade; e (iv) a apreciagio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio

A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms Registada na C.M V.M. com o n® 8782
Sede: Rua da Carre’ra, 138 - 2° - 9000-042 Funchal Inscrita na L.R O.C. sob o n® 164
NIPC n° 504629503 C.R.C. Funchal n® 09372/030121
Capital Sociall 102.300 Euros
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5.

6.

das demonstragdes financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia da informagdo financeira constante do

relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressio da nossa opinido.

Reservas

7.

Conforme mencionade na nota 7 do anexo as demonstragoes financeiras, os ativos fixos tangiveis
foram avaliados no montante maximo de cerca de 396 milhdes de euros por duas entidades
independentes. Com base nos resultados dessa avaliacio, parte desses ativos foram registados nas
demonstragdes financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2003 pelo valor liquido de 27.588.600
euros, tendo sido excluidos os ativos afetos ao dominio piblico regional sob jurisdi¢io portuaria. O
ndio reconhecimento contabilistico de todos os ativos fixos que suportam a base de exploragio e
atividade da Empresa, afeta os seus capitais proprios em 31 de dezembro de 2013 e os resultados do

ano num montante que ndo nos foi possivel determinar.

A Empresa tem a responsabilidade de pagar as despesas decorrentes de acidentes em servigo ¢ de
doengas profissionais que ocorreram até 31 de dezembro de 2004 e também os complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentescos de empregados falecidos antes da idade da
reforma. Nio existindo disponivel um estudo atuarial que quantifique estas responsabilidades em 31
de Dezembro de 2013, ndo podemos ajuizar se a provisdo constituidas para esse efeito cobre a

totalidade dessas responsabilidades.

A Administragiio Tributaria tem vindo a proceder & emissao de notas de liquidagéio para pagamento do
Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) dos Gltimos quatro anos. A Administragdo entende que os
iméveis, que estdo implantados no dominio publico da Regido Auténoma dos Agores ¢, por este facto,
niio podendo ser objeto de direitos privados ou de transmissio por instrumento de direito privado, ndo
preenchem os pressupostos objetivos de incidéncia deste imposto. Neste quadro, a Empresa ndo
registou provisdes para o imposto exigido, juros de mora e custas processuais em 31 de dezembro de

2013 e ird recorrer através da apresentagdo de reclamagfio graciosa ou de impugnagdo judicial.
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Consequentemente, nfio nos ¢ possivel concluir quanto aos efeitos deste processo em contencioso, se

alguns, nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2013.

Opinifio

10.

Em nossa opinifio, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso nio existissem as limitagdes referidas no paragrafo 7 a 9 acima, as demonstragdes financeiras
referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes,
a posi¢io financeira da Portos dos Agores, S.A., em 31 de dezembro de 2013, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo nesta data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

11.

E também nossa opiniio que a informagiio constante do relatério de gestdo ¢ concordante com as

demonstracées financeiras do exercicio.

Enfase

12,

Sem afetar a opinifio expressa no paragrafo 10 acima, salientamos que a gerago dos fluxos financeiros
operacionais nos tltimos anos néo tem sido suficiente para assegurar o equilibrio financeiro dos ativos
¢ passivos correntes, o que implicou que determinadas obrigagdes financeiras e tributarias entrassem
em mora. Consequentemente, o montante e prazo de liquidagio dos passivos financeiros dependera da
inversio dos resultados da Empresa através de futuras medidas que alterem a rentabilidade operacional
e da concretizagdo de negociagdes conducentes a resolugio das situagdes de incumprimento e de apoio

financeiro.

m 7 de maio de 2014~ /’

o § 15

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por Manuel Lufs Fernandes Branco (ROC n® 652)
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

(Contas consolidadas)

Senhor acionista,

Em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis, vimos emitir o nosso relatério e parecer sobre a
fiscalizacdo das contas consolidadas da Portos dos Agores, S.A. em referéncia ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, as quais, em conjunto com o Relatério de gestdo, nos foram submetidas para exame pelo

Conselho de Administragio.

Verificamos que o perimetro de consolidagio foi definido pela Empresa, como empresa consolidante, e que

nos seus aspetos essenciais foram apropriadamente aplicadas as normas de consolidagdo de contas em vigor.

Relativamente as empresas integradas no perimetro de consolidagao, apreciamos o respetivo Relatério do
Conselho de Administragdo e, quando aplicavel, o Parecer ¢ o Relatorio e a Certificagdo Legal das Contas

emitidos pelo seu drgéo de fiscalizagao em conformidade com as disposi¢des legais e estatudrias.

O Relatério de gestio satisfaz de um modo geral os requisitos exigidos e verificAmos que existe
concordancia do seu conteudo com as contas consolidadas. Salientamos que existe um desequilibrio na
relagdo entre os ativos e passivos correntes que, em parte, tem origem no desajustamento entre a
rentabilidade operacional da atividade portuaria e as necessidades financeiras adicionais que emergiram de
investimentos realizados e ndo financiados de acordo com a sua especificidade. Neste quadro, ter-se-do de se
encontrar medidas que salvaguardem o risco financeiro da PORTOS DOS ACORES para que ndo ocorram
situagdes de incumprimento dos compromissos financeiros assumidos, como as que existiam em relagdo aos

financiamentos obtidos e algumas obrigagdes tributarias em 31 de dezembro de 2013.

Em face do exposto, e dado ndo se nos ter deparado qualquer aspeto que afete materialmente a imagem

verdadeira e apropriada da situagio financeira e dos resultados do conjunto das empresas compreendidas na






consolidagdo, somos de parecer de que aproveis o relatorio de gestdo e as contas consolidadas da Portos dos

Acgores, S.A. do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
Horta, 7 de maio de 2014

O Conselho Fiscal

\

S NN o /\9 WAL,

José Mancebo Soares

Akl Yo Ao v Y

ﬁerlo Manuel Rodrigues,@oso de Me .
4 £
""“"\/M / Vi e & ﬁ"v\"’

UHY & ASSOCIADOQOS, SROC, LDA.

representada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n° 652)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS ,
. \
(Contas consolidadas) \/
Introducgiio
1. Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Portos dos Agores, S.A., as quais

compreendem o Balango consolidado em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de balango
de 344.284.515 euros, um total de interesses minoritarios de 3.625.736 euros € um total de capital
préprio de 225.998.570 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 2.912.098 euros), a
Demonstragio consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstragiio consolidada das alteragdes

no capital préprio, a Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa e 0 Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstragoes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do conjunto das
empresas englobadas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes, as alteragdes no
capital proprio consolidadas e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adogéo de politicas e

critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstrag@es financeiras.

Ambito

Exceto quanto &s limitagdes descritas nos pardgrafos 7 a 9 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja plancado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estao
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo
das demonstragdes financeiras das empresas englobadas na consolidagio terem sido apropriadamente

examinadas e, para os casos significativos em que o nao tenham sido, a verificagdo, numa base de

A member of UHY, an intemational association of independent accounling and consulting firms Registeda na CM.V.M. com o n® 8782
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amostragem, do suporte das quantias e divulgagSes nelas constantes ¢ a avaliagiio das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparago; (ii)
a verificagio das operagdes de consolidagio e da aplicagiio do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a
apreciagio sobre se siio adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplicagao uniforme e a
sua divulgagiio, tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificagéo da aplicabilidade do principio da
continuidade; e (v) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira constante do

relatorio de gestdo consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

Reservas

7. Conforme mencionado na nota 7 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos fixos
tangiveis relacionados com a atividade portudria foram avaliados no montante maximo de cerca de
396 milhdes de euros por duas entidades independentes. Com base nos resultados dessa avaliagdo,
parte desses ativos foram registados nas demonstragdes financeiras reportadas a 31 de dezembro de
2003 pelo valor liquido de 27.588.600 euros, tendo sido excluidos os ativos afetos ao dominio publico
regional sob jurisdi¢io porturia. O nilo reconhecimento contabilistico de todos os ativos fixos que
suportam a base de exploragiio e de atividade da administragdo portuéria, afeta os seus capitais
proprios em 31 de dezembro de 2013 e os resultados do ano num montante que ndo nos foi possivel

determinar.

8. A Empresa tem a responsabilidade de pagar as despesas decorrentes de acidentes em servico e de
doengas profissionais que ocorreram até 31 de dezembro de 2004 e também os complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentescos de empregados falecidos antes da idade da
reforma. Nio existindo disponivel um estudo atuarial que quantifique estas responsabilidades em 31
de dezembro de 2013, ndo podemos ajuizar se a provisdo constituidas para esse efeito cobre a

totalidade dessas responsabilidades.
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A Administragiio Tributéaria tem vindo a proceder a emissdo de notas de liquidagéo para pagamento do
Imposto Municipal sobre Tméveis (IMI) dos iiltimos quatro anos. A Administragdo entende que os
iméveis, que estdo implantados no dominio publico da Regifio Auténoma dos Agores ¢, por este facto,
nio podendo ser objeto de direitos privados ou de transmiss@io por instrumento de direito privado, ndo
preenchem os pressupostos objetivos de incidéncia deste imposto. Neste quadro, a Empresa ndo
registou provisdes para o imposto exigido, juros de mora e custas processuais em 31 de dezembro de
2013 e ird recorrer através da apresentagio de reclamagiio graciosa ou de impugnagdo judicial.
Consequentemente, niio nos é possivel concluir quanto aos efeitos deste processo em contencioso, se

alguns, nas demonstrages financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2013.

Opinifo

10.

Em nossa opiniio, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso nio existissem as limitagdes referidas no parégrafo 7 a 9 acima, as referidas demonstragoes
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posigdo financeira consolidada da Portos dos Agores, S.A., em 31 de
dezembro de 2013, o resultado consolidado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os
fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

11.  E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo € concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

12.  Sem afetar a opinidio expressa no paragrafo 10 acima, chamamos a atengéo do seguinte:

(i) ageragdo dos fluxos financeiros operacionais nos Gltimos anos da PORTOS DOS ACORES ndo

tem sido suficiente para assegurar o equilibrio financeiro dos seus ativos e passivos correntes, o
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que implicou que determinadas obrigagdes financeiras e tributdrias entrassem em mora.
Consequentemente, o montante e prazo de liquidagdo dos passivos financeiros dependera da
inversiio dos resultados da PORTOS DOS ACORES através de futuras medidas que alterem a
rentabilidade operacional da atividade portuaria e da concretizagdo de negociagdes conducentes

a resolugio das situagdes de incumprimento e de apoio financeiro; e

(i) a divida em mora de seis milhdes de euros do ENVC — Estaleiros Navais de Viana Castelo,
S.A., que a Administragio da subsidiaria ATLANTICOLINE espera que seja recuperavel

durante o ano de 2014, niio se encontra ainda regularizada na data de emissao deste relatério.

/.Hmta 7 de l}ljlo de 2014 / .
VAT &2

UHNY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n® 652)






