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0. Indicadores

Indicadores
Movimento portudrio
Escalas de navios
GT de navios
Estadia dos navios
Movimento de contentores cheios
Movimento de contentores cheios
Total de mercadorias
Total de passageiros
Passageiros em cruzeiros
Nautica de recreio
Escalas de embarcacées
Tripulantes
Pessoal
Efetivo
Volume de formacdo
Sinistralidade
indice de frequéncia
indice de gravidade
Finangas
Volume de negécios
EBITDA
Resultados operacionais
Resultado liquido
Fundos libertos (cash-flow)

Autonomia financeira ™

Rentabilidade das vendas ¥
Rentabilidade dos capitais préprios

I capital prépriofAtivo total liquido

2 Resultados operacionais/Volume de negdcios

® Resultados liquidos/Capital préprio

Unidade

N.©
GT/1000
N.2
N.2
TEU

‘000 Tons.

Milhares
N.2

'000 €
'000 €
'000€
‘000 €
'000 €

%
%

2016

2.828
17.611
5.754
70.120
106.317
2.335
1.236
125.906

3.710
15.458

274
2.369

35,49
0,20

20,083
6.358
(986)

(3.400)
3.643
0,65
-4,91
-1,60

2015

2,701
17.379
5.679
64.935
97.535
2.138
1.167
141.847

3.689
14.446

271
1.893

34,79
0,61

17.329
5.373
(2.090)
(4.516)
2.632
0,66
-12,06
2,23

2014

2.589
15.389
5.305
64.336
95.969
2.089
1.064
95.765

3.250
11.995

262
2131

30,45
1,20

17.479
5.716
(1.573)
(4.333)
2.790
0,68
-9,00
-1,99

Relatorio e Contas 2016

2013 2012 2011
2.743 3.052 3.508
15154 15820 17.782
5.730 6.707 7.330
69.181  67.833  80.420

102,172 100.293  116.936
2.184 2.333 2.696
1.014 1.020 1.059
87.437  102.881 87.009
3327 3.233 3.010
11.503 12375  11.870

269 281 277
4.920 2.282 2.609
39,89 25,9 14,44

1,75 0,83 0,41

18.267  17.746  20.224
7.017 5.244 7.128
(274) (1.777) 508

(2912)  (4.247)  (1.043)
4.197 2.713 5.568
0,68 0,68 0,69
-1,50 -10,01 2,51
1,31 -1,92 -0,50
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i. Introdugao

0 ano de 2016 podera ser classificado de extremamente positivo para a Portos dos Acores. De facto,
registou-se uma melhoria muito expressiva em alguns indicadores de atividade operacional, com um
particular destaque para a evolugdo ao nivel do volume de mercadorias movimentadas, em que se
verificou um aumento correspondente a 9,2 por cento, a maior variagdo desde o ano 2000.

Também ao nivel da nautica de recreio obtiveram-se resultados bastante apreciaveis, com uma
referéncia especial para os maximos atingidos em algumas das infraestruturas, como é o caso das
Velas, que vé a sua posigdo consolidada no contexto do arquipélago. Esta evolugdo é possivel com
uma persistente agdo a nivel promocional nas principais feiras da especialidade.

Esta melhoria generalizada do volume de atividade portudria e ndo portuaria verificado em 2016
refletiu-se naturalmente no aumento do Volume de Negdcios da empresa, que registou uma
variacio extremamente positiva de 15,9 por cento, e em que predomina o aumento do rendimento
da atividade associada a utilizagdo de equipamento maritimo e terrestre, em que o acréscimo
registado atingiu praticamente os 24 por cento. Para além disto, o Volume de Negdcios verificado em
2016 situa-se, pela primeira vez, ao nivel do registado no ano de 2011, ou seja, ao nivel dos 20
milhdes de euros.

Neste contexto, o resultado operacional, embora negativo em 986.382,08 euros, apresentou uma
melhoria face ao dos dois anos imediatamente precedentes, permitindo perspetivar uma evolu¢do
positiva para os proximos anos. De igual modo, o Resultado liquido registado em 2016, no valor
negativo de 3.399.716,38 euros, foi bastante mais positivo do que o registado nos dois anos
imediatamente precedentes, que se situaram, por norma, na casa dos quatro milhdes de euros
negativos.

Outros factos merecem ainda uma referéncia especial, nomeadamente a estabilidade laboral, em
muito motivada pela eliminago, a partir de 1 de julho de 2016, das restrigbes relativas a algumas
valorizagbes remuneratérias impostas pelas sucessivas Leis de Orcamento de Estado aos
trabalhadores portuérios.

Mencdo ainda para o nivel de investimento que, em 2016, retomou uma maior dindmica face aos
anos precedentes, resultado da intervengdo no porto de Velas. Com esta intervengéo procede-se ao
aumento da drea de acostagem, através da empreitada de Prolongamento do Molhe Cais do Porto
das Velas, financiada sobretudo pelo Programa Operacional para a Competitividade e
Internacionalizacdo (COMPETE 2020).

A melhoria continuada das infraestruturas portudrias tem sido um importante propésito prosseguido
pela Portos dos Agores, que se estende aos Recursos humanos, neste caso com um processo gradual
de renovacio dos quadros, apds a conclusdo do “Programa de Incentivo a Aposentacdo Voluntaria”,
ocorrido em 2015. A melhoria das qualificagdes e o rejuvenescimento do efetivo é uma necessidade
que continuard a fazer-se sentir, atingido um novo patamar em termos de estabilidade laboral.
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2. Enquadramento estratégico

Nos termos legais, a PA tem por objeto a administragdo de um conjunto de infraestruturas portudrias
e de nautica de recreio localizadas no arquipélago dos Acores, visando a sua exploragdo econémica,
conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prorrogativas de
autoridade portuaria.

A existéncia de um Plano Estratégico constitui uma referéncia fundamental no ambito das
atribuicbes estabelecidas nos estatutos da PA, documento orientador de diversas politicas e
responsabilidades da empresa, de modo a que, em ambos os casos, possuam um carater consistente
€ possam ser assumidas e desenvolvidas através de ag8es que concretizem da melhor forma possivel
o proprio objeto social da empresa, apresenta-se como documento fundamental. Constitui uma
referéncia orientadora determinante para a evolugio futura da empresa, proporcionando tamhém o
acompanhamento da trajetdria definida.

Embora ainda ndo aprovado, a versio preliminar do Plano Estratégico em discussdo interna aponta
para um conjunto de linhas de orientagédo conducentes ao tratamento simultaneo das oportunidades
que urge aproveitar e das ameagas que se pretende ver mitigadas. Tais linhas de orientacdo
encontram-se nos seguintes topicos:

-

A4 Capital humano:

2 Reenfoque no Colaborador como principal agente;
Y Horizontaliza¢do dos processos de decisio;

24 Responsabilizagdo dos colaboradores.

A2 Processos:
24 Definigdo e certificagdo de processos;
2J Desmaterializacdo dos processos — empresa eletrdnica.

42 Recursos materiais:
A4 Consolidacdo de infraestruturas e equipamentos portudrios;
W Investimento nas novas tecnologias.

A2 Turismo e lazer:
24 Novas rotas, novas oportunidades;
X4 Cruzeiros tematicos.

De entre os aspetos mais relevantes constantes do referido documento, ha alguns aspetos
metodoldgicos suficientemente consolidados, utilizados noutros documentos da empresa, como € o
caso do Manual do Sistema de Gestdo, com destaque para:
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Visdo

Fazer da PA uma referéncia em termos de organizagéo, potenciando a localizagéio dos seus portos e
marinas.

Missdo

Garantir a prestagéo de um servico ptblico de gestdo de infraestruturas e equipamentos portudrios
ao mais elevado nivel, focado na promogéo da eficdcia e eficiéncia das operacées, acrescentando
valor e contribuindo para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da Regidio Auténoma dos
Acores.

Valores

Uma componente fundamental na defini¢do da estratégia da empresa prende-se com os valores
transversais, que suportam a atuagdo de todos aqueles que exercem funcdes na PA., de modo a
cumprir com a Missdo acima estabelecida.

Como valores essenciais, consideram-se os seguintes:

%2 Orientacdo para o cliente, na procura da satisfagdo das suas expetativas;
24 Transparéncia e ética;

1 Busca da exceléncia no desempenho das fungdes;

2 Valorizagio das pessoas e do conhecimento;

2 Responsabilidade social e ambiental;

2 Defesa do interesse publico no exercicio de autoridade portuaria.

Eixos e objetivos estratégicos

O perfil estratégico da PA assenta num conjunto de eixos fundamentais, decorrente da propria
estrutura da empresa, que abarca uma multiplicidade de realidades insulares relativamente distintas.
Os eixos estratégicos considerados prioritarios no ambito da definigdo da estratégia para os proximos
anos e constantes do Mapa Estratégico, que se apresenta na pagina seguinte, sdo:

2 Orientagdo para o cliente e para o mercado;
2 Eficiéncia;
Criacdo de valor e equilibrio financeiro;

HEE

Sustentabilidade e meio envolvente.
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Objetivos estratégicos

O Mapa Estratégico apresentado na pagina anterior contempla um conjunto de objetivos
estratégicos, correspondentes ao contetido de cada um dos bhaldes.

Os objetivos, num total de 17, integram-se nas quatro perspetivas do Balanced Scorecard, para além
de se enquadrarem nos quatro eixos estratégicos definidos acima.

Apresentam-se a seguir os diversos objetivos estratégicos, sendo os mesmos detalhados por

perspetiva:

21U Perspetiva econdmica e financeira:
W Criar valor e manter uma estrutura financeira equilibrada;
U4 Assegurar uma eficiente utilizagédo das infraestruturas;
2 Aumentar os niveis de produtividade e reduzir os custos unitdrios.

14 Perspetiva clientes/mercados:

L Satisfazer os clientes e utilizadores das diversas infraestruturas e servigos prestados;
L Consolidar os novos servigos: cruzeiros, passageiros e areas comerciais;

A Criar notoriedade na imagem da PA;

2 Proporcionar as melhores relagdes com stakeholders e comunidades locais.

22 Perspetiva processos internos:
Procurar maior eficiéncia nos processos criticos internos;

(=1~

Melhorar continuamente na gestdo de equipamentos e infraestruturas;
Melhorar a qualidade dos servicos prestados;

Desenvolver, modernizar e aumentar a eficiéncias dos sistemas de informacdo;
Desenvolver acdes promocionais a nivel portudrio e da nautica de recreio;
Melhorar os niveis de qualidade ambiental;

Adequar os niveis de security e safety as exigéncias.

== =~ I

1 Perspetiva aprendizagem/desenvolvimento:

W Desenvolver continuamente os niveis de competéncias funcionais dos Recursos
humanos;

L Aumentar os niveis de motivacio dos Recursos humanos;

2 Ampliar os niveis de alinhamento organizacional.
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3.  Ano 2016: principais acontecimentos

O ano de 2016 ficou marcado por um importante aumento do ritmo da atividade portudria. Este é
um facto deveras relevante, com reflexo direto no Volume de Negdcios da empresa, e alvo de
destaque em diversos pontos do presente relatério.

Também alvo de destaque, neste caso no capitulo 4, sdo os maximos histéricos atingidos em 2016
em algumas marinas e ntcleos de recreio, como é o caso de Angra do Heroismo e Velas, tanto em
termos de embarcagées ndo locais como também no niimero de tripulantes.

Com um importante efeito sobre a estabilidade laboral da empresa, serd ainda de referir a
publicagdo do despacho conjunto do Vice-Presidente do Governo Regional e do Secretdrio Regional
do Turismo e Transportes de 23 de agosto de 2016, através do qual deixaram de aplicar-se aos
trabalhadores da Portos dos Acores as restrigdes impostas pela Lei de Orcamento de Estado para
2016 (Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo). Ainda a nivel laboral, foi aprovado em 2016 um
Regulamento de Avaliagdo de Desempenho, elemento relevante para a promogdo e progressdo na
carreira de todos os trabalhadores da Portos dos Acores.

No @mbito da promogdo das infraestruturas da Portos dos Agores, sera de mencionar com particular
énfase a participagdo dos Agores na mais famosa regata de vela de alta competi¢do do planeta, a
‘Vendée Globe’, prova quadrienal de volta ao mundo, sem escalas nem assisténcia, para velejadores
solitdrios em embarcagdes da Classe IMOCA (veleiros de 18 metros). A presenca dos Acores decorreu
entre final de outubro e inicios de novembro de 2016, sob coordenacdo da Comissdo Ndautica
Municipal da Horta, em espago préprio para a promocgdo dos Agores e das marinas e niicleos de
recreio nautico do arquipélago sob gestio da PA, em zona implantada na village da regata. A regata
largou de Sables d’Olonne a 6 de novembro, com a assisténcia no local de uma multiddo estimada
em 350 mil pessoas. Nas trés semanas que antecederam a partida terdo passado no village de
promogdo da competigdo mais de um milhdo de pessoas, hoa parte dos quais contactaram com o
stand acoriano. Foi, para o efeito, produzido novo material de divulgagdo das marinas da
responsabilidade da Portos dos Agores, em idioma francés.

Para além deste evento que se poderd considerar de verdadeiramente extraordinario em termos de
impacto medidtico a nivel internacional, serdo de referir ainda os seguintes eventos relacionados
com regatas com passagem pelo arquipélago:

2 Recegdo e produgdo de informagédo e contetidos de imprensa e rddio no ambito da 6.2 edicdo
da regata Les Sables/Les Agores/Les Sables, ocorrida em julho e agosto de 2016, e destinada
a embarcag¢Bes de 6,5 metros (Classe Mini) e velejadores solitarios, prova organizada pela
Municipalidade francesa de Sables d’Olonne, com a colaboragdo da associacio Les Sables
d'Olonne-Vendée Course au Large, da Associacdo Classe Mini e do Conselho Geral do
Departamento de Vendée. Esta competigéo integrou, em 2016, o calendario oficial de provas
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de vela ocednica da Federagédo Francesa de Vela e o Campeonato de Franca de Vela ao Largo
em Solitario;

Recegio e produgdo de informagdo e contetidos de imprensa e radio no ambito da 1.2 edicdo
da regata Douarnenez/Horta/Douarnenez SOLO, ocorrida em agosto e setembro de 2016, e
destinada a embarcactes da Classe Figaro Beneteau (veleiros de 10 metros) e velejadores
solitarios, prova organizada pela Municipalidade e da Comunidade francesa de Douarnenez,
com a colaboracéo da Associagdo da Classe Figaro Beneteau, do Conselho Geral da Finisterra,
da Regido da Bretanha e da Liga Bretd de Vela. Esta competicdo integrou, em 2016, o
calendério oficial de provas de vela ocednica da Federacdo Francesa de Vela e o Campeonato
de Franca de Elite para Vela ao Largo em Solitario.

Em termos de agbes promocionais dos portos e marinas sob jurisdi¢gdo da Portos dos Agores,

destaque para:

A

‘BOOT’, Trade Fair de Dusseldorf, que decorreu de 23 a 31 de janeiro de 2016. Trata-se da
maior feira nautica a nivel mundial, com mais de 1.500 expositores e 250.000 visitantes. A
referida participagdo visou a promogdo das marinas e nticleos de recreio ndutico do
arquipélago sob gestdo da Portos dos Acores, com um enfoque nos mercados alemdo,
holandés e belga e repartida em dois stands, no pavilhdo do certame dedicado avela: o
stand dos Agores, sob coordenagdo da Associagdo de Turismo dos Agores (ATA) e o stand da
Associacdo Portuguesa de Portos de Recreio (APPR);

‘Seatrade Cruise Global’, que decorreu de 15 a 17 de margo de 2016 e destinado ao mercado
americano. A participagdo da Portos dos Agores, com objetivo de se proceder a promogdo
dos seus portos e terminais de cruzeiro no mercado americano, integrou o stand de Portugal
daquela feira, coordenado pela Associagdo de Portos de Portugal (APP);

‘Southampton Boat Show’ (primeira participagio), que decorreu de 16 a 25 de setembro de
2016, integrando a representagdo da APPR (Associagdio Portuguesa de Portos de Recreio), em
stand da iniciativa da DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A.. A presenga neste evento —a maior e
mais relevante feira nautica britanica da atualidade, que se realiza ao ar livre — destinou-se a
promogéo, no mercado inglés, das marinas e nucleos de recreio ndutico do arquipélago sob
gestdo da PA;

SeaTrade Cruise MED’, de Santa Cruz de Tenerife, que decorreu de 21 a 23 de setembro de
2016. Este evento destinou-se & promogédo, no mercado europeu, dos portos e terminais de
cruzeiros do arquipélago, integrando-se no stand de Portugal existente naquela feira,
coordenado pela APP (Associagdo dos Portos de Portugal);

‘Salon Nautique Internacional de Paris’, que decorreu de 3 a 11 de dezembro de 2016. Este
evento destinou-se & promogdo, no mercado francés, das marinas e ntcleos de recreio
nautico do arquipélago sob gestdo da PA, contando com a deslocacdo do responsavel pela
Marina da Horta, com vista & realizacgdo de contatos para a organizagdo de regatas
internacionais com integracdo dos Agores que se perspetiva efetuar ao longo do ano de
2017.
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4.  Areas de negocio
4.1. Enquadramento

O ano de 2016 fica marcado por um crescimento ténue, classificado como “sem brilho” pelo Fundo
Monetério Internacional (FMI), no World Economic Outlook de janeiro de 2017. As estimativas do
FMI apontam para um crescimento da economia mundial de 3,1 por cento em 2016, menos um
ponto percentual do que o registado em 2015. As economias desenvolvidas cresceram 1,6 por cento,
bastante menos do que os 2,1 por cento de 2015, sendo de destacar o comportamento das
economias britanica (2,00 por cento de crescimento em 2016), da Area Euro (1,70 por cento) e
Estados Unidos (1,60 por cento), invariavelmente abaixo do ritmo de crescimento do produto de
2015.

Ja as economias dos mercados emergentes, ainda de acordo com o World Economic Outlook de
janeiro de 2017, obtiveram um crescimento idéntico ao de 2015, situado nos 4,10 por cento,
encabecado pela China, cujo ritmo de crescimento, ainda assim, foi inferior ao de 2015, situando-se
agora nos 6,70 por cento, seguido da fndia com um ritmo ligeiramente inferior em uma décima.
Neste caso, o ritmo de crescimento sofreu um decréscimo bastante forte, correspondente a um
ponto percentual. Em sentido contrério, de referir que a economia brasileira prosseguiu o seu registo
de contragdo, registando dois anos consecutivos de decréscimo no respetivo PIB: -3,80 por cento em
2015 e -3,50 por cento em 2016.

No que respeita ao ritmo das trocas comerciais de bens e servicos, o ano de 2016 foi também de
contragdo no ritmo de crescimento observado em 2015, registando-se um crescimento de 1,90 por
cento em 2016, em oposicdo a 2,70 por cento em 2015. A evolucio de 2016 foi relativamente similar
para os paises avancados e para as economias emergentes.

Quanto ao prego das commodities, de destacar a evolugdo do preco do petréleo, de uma média de
50,92 délares o barril em 2015 para 42,70 délares em 2016, uma quebra de 16,14 por cento. Quanto
as commedities ndo petroliferas, embora se tenha registado uma diminuicdo de 2,70 por cento, esta
evolugdo foi significativamente mais positiva do que a quebra de 17,40 por cento em 2015.

Relativamente a economia nacional, registou um comportamento relativamente mais alinhado com
o da Area Euro, conforme é possivel observar na tabela que se segue, de acordo com dados do Banco
de Portugal (BdP).

De destacar, no que respeita a Portugal, a evolugdo ao nivel da taxa de desemprego, bastante mais
razodvel do que as taxas observadas nos anos anteriores, cujos valores constituiam o reflexo direto
do processo de ajustamento bastante doloroso da economia portuguesa no @mbito do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira de 2011, entre Portugal e o Fundo Monetério Internacional (FMI),
Unido Europeia e Banco Central Europeu.
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Tabela 1: Taxas de variagdo (em percentagem) de alguns indicadores em Portugal e Area Euro

2016 2015

PIB I?ortugal 1,4 1,6
Area Euro 1,7 2,0

Taxa de Portugal 11,1 12,4
desemprego Area Euro 10,0 10,9
Balangas corrente Portugal 1,7 1,2
e de capital Area Euro 3,3 3,1
indice de pregos  Portugal 0,6 0,5
no consumidor  Area Euro 0,2 0,0
Fonte: BdP

De acordo com dados do inicio de marco do Instituto Nacional de Estatistica (INE), em 2016 o
Produto Interno Bruto (PIB) situou-se em cerca de 185 mil milhdes de euros, um aumento de 1,40
por cento em volume, menos 0,2 pontos percentuais do que o verificado no ano anterior, que se

cifrara em 1,60 por cento.

O contributo da procura interna para a variagdo do PIB diminuiu, situando-se em 1,5 pontos
percentuais em 2016 (2,6 pontos percentuais em 2015), refletindo, principalmente, a redugdo do
Investimento e, em menor grau, o ligeiro abrandamento do consumo privado. A procura externa
liquida passou de um contributo de -1,0 pontos percentuais em 2015 para -0,1 pontos percentuais,
em resultado da desaceleracdo das ImportagBes de Bens e Servigos, mais acentuada que a das
Exportagdes de Bens e Servigos. Em termos nominais, o Saldo Externo de Bens e Servigos aumentou
para 1,2 por cento do PIB (0,7 por cento em 2015), heneficiando dos ganhos de termos de troca
registados em 2016, ainda que inferiores aos de 2015.

Tabela 2: Taxas de variagio anual (em percentagem) de componentes do PIB

2016 2015 2014

Procurainterna 1,5 2,5 2,2
Exportagdes 4,4 6,1 4,3
Importagdes 4,4 8,2 7,8
PIB 1,4 1,6 0,9

Fonte: INE

Por fim, referéncia a alguns dados da Regido Auténoma dos Agores. De destacar o ritmo de
crescimento registado em 2016 para o PIB, que se fixou em 2,0 por cento, de acordo a estimativa
rapida do Servio Regional de Estatistica (SREA), constante das Contas Trimestrais Regionais —
Estimativa Rdpida, referentes ao 4.2 trimestre de 2016 e ano de 2016. Tal representa uma aceleragdo
do PIB face ao valor do ano anterior e ainda o mais elevado desde o ano de 2010.

Sendo o turismo um elemento relevante para esta evolugdo do produto, o impacto positivo da
extingdo das ohrigagdes de servigo publico no transporte aéreo e no que respeita as ligagbes que
abrangem os portos de Ponta Delgada (Sdo Miguel) e Lajes (Terceira) € particularmente notdrio,
nomeadamente no indicador “Dormidas em estabelecimentos hoteleiros”, constante da tabela a
seguir, em que se atingiu, pelo segundo ano consecutivo, um crescimento da ordem dos 20 por

cento.

AN
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Também noutras dreas foi ainda possivel constar uma melhoria do ritmo da atividade. € o caso da

venda de automdveis ligeiros, com um crescimento muito pronunciado nos tltimos trés anos, em

parte decorrente do impulso proporcionado pelo aumento da atividade turistica. Também o

aumento do peso do gado abatido regista nos (iltimos dois anos um aumento muito assinalavel.

A evolugdo positiva em diversas dreas regista como consequéncia a melhoria no tempo da taxa de
desemprego na Regido Auténoma dos Agores, conforme se pode perceber na tabela seguinte.

Tabela 3: Taxas de variagdo (em percentagem) de indicadores da Regido Auténoma dos Agores

Indicadores
Indicadores globais

Desemprego

Taxa de desemprego
Inflagdo

Taxa média

Taxa homologa
Energiaelétrica

Consumo total

Indicadores parcelares

Leite entregue nas fabricas

Total
Gado abatido (peso)

Bovino
Pesca (quantidade)

Total
Turismo

Dormidas em estabel. hoteleiros
Licengas de construgdo

Total de edificios licenciados
Cimento

Venda
Automoveis

Venda de ligeiros de passageiros

4.2.  Atividade portuaria

4.2.1. Movimento de navios e embarcacoes

4.2.1.1. Introducao

2016

11,1

1,2
1,8

2,0

-1,2

19,4

-29,8

21,1

7,3

32,3

2015 2014

12,8 16,3

10 03
0,7 04

05 -0,2

53 80

10,3 -6,6

-10,1 -34,8

196 09

14,0 -12,8

-2,6 -15,2

27,7 133

Fonte: SREA

Um total de 2.828 escalas de navios e embarcac6es foi registado no conjunto dos portos dos Acaores
em 2016. Face ao volume registado em 2015, que correspondeu a 2.701 navios e embarcacdes,

constata-se uma variacdo positiva de 4,7 por cento.

A evolucdo registada nos diversos portos comerciais do arquipélago foi relativamente diversa,

observando-se variagBes em termos absolutas mais pronunciadas em portos como, por exemplo,

20
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Praia da Vit6ria (+37 escalas), Vila do Porto (+30 escalas), ou ainda Sdo Roque e Ponta Delgada (+20 /&
. r . ’
escalas). VariagBes negativas em termos de escalas ocorreram apenas nos portos das Velas (menos
trés escalas) e em outros portos com importancia residual, como € o caso de Angra do Heroismo ou

Madalena.

Tabela 4: Navios e embarcagdes entrados

Portos Ithas 2016 2015 Var.%

Ponta Delgada S3o Miguel 858 838 2,39%
Praia da Vitdria Terceira 604 567 6,53%
Horta Faial 293 289 1,38%
Velas Sdo Jorge 270 273 -1,10%
Sdo Roque Pico 237 217 9,22%
Vila do Porto Santa Maria 231 201 14,93%
Praia Graciosa 199 186 6,99%
Lajes Flores S0 45 11,11%
Calheta Sdo Jorge 53 45 17,78%
Angra do Heroismo  Terceira 26 31 -16,13%
Lajes Pico 2 2 0,00%
Madalena Pico 2 5 -60,00%
Corvo Corvo 3 2 50,00%
Total 2.828 2.701 4,70%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita a arqueagdo dos navios e embarcagdes, medida em unidades de GT (Gross Tonnage),
constata-se, em 2016, um ligeiro acréscimo de 1,34 por cento, consideravelmente menor do que o
acréscimo de 12,95 por cento observado em 2015. Tendo em conta o crescimento de quase cinco
por cento observado no nimero de escalas, tal significa uma diminuigdo em 3,12 por cento da
dimensio média dos navios, em grande medida devido ao impacto da diminuicdo em 2016 do
ntimero de escalas de navios de cruzeiros.

Tabela 5: Arqueagdo de navios e embarcacdes entrados

Unidade: ‘000 Gross tonnage (GT)

Portos Ilhas 2016 2015 Var%

Ponta Delgada Sdo Miguel 9.495 9.254 2,61%
Praia da Vitoria Terceira 2.550 2.595 -1,75%
Horta Faial 1.932 2.047 -5,62%
Velas Sdo Jorge 1.104 1.084 1,84%
Sdo Roque Pico 1.044 971 7,57%
Praia Graciosa 788 735 7,15%
Vila do Porto Santa Maria 405 413 -2,06%
Lajes Flores 212 171 23,50%
Lajes Pico 15 12 23,74%
Calheta Sédo Jorge 29 30 -1,56%
Angra do Heroismo  Terceira 27 49  -44,92%
Madalena Pico 1 6 -86,86%
Corvo Corvo 10 11 -9,57%
Total 17.611 17.379 1,34%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita a estadia dos navios e embarcagbes com escala nos portos dos Agores, observa-se
uma variacdo de 1,32 por cento, particularmente relevante no porto da Horta, em resultado da
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estadia prolongada do navio tanque “Chem Daisy”, devido a um processo de detengio pela Capitania

do Porto da Horta ao abrigo do Port State Control.

Tabela 6: Estadia de navios e embarcacges entrados

Portos llhas
Ponta Delgada Sdo Miguel
Praia da Vitéria Terceira
Horta Faial

Velas Sdo Jorge
Sdo Roque Pico
Vilado Porto Santa Maria
Praia Graciosa
Lajes Flores
Calheta S&do Jorge
Angrado Heroflsmo Terceira
Madalena Pico

Lajes Pico

Corvo Corvo
Total

Unidade: dias
2016 2015 Var.%
2.100 2.294 -8,46%
1.758 1.790 -1,79%

683 532 28,38%
275 276 -0,36%
249 224 11,16%
284 218 30,28%
200 189  5,82%
103 71 45,07%
53 45 17,78%
26 31 -16,13%
2 5 -60,00%

2 2 0,00%
19 2 850,00%

5.754 5679 1,32%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

4.2.1.2. Movimento de navios e embarcagoes por porto e tipologia

O porto de Ponta Delgada, com 858 navios e embarca¢des registados, é o porto com o maior nimero
de entradas, correspondente a 30,3 por cento do total de navios e embarcacdes entrados nos portos

do arquipélago dos Agores.

Figura 2: Navios e embarcagGes entrados em 2016
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Segue-se o porto da Praia da Vitéria, com 604 entradas (21,4 por cento) e o porto da Horta, com 293
(10,4 por cento). Os portos das Velas, Sdo Roque, Vila do Porto e Praia da Graciosa apresentam
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percentagens entre os sete e 9,5 por cento. Os restantes portos apresentam um nimero de escalas
praticamente residual, que ndo chega a atingir os dois por cento em qualquer dos casos.

Relativamente a evolugdo mensal do nimero de escalas, é perfeitamente notéria a preponderancia
dos portos de Ponta Delgada e Praia da Vitdria na totalidade dos meses do ano. Sobressai ainda,
embora marginalmente, o niimero de escalas do porto da Horta, particularmente nos meses de abril
e outubro, devido a escalas de navios de cruzeiro, bem como, no més de julho, o nimero de escalas
registadas no porto de S&o Roque. Os portos de dimensédo particularmente diminuta, como Calheta,
Angra do Heroismo ou Madalena ndo foram incluidos na andlise.

Figura 3: Evolu¢do mensal do nimero de escalas em 2016
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Para além disto, na figura acima é percetivel uma razodvel similitude entre um vasto conjunto de
portos, nomeadamente os portos de Horta, Sdo Roque do Pico, Velas, Vila do Porto e Praia da
Graciosa, com uma média mensal entre 17 (porto da Praia da Graciosa) e 24 (porto da Horta) escalas.

No que respeita a tipologia dos navios, destaque para os navios e embarcaces de carga geral,
seguidos muito de perto pelos navios porta-contentores. Estes dois tipos de embarcagbes
representam mais de metade das escalas registadas nos portos do arquipélago em 2015 e 2016.

Tabela 7: Tipologia de navios e embarcag6es entrados

Tipo de navios 2016 2015 Var%

Carga Geral 781 737 5,97%
Porta Contentores 704 703 0,14%
Passageiros 584 530 10,19%
Tanque 312 296 5,41%
QOutros 288 258  11,63%
Cruzeiros 121 137 -11,68%
Graneleiros 38 40  -5,00%
Total 2.828 2.701 4,70%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No caso concreto dos navios e embarcagdes de carga geral, associados sobretudo a operagdes de
trafego local, constata-se a sua prevaléncia em alguns portos, como é o caso de Calheta e Madalena,
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bem como ainda nos portos de Vila do Porto, Praia da Graciosa e Praia da Vitoria, em todos os casos ,
a volta de 37 por cento.

Neste dltimo caso, ou seja no porto da Praia da Vitdria, esta baseada a operacdo do principal
armador de trifego local “Transportes Maritimos Graciosenses, Lda.” do arquipélago.
Adicionalmente sera também de referir um peso relativo relevante, correspondente a 32 por cento,
de embarcagtes de trafego local no porto das Velas.

Figura 4: Tipologia de navios e embarcagdes entrados em 2016
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O segmento correspondente aos navios porta-contentores regista em 2016 um peso relativo de 25
por cento no total de escalas nos portos do arquipélago, mantendo um ntimero estacionario de
escalas nos ultimos anos, a volta das 703 escalas. Este segmento é, em grande medida, influenciado
pelo regime de cabotagem insular, regulamentado através do disposto no Decreto-Lei n.2 7/2006, de
4 de janeiro,

O porto de Ponta Delgada, com 6 escalas semanais e 44,46 por cento das escalas nos portos dos
Acores, e o porto da Praia da Vitéria, com 3 escalas semanais e 20,45 por cento, sdo os principais
portos no que respeita a escalas de navios porta-contentores. Os portos da Horta, Sdo Roque do Pico
e Velas registam, por regra, uma escala semanal, enquanto os portos de Vila do Porto, Praia da
Graciosa e Lajes das Flores tém apenas escalas quinzenais de navios porta-contentores.

4.2.1.3. Arqueacido de navios e embarcagoes por porto e tipologia

Relativamente a dimensdo dos navios, medida em unidade GT, a principal tipologia corresponde aos
navios de Cruzeiros, com 5.687 milhares de GT em 2016 (6.137 milhares de GT em 2015). Seguem-se
os navios Porta Contentores, com 3.878 milhares de GT em 2016, um volume praticamente idéntico
ao registado em 2015, e os navios de Passageiros, com 3.722 milhares de GT e um acréscimo de
praticamente sete por cento face ao registado em 2015.

De qualquer modo, a tipologia que registou maior impacto foi o acréscimo registado na GT dos
navios Tanque, com um aumento em termos ahsolutos de 369 mil GT, de 1.831 milhares de GT em
2015 para 2.199 mil GT em 2016.
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Tabela 8: Arqueacdo dos navios e embarcagGes entrados, por tipo de navio

Unidade: ‘000 Gross tonnage (GT)

Tipo de navios 2016 2015 Var.%

Cruzeiros 5.687 6.137 -7,33%
Porta Contentores 3.878 3.864 0,37%
Passageiros 3.722 3.481 6,92%
Tanque 2,199 1.831 20,14%
Graneleiros 820 614  33,54%
Carga Geral 743 533 39,42%
Outros 561 919 -38,93%
Total 17.611  17.379 1,34%

Fonte: Portos dos Ajores, S.A

Tal como nos anos anteriores, os portos de Ponta Delgada, Praia da Vitéria e Horta concentram
praticamente a totalidade da arqueagdo no que respeita a navios de cruzeiro, ou seja, 98,46 por
cento da arqueacdo total dos navios de Cruzeiros.

O porto de Ponta Delgada, sé por si representa 77,14 por cento (73,95 por cento em 2015) da
arqueacdo de tais navios. O porto da Horta aumentou ligeiramente o volume de arqueagdo dos
navios de Cruzeiros, de 834 milhares de GT em 2015 para 858 mil GT em 2016. Em oposi¢do, o porto
da Praia da Vitéria registou um decréscimo de 43,5 por cento na arqueagéo deste tipo de navios, de
628 mil GT em 2015 para 355 mil GT em 2016, consequéncia direta da quebra observada no nimero
de escalas, de 17 escalas em 2015 para 12 em 2016, bem como da redugéo da respetiva dimensdo
média.

Figura 5: Evolucdo mensal da arqueacdo dos navios em 2016
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Numa analise mensal da arqueagdo dos navios, constata-se que o porto de Ponta Delgada apresenta
valores de arqueacio notoriamente mais elevados, fenomeno decorrente, em grande medida da
existéncia de um mais elevado ndimero de escalas de navios de cruzeiro, que ocorrem, na sua grande
maioria, durante a primavera (nos meses de abril e maio) e no outono (nos meses de setembro,
outubro e novembro).
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No que respeita a navios porta-contentores, a desagregacio por porto é relativamente mais
homogénea, concentrando o porto de Ponta Delgada 45,52 por cento da arqueacdo total deste tipo
de navios, o porto da Praia da Vitéria 21,11 por cento e o porto da Horta 9,54 por cento.

Figura 6: GT por tipo de navios e embarcacdes entrados em 2016
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O porto de Ponta Delgada representa 53,92 por cento da arqueacdo total dos navios com escalas nos
portos dos Acores e 30,34 por cento das escalas. Dessa percentagem de arqueagdo, 46,2 por cento
diz apenas respeito a navios de cruzeiro, os maiores navios com escala nos portos agorianos. Nos
restantes portos sobressaem escalas de navios com dimensdes relativamente mais reduzidas. De
facto, a arqueagdo média de navios de cruzeiro com escala no porto de Ponta Delgada é de 61.789
GT, enquanto nos portos da Horta e Praia da Vitéria a média é, respetivamente, de 35.740 e 29.571
GT. De qualquer modo, em todos estes portos, devido a capacidade das infraestruturas portudrias no
que respeita a recegdo de navios de maior dimenséo, a arqueacio média é muito mais elevada do
que a registada nos restantes portos.

De facto, nos portos de menor capacidade registam-se arqueacdes médias de navios de cruzeiro
inferiores a 9.000 GT, decorrentes da existéncia de escalas associadas a navios de cruzeiro
especificamente vocacionados para determinados nichos, como é o caso dos cruzeiros de expedigdo.

Figura 7: GT de navios e embarcagdes entrados em 2016, por porto
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4.2.1.4. Estadia de navios e embarcac¢oes por porto e tipologia

A estadia dos navios e embarcaces com entrada nos portos dos Agores registou, em 2016, um total
de 5.754 dias, um acréscimo de 1,32 por cento face ao ano imediatamente anterior. Tendo em conta
o aumento de 4,7 por cento ao nivel do nimero de escalas observado, constata-se um decréscimo da
estadia média correspondente a 3,23 por cento, de 2,15 dias em 2015 para 2,03 dias em 2016, ndo
obstante a existéncia de algumas situagdes de carater extraordindrio, com destaque para a registada
no porto da Horta, com a estadia prolongada do navio “Chem Daisy”, desde o final do més de maio
de 2016.

Figura 8: Estadia de navios e embarcagdes em 2016

1% w Ponta Delgada

W Praia da Vitéria

1 Horta

m Velas

 Sdo Roque

1 Vila do Porto

M Praia da Graciosa

M Lajes das Flores

11 Calheta

m Angra do Herolsmo

1 Madalena

I Lajes do Pico
Corvo

A grande maioria dos portos registou uma evolucdo positiva em termos de estadia de navios, sendo
de destacar o aumento mais acentuado que se registou no porto das Lajes das Flores (+45,07 por
cento), Vila do Porto (+30,28 por cento) e Horta (+28,38 por cento). Devera ainda destacar-se que
estes aumentos ocorrem apés um ano de 2014 com quebras ao nivel das escalas e da estadia dos
navios, com particular relevdncia para o porto da Horta, em que o volume de dias estadia dos navios
e embarcagbes registara uma quebra de praticamente 25 por cento. Em 2015 o acréscimo fora
generalizado.

Figura 9: Estadia dos navios e embarcacdes entrados em 2016, por tipo de navio
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No que respeita a categoria dos navios e embarcagées, 34,78 por cento das estadias correspondem a
navios ou embarcagbes de carga geral, e em que predominam de forma muito notéria as
embarcagGes de trafego local. Por outro lado, os navios porta-contentores registam 15,45 por cento
das estadias, enquanto os navios de passageiros representam 12,18 por cento, associados
praticamente na integra a estadias de navios de passageiros interilhas. Estas trés categorias de
embarcagdes representam, no conjunto, cerca de 62 por cento das estadias.

4.2.2. Movimento de mercadorias

4.2.2.1. Volume de mercadorias movimentadas por porto

No ano de 2016 o volume de mercadorias movimentadas nos portos do arquipélago dos Acores
atingiu os 2.335 milhares de toneladas, o que corresponde a um significativo aumento de 9,2 por
cento face ao volume movimentado no ano de 2015. Esta variagdo é particularmente relevante
atendendo ao facto de ser o maior acréscimo registado desde o inicio de atividade da empresa
Portos dos Agores, em 2011. De facto, apenas se registara no ano imediatamente anterior uma
variagdo positiva, e apenas da ordem dos 2,36 por cento. Em todos os restantes exercicios as
variagBes haviam sido negativas, reflexo direto do contexto de crise econémica vivido nesse periodo.

O porto de Ponta Delgada, com 1.472 milhares de toneladas, apresenta-se como o principal porto em
termos de movimentacdo de mercadorias, seguido do porto da Praia da Vitéria, com 490 mil
toneladas. O porto de Sdo Roque do Pico, com 99,5 milhares de toneladas merece ainda mencdo
particular. Todos os restantes portos apresentam volumes de movimentacgéo inferiores, sendo de
referir o porto da Horta e Velas, respetivamente com 91 e 72 milhares de toneladas.

Tabela 9: Movimento total de mercadorias

Unidade: tans.

Portos Iihas 2016 2015 Var.%

Ponta Delgada S3o Miguel  1.471.699 1.338.120 9,98%
Praia da Vitéria Terceira 490.082 472,932 3,63%
Sdo Roque Pico 99,501 92,272 7,83%
Horta Faial 90.200 86.752 4,78%
Velas S&o Jorge 71.824 61.141  17,47%
Vila do Porto Santa Maria 48.697 30.684 58,71%
Praia Graciosa 28.741 26.788 7,29%
Lajes Flores 25.983 22.439 15,80%
Calheta Sdo Jorge 7.157 5.826 22,85%
Madalena Pico 10 994  -99,02%
Total 2.334.595 2.137.949 9,20%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

As principais variacdes a assinalar em 2016 sdo, desde logo, o aumento extraordinario de 59 por
cento no porto de Vila do Porto e os aumentos registados nos portos de Velas (17,47 por cento) e
Lajes das Flores (15,8 por cento). Com variagdes abaixo dos 10 por cento, destacam-se os portos de



o
[ | f h
v ! DOS‘-.‘.{ ( ]:l | fl

-! ' Po RTOS Relatdrio e Contas 2016

Ponta Delgada (9,98 por cento), Sdo Roque e Praia da Graciosa (7,83 por cento e 7,29 por cento,
respetivamente).

Merece ainda referéncia o crescimento de 23 por cento da operagdo no porto da Calheta de Sdo
Jorge, embora de impacto perfeitamente residual no total dos portos. De igual modo sem qualquer
impacto no volume total de mercadorias, sera de referir a Gnica situagdo de quebra de atividade,
ocorrida no porto da Madalena do Pico.

Figura 10: Mercadorias movimentadas em 2016, por porto
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4.2.2.2. Mercadorias por modo de acondicionamento

Em termos de desagregacdo das mercadorias por modo de acondicionamento, observa-se uma
varia¢io positiva em todos os modos, particularmente relevante no que diz respeito aos granéis
sélidos, cujo aumento, da ordem dos 15 por cento, é sensivelmente idéntico ao da quebra registada
no ano imediatamente anterior.

Para além disto, merece destaque o aumento no volume da carga contentorizada, principal modo de
acondicionamento das mercadorias, que registou o maior aumento percentual desde o ano de 2011.
Nio obstante este facto, o volume de toneladas de mercadorias contentorizadas esta ainda
aproximadamente 15 por cento abaixo do peso total das mercadorias contentorizadas
movimentadas em 2011.

Tabela 10: Movimento total de mercadorias por modo de acondicionamento

Unidade:tons.

Portos 2016 2015 Var.%

Carga contentorizada 1.230.590 1.138.527 8,09%
Granéis liquidos 513.442 486.118 5,62%
Granéis solidos 431.471 372.969 15,69%
Carga geral 159.092 140.335 13,37%
Total 2.334,595 2.137.949 9,20%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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As operagbes em carga geral, ndo obstante o respetivo peso relativo diminuto, registaram também
um crescimento muito relevante, da ordem dos 13 por cento, ainda assim muito abaixo do maximo
registado no ano de 2009, com 217 milhares de toneladas.

Os granéis liquidos, com um crescimento abaixo da variagdo do peso total das mercadorias, registou,
mesmo assim, um aumento préximo dos seis por cento, cerca de metade do aumento observado no
ano de 2015 face a 2014.

Figura 11: Mercadorias movimentadas em 2016, por modo de acondicionamento

11 Carga contentorizada
¥ Granéis liquidos
11 Granéis sélidos

M Carga geral

4.2.2.3. Mercadorias carregadas e descarregadas

Numa analise com a desagregacdo das mercadorias descarregadas e carregadas, abordaremos em
primeiro lugar as mercadorias carregadas. A este nivel, observa-se um crescimento de 6,97 por cento
no volume de mercadorias carregadas, alicercado no aumento generalizado de todos os modos de
acondicionamento, com destaque para os granéis sdlidos, que registaram um aumento
extraordinario de 180 por cento, seguido da carga geral (+15,09 por cento), carga contentorizada
(+5,98 por cento) e, por tiltimo, dos granéis liquidos (+4,98 por cento).

Tabela 11: Movimento de mercadorias carregadas por modo de acondicionamento

Unidade: tons.

Portos 2016 2015 Var%

Carga contentorizada 484.093  456.765 5,98%
Granéis liquidos 81.627 71.751 4,98%
Granéis sélidos 1.727 618  179,50%
Carga geral 70.989 61.683 15,09%
Total 638,437  596.817 6,97%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita aos granéis sdlidos, encontram-se associados a um reduzido niimero de operacdes
entre Ponta Delgada e Vila do Porto, que distorcem qualquer tipo de andlise.

A carga geral vem apresentando sucessivamente uma perda de importéancia, sendo o ano de 2015
aquele em que o volume de carga geral é o mais baixo do ultimo quinquénio. Em 2016, esta
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modalidade de carga ultrapassou o nivel atingido em 2013, mas encontra-se muito longe das 96 mil
toneladas carregadas no ano de 2011.

Quanto a carga contentorizada, o volume carregado em 2016 corresponde ao segundo ano
consecutivo em que se registam variagdes positivas, apos trés exercicios de quebra de atividade. No
entanto, o aumento de 2016 revelou-se significativamente menor do que o de 2015 (+5,98 por cento
em 2016 e +11,27 por cento em 2015).

O mesmo tipo de evento ocorreu nos granéis liquidos, registando-se em 2016 um menor crescimento
do que o observado em 2015 (+4,98 por cento em 2016 e +17,09 por cento em 2015).

No conjunto, o volume global das mercadorias carregadas atingiu praticamente 638,5 milhares de
toneladas, ainda muito longo do valor ocorrido em 2011, em que se atingiram 780 milhares de

toneladas carregadas.

J4 no que respeita a operagdes de desembarque, observa-se também um crescimento generalizado
dos varios segmentos, sendo o aumento mais acentuado ao nivel dos granéis solidos,
correspondente a 15,41 por cento, atingindo-se praticamente as 430.000 toneladas. A carga geral
descarregada registou, de igual modo, uma variagdo positiva de 12 por cento, mas numa tendéncia

de perda relativa de importancia.

Quanto a carga contentorizada e granéis liquidos, registaram variagdes inferiores a do total das
mercadorias descarregadas. No primeiro caso, sera de realcar o facto de a variacdo ser a mais
favoravel dos tltimos seis anos (+9,5 por cento), o que, atendendo a importancia relativa deste tipo
de operagdes, muito contribuiu para a melhoria de alguns indicadores de atividade, nomeadamente
de ambito financeiro. J4 no segundo caso, a variagdo de 5,74 por cento foi significativamente inferior
3 registada em 2015, que se cifrara em 11,59 por cento.

Tabela 12: Movimento de mercadorias descarregadas por modo de acondicionamento

Unidade:tons.

Portos 2016 2015 Var%

Carga contentorizada 746.496 681.761 9,50%
Granéis liquidos 431.815  408.367 5,74%
Granéis sélidos 429.744 372.351 15,41%
Cargageral 88.103 78.652 12,02%
Total 1.696.158 1.541.132 10,06%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No cédmputo geral, as mercadorias descarregadas cresceram ligeiramente acima dos 10 por cento,
atingindo 1.696 milhares de toneladas, o maior ritmo de crescimento desde 2011. Continua a
persistir um padrdo de relativa desproporgdo entre mercadorias descarregadas e carregadas,
atingindo-se, em 2016, 2,66 toneladas descarregadas por cada tonelada carregada, em grande
medida decorrente das descargas de granéis, tanto liquidos como solidos. De qualquer modo
registam-se totais de mercadoria descarregada superiores aos volumes carregados em todos os

segmentos, bem como em todos os portos.
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Figura 12: Mercadorias carregadas e descarregadas em 2016, em toneladas
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Numa analise detalhada por porto no que diz respeito a carga contentorizada, constata-se que o
porto de Ponta Delgada, com 777 milhares de toneladas, mais 9,64 por cento do que em 2015, é o
principal porto neste segmento, seguido do porto da Praia da Vitdria, com 243 milhares de
toneladas, menos 1,63 por cento do que em 2015. Os restantes portos apresentam valores
significativamente mais reduzidos, sendo de referir os casos dos portos de Sdo Roque do Pico, Horta
e Velas, todos na casa das 50 mil toneladas, embora com maior volume de toneladas para o porto de

Sao Roque.
Tabela 13: Mercadoria contentorizada carregada e descarregada
Unidade: tons.
Portos ihas 2016 2015 Var.%
Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga Total

Ponta Delgada Sdo Miguel 376.898 400.343 777.241 341.814 367.057 708.871 10,26% 9,07% 9,64%
Praia da Vitéria Terceira 700053 172678 242731  79.775 165520 245295 -12,19% 432%  -1,05%
S4o Roque Pico 11902 46458 58360 11219 42617  53.836 6,09% 9,01% 8,40%
Horta Faial 9122 41398  50.520 7.999 36207  44.206  14,04%  14,34%  14,28%
Velas SHo Jarge 7.463  42.705  50.168 6.344 35.800 42144  17,64%  19,29%  19,04%
Lajes Flores 2.810 18.411 21.221 3127 14702 17.830 -10,14%  2522%  19,02%
Vilado Porto Santa Maria 3.398 14.628 18.025 2.798 11.150 13.948 21,43% 31,19% 29,24%
Praia Graciosa 2.447 9.876 12.322 3.688 8.708 12.396  -33,66% 13,41% -0,59%
Total 484.093 746.496 1.230.5%0 456.765 681.761 1.138.527 5,98% 9,50% 8,09%

Fonte: Portos dos Agores, 5.A.

No que respeita a granéis liquidos, o sistema de distribuicdo inter-ilhas de combustiveis esta
centrado no porto de Ponta Delgada, porto a partir do qual os combustiveis sdo distribuidos pelos
portos das diferentes ilhas, com exclusdo do porto da Praia da Vitéria que recebe os combustiveis
liquidos diretamente do exterior. No caso do porto da Horta o abastecimento direto do exterior
abrange apenas o gas liquefeito.
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Tabela 14: Granéis liquidos carregados e descarregados

T

Unidade: tons.

2016 2015 Var.%
Partos Ithas
Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga
Ponta Delgada Sdo Miguel 78.395 253.509 331.904 71.316 244,330 315.646 9,93% 3,76%
PraiadaVitéria Terceira 2.908 90.140 93.048 2.571 87.544 90.115 13,10% 2,97%
Horta Faial 324 28.862 29.185 2.061 30.362 32.423 -84,30% -4,94%
Séo Roque Pico 0 19.020 19.020 1.450 18.830 20.280 -100,00% 1,01%
Velas Sdo Jorge 0 11.559 11.559 353 10.709 11.061 -100,00% 7,94%
Vila do Porto Santa Maria 0 19.315 19.315 0 7.529 7.529 -%  156,56%
Lajes Flores 0 4.075 4.075 0 3.972 3.972 -% 2,57%
Praia Graciosa 0 5.336 5.336 0 5.091 5.091 -% 4,80%
Total 81.627 431.815 513.442 77.751 408.367 486.118 4,98% 5,74%

Total
5,15%
3,25%

-9,99%
-6,21%
4,50%

156,56%
2,57%
4,80%
5,62%

Fonte:Partos dos Agores, S A

O movimento de granéis solidos abrange apenas alguns dos portos dos Agores, cingindo-se, em 2016,
aos portos de Ponta Delgada, Praia da Vitdria e Vila do Porto. Neste tltimo caso, o movimento de
granéis sélidos envolveu algumas operagdes pontuais de descarga de pedra a partir do porto de
Ponta Delgada.

Conforme ja referido, ha a considerar sobretudo dois tipos de produtos neste tipo de granel: cereais
e cimento ou clinquer e gesso, para além de ferro. No primeiro caso, trata-se de produtos
alimentares para racées e, no segundo, de produtos para a construgdo civil. No caso do porto da
Praia da Vitéria, ha lugar a descarga de cimento e, no porto de Ponta Delgada, clinquer e gesso para
fabrico de cimento.

Relativamente a cereais, o porto da Praia da Vitoria movimentou 88.413 toneladas (69 mil toneladas
em 2015 e 77 mil em 2014), enquanto no porto de Ponta Delgada foram movimentas 243.956
toneladas (223 mil toneladas em 2015 e 234 mil em 2014).

De referir, no que respeita a movimentagdo de cimento a granel de produtos para a construgdo civil,
o porto da Praia da Vitoria movimentou em 2016 um total de 10.541 toneladas (8.981 toneladas de
cimento e 1.560 toneladas de ferro). Em 2015 haviam sido movimentas 17,3 mil toneladas e, em
2014, 46 mil toneladas. No caso do porto de Ponta Delgada, ocorreram descargas de clinquer e gesso
que atingiram, em 2016, um total de 84.980 toneladas (63 mil toneladas em 2014 e 68 mil toneladas
em 2014).

Tabela 15: Granéis sdlidos carregados e descarregados

Unidade:tans.

2016 2015 Var.%
Portos Ilhas
Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga
Ponta Delgada Sdo Miguel 1.727 328936  330.663 618  285.362 285.980  179,50% 15,27%
Praia da Vitéria Terceira 0 98.954 98.954 0 86.372 86.372 -% 14,57%
Vilado Perto Santa Maria 0 1.854 1.854 0 618 618 -%  200,00%
Total 1.727 429744  431.471 618  372.351 372,969  179,50% 15,41%

Total
15,62%
14,57%

200,00%
15,69%

Fonte:Portos dos Agores, S.A
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Por ultimo, referéncia a carga geral, que inclui os mais diversos tipos, desde viaturas e maquinaria,
pegas avulsas, carga paletizada, entre outras. Em 2016, os portos dos Acores movimentaram mais de
159 mil toneladas, um incremento bastante razodvel face as 140 mil toneladas de 2015.

Tabela 16: Carga geral carregada e descarregada

Unidade: tans.

2016 2015 Var.%
Portos llhas :
Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga Total
Praia da Vitéria Terceira 49,715 5.632 55.348 45.296 5.854 51.150 9,76% -3,79% 8,21%
PontaDelgada Sdo Miguel 13.640 18.250 31.890 11.592 16.031 27.623 17,67% 13,84% 15,45%
Sdo Roque Pico 3.308 18.813 22122 1.352 16.804 18.156  144,73% 11,95% 21,84%
Horta Faial 498 10.697 11.195 442 9.680 10.122 12,58% 10,51% 10,60%
Praia Graciosa 938 10.146 11.083 582 8.719 9.301 61,17% 16,36% 19,16%
Vilado Porto  Santa Maria 1.071 8.431 9.502 944 7.646 8.590 13,52% 10,27% 10,63%
Velas Sdo Jorge 1.359 8.738 10.087 849 7.087 7.935 60,16% 23,30% 27,25%
Calheta Sdo Jorge 259 6.899 7.157 326 5.500 5826  -20,60% 25,42% 22,85%
Madalena Pico 0 10 10 43 951 994 -100,007%  -98,97%  -99,02%
Lajes Flores 201 487 688 257 380 637 -21,85% 28,18% 8,00%
Total 70.989 88.103  159.092 61.683 78652  140.335 15,09% 12,02% 13,37%

Fonte:Portos dos Azores, S.A

O porto da Praia da Vitoria, com 55.348 toneladas em 2016 (51 mil toneladas em 2015) é o principal
porto da Regido Autdnoma dos Agores no que respeita a este tipo de cargas, sobretudo associadas as
operagbes de trafego local no Grupo Central do Arquipélago, nomeadamente do operador
Transporte Maritimos Graciosenses (TMG). Em 2016 foram contabilizadas 45.165 toneladas
carregadas neste regime, enquanto descarregaram 2.306 toneladas.

4.2.2.4. Contentores

A movimentagdo de contentores constitui uma das principais atividades nos portos do arquipélago,
conforme demonstrado pelo nlimero de navios desse tipo com escala nos portos dos Acores. Em
2016 foram movimentadas 106.317 unidades cheias em unidades TEU (Unidades equivalentes de 20
pés), em oposigdo as 97.535 unidades movimentadas em 2015, o que representa um acréscimo de
nove por cento, uma variacdo bastante mais elevada do que a observada em 2015 (+1,63 por cento).

Em termos absolutos, foram movimentados em 2016 mais 6.137 unidades TEU do que em 2015. Por
seu turno, em 2015 haviam sido movimentados mais 1.566 unidades TEU do que no ano
imediatamente anterior.

O porto com maior volume de contentores é o porto de Ponta Delgada, que atingiu em 2016 um
total de 68.043 unidades TEU, com um crescimento de 9,91 por cento face a 2015. Segue-se o porto
da Praia da Vitdria, com 20.116 TEUs, mais 3,16 por cento do que no ano transato.
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Tabela 17: Movimento de contentores cheios (unidade TEU)

Portos Ithas 2016 2015 Var%

Ponta Delgada S3o Miguel 68.043  61.906 9,91%
Praia da Vitoria Terceira 20.116 19.499 3,16%
S3o Roque Pico 5.241 4.610 13,69%
Horta Faial 4.801 4310 11,39%
Velas Sdo Jorge 3.648 3112 17,22%
Lajes Flores " 17377 1595 8,90%
Vila do Porto Santa Maria 1.583 1.325 19,47%
Praia Graciosa 1.148 1.178  -2,55%
Total 106.317  97.535 9,00%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Os restantes portos apresentam nimeros de movimentagdo bastante inferiores, podendo-se dividir
estes portos em dois grupos distintos: um primeiro, composto pelos portos de Sdo Roque do Pico,
Horta e Velas, com volumes relativamente mais elevados, da ordem dos trés a cinco mil unidades
TEU; e outro, que inclui os portos das Lajes das Flores, Vila do Porto e Praia da Graciosa, cujos
volumes anuais ndo atingem as duas mil unidades TEU.

Em termos de variagées individuais, observam-se evolugdes muito dispares entre os varios portos,
sendo de mencionar, desde logo, a evolugio positiva registada em 2016 no porto de Ponta Delgada,
com quase mais 6.137 unidades TEU no que no ano anterior (2.763 TEUs em 2015 face a 2014).

Este volume adicional de contentores movimentados em 2016 no porto de Ponta Delgada
corresponde a praticamente 70 por cento do aumento registado no total dos portos do arquipélago.
Seguem-se em termos de variagdo absoluta, os aumentos observados no porto de Sdo Roque (+631
unidades TEU), Praia da Vitéria (+617 unidades TEU), Velas (+536 unidades) e Horta (+491 unidades
TEU). Apenas no caso do porto da Praia da Graciosa se observa uma quebra de 30 unidades TEU em
2016 face a 2015.

Figura 13: Movimento de contentores (TEU) cheios em 2016
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Estas variagbes absolutas de 2016 contrariam em grande medida as registadas em 2015, em que
praticamente o porto de Ponta Delgada registara aumento no niimero de unidades, enquanto um
conjunto muito significativo de portos sofria decréscimos, como foi o caso dos portos de Sdo Roque
(-631 unidades TEU), Praia da Vitdria (-569 TEUs) e Horta (-208 TEUs). O porto das Velas, em oposicdo
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a estes, revela uma dindmica muito pronunciada, com mais 127 unidades TEU em 2015 e mais 536 ’K
em 2016, reflexo direto do investimento realizado no préprio porto, conforme destaque a efetuar no \
capitulo relativo ao investimento realizado no exercicio de 2016.

Em termos de movimentagio mensal de contentores, é perfeitamente notério o acentuado
crescimento registado em 2016 na figura abaixo, em oposi¢do ao que sucedera em 2015 e 2014. De
facto, observa-se em 2016 que o movimento mensal de TEUs foi invariavelmente superior face aos
valores dos anos precedentes, com destaque para alguns meses, como é o caso dos meses de
fevereiro e agosto.

Figura 14: TEUs cheios por més no tltimo triénio
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Numa analise mensal por porto, constata-se que os portos de Ponta Delgada e da Praia da Vitdria
apresentam os volumes mensais mais elevados, sendo que, no caso do porto da Praia da Vitéria, o
nimero de unidades é praticamente idéntico ao da totalidade dos restantes portos, sendo a
diferenga mais significativa em alguns meses, como é o caso do més de janeiro, junho e novembro,
em favor daquele.

Figura 15: TEUs cheios por més em 2016
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De entre estes restantes portos, o porto de Sio Roque do Pico é aquele que apresenta maior
dinamica, acompanhado de muito de perto pelo porto da Horta. No primeiro caso observa-se uma
média de 437 unidades TEU cheias e no segundo, de 400. O porto das Velas regista um volume
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relativamente menor, que pouco ultrapassa as 300 unidades cheias mensais, mais exatamente 304.
Os restantes apenas pontualmente atingem as 200 unidades TEU mensais.

Figura 16: TEUs cheios por més em 2016 — restantes portos
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No que respeita a contentores embarcados, o porto de Ponta Delgada e da Praia da Vitoria
apresentam volumes mais elevados, sendo que em praticamente todos os meses, 0 nGmero de
unidades TEU movimentados no porto da Praia da Vitéria excede o somatorio das unidades
movimentadas nos restantes portos. Tal decorre da maior capacidade produtiva da ilha Terceira
relativamente as restantes, excetuando o caso da ilha de Sdo Miguel.

Figura 17: TEUs cheios carregados por més em 2016
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Acresce ainda, no que respeita a contentores carregados, que o predominio do porto de Ponta
Delgada resulta das operagdes designadas de transshipment. Tais operacBes decorrem da logistica
associada ao transporte maritimo inter-ilhas, que obriga a que em determinadas situages os
contentores tenham de ser movimentados neste porto, bem como, com um carater pontual, no
porto da Praia da Vitoria.
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Tabela 18: Movimento de TEUs cheios carregados e descarregados

Relatdrio e Contas 2016

Unidade: TEU
2016 2015 Var.%

Portos llhas Carga Descarga Total Carga Descarga  Total Carga Descarga Total
Ponta Delgada S3o Miguel 32.178 35.865 68.043 29.049 32.857 61.906 10,77% 9,15% 9,91%
Praiada Vitoria Terceira 6.040 14.076 20.116 6.138 13.361 19.499 -1,60% 5,35% 3,16%
Sdo Roque Pico 1.339 3.902 5.241 1.238 3.372 4.610 8,16%  15,72%  13,69%
Horta Faial 1.068 3.733 4.801 1.001 3.309 4.310 6,69%  12,81% 11,39%
Velas Sdo Jorge 765 2.883 3.648 684 2.428 3112 11,84%  18,74% 17,22%
Lajes Flores 363 1.374 1.737 388 1.207 1.595 -6,44%  13,84% 8,%0%
Vila do Porto Santa Maria 416 1.167 1.583 386 939 1.325 7,77%  24,28%  19,47%
Praia Graciosa 382 766 1.148 425 753 1.178 -10,12% 1,73%  -2,55%
Total 42551  63.766 106317 39309 58226 97.535 8,25% 9,51%  9,00%

Fonte: Portos dos Agoras, S.A

Tais movimentos significam que as mercadorias utilizam sobretudo o porto de Ponta Delgada na
movimentagdo entre o porto de origem e destino final, recorrendo a pelo menos dois navios. Por
essa via, no porto de transshipment ocorrem dois movimentos: um de desembarque, a partir do
navio que opera desde o porto de origem da mercadoria; e outro de embarque, para o navio que
opera para o porto de destino final da mercadoria.

Figura 18: Movimento de TEUs carregados em 2016
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E neste ambito e sob o efeito destas operagdes de transshipment que se constata um maior
predominio do porto de Ponta Delgada no contexto regional e no que respeita a contentores
carregados, face ao volume dos contentores descarregados. Segundo dados relativos a 2016 para o
porto de Ponta Delgada, foram contabilizadas 6.457 unidades TEU em operacdes de transshipment.
Quanto ao porto da Praia da Vitdria, movimentaram-se no mesmo periodo 272 TEUs nesse regime.
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Figura 19: Movimento de TEUs descarregados em 2016
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A divisgo pelos tipos de unidades predominantes, ou seja, 20 ou 40 pés, permite ainda outro tipo de
analise. Neste caso, continua a assistir-se a uma diminuicdo do peso relativo dos contentores de 20
pés, processo que vem ocorrendo de forma continuada ao longo do tempo. De qualquer forma, este
tipo de fenémeno ndo é transversal a todos os portos, ocorrendo com maior prevaléncia no porto de
Ponta Delgada, com impacto direto no total do conjunto dos portos atendendo ao peso relativo
daquele porto.

Tabela 19: Movimento de contentores cheios de 20" e 40°

2016 2015 Var.%
Portos llhas 20 a0 TEUs 20 40 TEUs 20 40' TEUs
Ponta Delgada Sdo Miguel 18.417 24.813 68.043 17.268 22,319 61.906 6,65% 11,17% 9,91%
Praia da Vitdria Terceira 7.244 6.436 20.116 7.405 6.047 19499  -2,17% 6,43% 3,16%
Sao Roque Pico 2.079 1.581 5.241 1.906 1.352 4.610 9,08%  16,94%  13,69%
Horta Faial 1.885 1.458 4.801 1.832 1.239 4310 2,89%  17,68%  11,3%%
Velas Sao Jorge 1,798 925 3.648 1.542 785 3.112  16,60% 17,83% 17,22%
Lajes Flores 1.181" 278 1.737 1.061' 267 1.595 11,31% 4,12% 8,90%
Vila do Porto Santa Maria 897 343 1.583 759 283 1325 18,18%  21,20%  19,47%
Praia Graciosa 562 293 1.148 562 308 1.178 0,00% -4,87%  -2,55%
Total 34.063 36,127 106.317 32.335 32600 97.535 534%  10,82% 9,003

fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que diz respeito ao movimento de contentores vazios, operagdo inevitdvel no dmbito do
desequilibrio existente em todos os portos em favor de processos de descarga, os dados constam das
duas tabelas seguintes.

19

PO RTOS Relatério e Contas 2016 S%'



Ly
! '(.)\'.)":PO RTOS Relatorio e Contas 2016

Tabela 20: Movimento de TEUs vazios carregados e descarregados

Unidade: TEU
2016 2015 Var.%

Portos Ilhas Carga Descarga Total Carga Descarga  Total Carga Descarga Total
Ponta Delgada Sao Miguel 10.433 6.539 16972  10.152 6.714  16.866 2,77%  -2,61%  0,63%
Praia da Vitéria Terceira 9.100 3956  13.056 8.005 1.104 9.109 13,68% 258,33%  43,33%
Sao Roque Pico 3.107 510 3.617 2.666 494 3.160 16,54% 3,24%  14,46%
Horta Faial 3.023 419 3.442 2.694 428 3122 12,21% -2,10%  10,25%
Velas Sdo Jorge 2.465 431 2.896 2.155 442 2,597 14,39% -2,49% 11,51%
Vila do Porto Santa Maria 932 426 1.358 740 396 1.136  25,95% 7,58%  19,54%
Lajes Flores 1.09% 194 1.290 921 161 1.082 19,00%  20,50% 19,22%
Praia Graciosa 608 311 919 496 189 685  22,58%  64,55% 34,16%
Total 30764 12786  43.550  27.829 9928 37757 10,55% 28,79%  15,34%

Fonte: Portos dos Agores, S A

A divisdo dos movimentos de contentores vazios entre carga e descarga permite perceber o processo
decorrente do desequilibrio das trocas na generalidade dos portos dos Agores. De facto, atendendo
ao maior volume de mercadorias descarregadas, hd uma consequéncia natural em termos da gestao
do stock de contentores dos varios operadores de transporte maritimo.

Tabela 21: Movimento de contentores vazios de 20’ e 40’

2016 2015 Var.%
Portos llhas 20' 40 TEUs 20 40 TEUs 200 40’ TEUs
Ponta Delgada Sao Miguel 7.522 4.725 16.972 7.318 4.774 16.866 2,79%  -1,03% 0,63%
Praia da Vitdria Terceira 4,928 4,064 13.056 3.049 3.030 9109 61,63% 34,13% 43,33%
Sao Roque Pico 1.513 1.052 3.617 1.422 869 3.160 6,40%  21,06%  14,46%
Horta Faial 1.412 1.015 3.442 1.338 892 3.122 5,53% 13,79%  10,25%
Velas Sdo Jorge 1.380 758 2.896 1.255 671 2.597 9,96% 12,97%  11,51%
Vila do Porto Santa Maria 744 307 1.358 632 252 1136 17,72%  21,83%  19,54%
Lajes Flares 690 300 1.290 638 222 1.082 8,15%  35,14%  19,22%
Praia Graciosa 335 292 919 273 206 685 22,71%  41,75%  34,16%
Total 18524 12513 43550 15925 10916  37.757 16,32% 14,63%  15,34%

Fante: Portos dos Agores, S A

4.2.3. Movimento de passageiros

O movimento de passageiros nos portos dos Agores envolve dois tipos distintos de operagdes: o
movimento de passageiros em navios de cruzeiros e o movimento de passageiros em operagdes
interilhas, integralmente a cargo da Atldnticoline, apds o processo de fusdo desta com a Transmagor.

No capitulo referente as Participagbes financeiras, no presente relatério, consta um destaque muito
particular aos principais factos ocorridos naqueela empresa no exercicio de 2016, em virtude da
participacio de 83,97 por cento por parte da Portos dos Agores no capital da Atlanticoline.

As ligagdes interilhas efetuadas pela Atlanticoline compreendem:

A4 As ligacBes no Grupo Central do arquipélago, designadamente entre as ilhas do Faial (porto
da Horta), Pico (portos de Madalena e Sdo Roque), Sdo Jorge (portos de Velas e Calheta) e
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Terceira (porto de Angra do Heroismo), sendo que as ligagdes entre os portos da Horta,
Madalena, Sdo Roque e Velas séo realizadas durante a totalidade do ano. Estas ligag@es sdo
efetuadas sobretudo pelos navios “Gilberto Mariano” e “Mestre Simdo”, com capacidade

para transporte de passageiros e viaturas;

e

4 As ligagdes no Grupo Ocidental do arquipélago, entre as ilhas de Flores e Corvo, durante a
totalidade do ano, através da lancha “Ariel”;

1 As ligacbes entre os meses de maio e setembro entre todas as ilhas, com exclusdo do Corvo,
em 2016 através dos navios ferry “Express Santorini” e “Hellenic Wind”.

Tabela 22: Movimento total de passageiros

Portos Ilha

Horta Faial
Madalena Pico

Ponta Delgada S&o Miguel
Velas* Sdo Jorge
Sdo Roque Pico

Praia da Vitoria Terceira
Vila do Porto Santa Maria
Praia Graciosa
Angra do Heroismo Terceira
Corvo Corvo
Santa Cruz Flores
Lajes Flores
Calheta Sdo Jorge
Lajes Pico

Total

2016
465.287
432.553
130.142

84.034
40.306
38.598
18.188
8.999
5.023
4.092
3.922
2.392
1.990
314

2015 Var%
434454  7,10%
403.182  7,28%
138359  -5,94%

73.766  13,92%
30.241  33,28%
44.606 -13,47%
18.099  0,49%

9294  -3,17%

4619  875%

3.401  20,32%

3135  2510%

1,921  24,52%

1.895  5,01%

251 25,10%

1.235.840 1.167.223  5,88%

Fonte: Portos dos Agores/Diregdo Regional Transportes

* Inclui movimento em 2015 no portinho dos Rosais

O principal porto do arquipélago em termos de movimento de passageiros é o porto da Horta,
dotado a partir de 2012 de um Terminal Maritimo dedicado exclusivamente a este tipo de operagdes.

Em 2016 registou o volume mais elevado de sempre de passageiros, ultrapassando de novo o

maximo atingido em 2015, desta vez com um total de passageiros superior a 465 mil passageiros.

Figura 20: Movimento total de passageiros em 2016
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Segue-se o porto da Madalena, dotado também de uma moderna infraestrutura portuéria especifica
para este segmento, e que atingiu também o maior volume de passageiros de sempre, com mais de
432 milhares de passageiros.

O conjunto destes dois portos corresponde a uma percentagem muito significativa do total de
passageiros movimentados nos portos dos Agores, tendo atingindo em 2016 um peso relativo de
72,65 por cento (71,76 por cento em 2015). Para além disto, ambos os portos ultrapassaram nos dois
ultimos anos, ou seja, em 2015 e 2016, a barreira dos 400 mil passageiros.

Relativamente as variagOes registadas em 2016, sera de referir o acréscimo ohservado nos portos de
Sdo Roque do Pico (+33,28 por cento do que em 2015), Velas (+13,92 por cento), Madalena (+7,28
por cento) e Horta (+7,1 por cento). Em alguns outros portos ocorreram tamhém variacdes bastante
elevadas, mas com valores absolutos relativamente reduzidos, como é o caso dos portos de Santa
Cruz das Flores, Lajes do Pico, Lajes das Flores ou Corvo.

Tabela 23: Movimento de passageiros por tipo de atividade

2016 2015 2014 Var.%
Operagbes inter-ilhas 1.109.934 1.025.376 968.116 8,25%
Operagbes em cruzeiros 125.806  141.847 95.765 -11,24%
Total 1.235.840 1.167.223 1.063.881 5,88%

Fonte: Portos dos Agores/Diregdo Regional Transportes

No detalhe da movimentacdo de passageiros por tipo de operagdo constata-se ¢ue o crescimento
observado em 2016 alicercou-se nas operagdes inter-ilhas, que suplantou, em termos de volume, o
decréscimo ao nivel dos passageiros dos navios de cruzeiro.

Detalham-se a seguir alguns dos principais aspetos referentes a cada um dos segmentos de
transporte acima referidos.

4.2.3.1. Passageiros em navios de cruzeiro

As escalas de navios de cruzeiro registaram em 2016 um decréscimo de 11,68 por cento, para 121
escalas, em oposi¢do as 137 escalas ocorridas no ano de 2015. O volume de passageiros associado a
este nimero de escalas registou também um decréscimo similar (-11,24 por cento), de quase 142
milhares de passageiros em 2015 para cerca de 126 mil em 2016. Adicionalmente, ocorreu uma
quebra no ntimero de tripulantes de navios de cruzeiro, de 67 mil em 2015 para 58 mil tripulantes
em 2016.

Entretanto, devera ser mencionado que esta evolugdo recente revela-se bastante mais razoavel
quando apreciada num contexto temporal mais alargado. Assim, se excluir da andlise os dados
referentes a 2015, ano em que se observou um crescimento verdadeiramente assinalavel, os valores
de 2016 quando comparados com os valores histéricos de 2014 ou mesmo 2013, apresentam um
carater bastante mais positivo, com um crescimento do niimero de escalas de 34,4 por cento de
2014 a 2016 e 31,47 por cento no que diz respeito a passageiros de navios de cruzeiro.
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Tabela 24: Movimento de passageiros em navios de cruzeiro

'Portos

Ponta Delgada
Horta

Praia da Vitdria
Velas*

Praia

Lajes

Lajes

Corvo

Angra do Heroismo
S&o Roque

Vila do Porto
Madalena
Total

llha 2016
Sdo Miguel 97.044
Faial 17.489
Terceira 9.427
Sdo Jorge 403
Graciosa 402
Flores 402
Pico 314
Corvo 170
Terceira 167
Pico 88
Santa Maria 0
Pico 0

125.906

Relatério e Contas 2016 ‘4—

2015 Var%
104.255 -6,92%
19.754 -11,47%
14.692 -35,84%
433 -6,93%
348 15,52%
348 15,52%
251 25,10%
266 -36,09%
582 -71,31%
95  -7,37%
764 -100,00%
59 -100,00%
141.847 -11,24%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

# [nclui movimento em 2015 no portinho dos Rosais

Tal como nos anos anteriores, os portos com maior volume de passageiros coincidem com os portos

com melhores infraestruturas dedicadas ou maior comprimento de cais. Assim, observa-se que o
conjunto dos portos de Ponta Delgada, Horta de Praia da Vitdria representa a quase totalidade (98
por cento) do volume de passageiros em navios de cruzeiro. Nenhum dos restantes portos atinge os

500 passageiros em navios de cruzeiro.

Figura 21: Movimento de passageiros em navios de cruzeiro em 2016
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Também em termos de sazonalidade das operacdes de navios de cruzeiros ha a registar um padréo
perfeitamente definido, com escalas predominantes em alguns meses do ano, conforme se podera

notar na figura que se segue.

Neste segmento de escalas de navios de cruzeiros serd ainda de destacar a ocorréncia de diversos

tipos de operagdes:

2 Escalas de reposicionamento, transatlanticas ou ainda cruzeiros mundiais (“world cruises”);

1 LigacBes entre Inglaterra e Caraibas;

22 Circuito das ilhas atlanticas;
2o Circuito “Agores”.
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Figura 22: Passageiros em navios de cruzeiro por meses no Ultimo triénio
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No primeiro caso, trata-se de escalas integradas em ligagbes entre os continentes europeu e
americano ou em viagens que envolvem varios continentes ou mesmo todos, no caso de “world
cruises”. No segundo caso, temos escalas associadas a cruzeiros com inicio nas ilhas britdnicas, com
destino as Caraibas. No que diz respeito aos circuitos das ilhas atldnticas, as escalas nos portos
agorianos fazem parte de circuitos com origem e destino em portos ingleses (normalmente
Southampton ou Dover) ou nas Candrias (Las Palmas) e, habitualmente, com escala tamhém no porto
do Funchal. Finalmente, no caso dos circuitos “Agores”, temos um conjunto de escalas em diversos
portos do arquipélago, associadas a cruzeiros de ambito tematico ou de expedicdo e em que os
Acores sdo o itineréario praticado.

Figura 23: Escalas de cruzeiros por tipo de operagdo
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Observa-se na figura acima o impacto que os cruzeiros transatlanticos tiveram no total do ano de
2016, sendo o tinico tipo de cruzeiro que viu aumentar o respetivo peso relativo. Em oposigdo, o ano
de 2015 caracterizara-se por um aumento genérico em todos os tipos de itinerdrio, tendo sido um
ano verdadeiramente excecional neste segmento da atividade portuaria. A tabela a seguir apresenta
conjuntamente elementos relativos ao niimero de escalas e de passageiros de navios de cruzeiro por
tipo d e itinerdrio, notando-se que as variagdes em ambas as situagbes sdo, para além de
coincidentes, ou seja, no mesmo sentido, relativamente aproximadas. Essa proximidade é
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particularmente visivel nas variag6es para o total de escalas e para o total de passageiros em navios

de cruzeiro.
Tabela 25: Escalas e passageiros por tipo de itinerdrio de navios de cruzeiro
2016 2015 Var.%
Tipos de itinerdrio  Escalas Passageiros FEscalas Passageiros Escalas Passageiros
Cruzeiro mundial 1 1.856 5 5853  -80,00% -68,29%
Transatlantico 49 59.249 31 50.070 58,06% 18,33%
Acores 23 3.151 39 5841 -41,03% -46,05%
Caraibas 25 39.382 36 52.294  -30,56% -24,69%
Ilhas atlanticas 23 22.268 26 27.783  -11,54% -19,87%
Total 121 125.906 137 141.847  -11,68% -11,24%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

Quanto as categorias dos navios de cruzeiro, predominam os navios do segmento “Standard”, neste
ano de 2016 com um peso de 62 por cento no que concerne a escalas de navios e de praticamente
75 por cento em termos de volume de passageiros.

Tabela 26: Escalas e passageiros por categoria de navios de cruzeiro

2016 2015 Var.%
Tipo de navios Escalas Passageiros Escalas Passageiros Escalas Passageiros
Standard 75 93.744 85 118.848  -11,76% -21,12%
Expedicdo 0 0 28 3.960 -100,00%  -100,00%
Premium 41 28.234 18 12.725 127,78% 121,88%
Luxo 5 3.928 6 6.314 -16,67% -37,79%
Total 121 125.906 137 141.847 -11,68% -11,24%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A nacionalidade dos passageiros em escalas de navios de cruzeiro mais relevante continua a ser a
britdnica, que representa 48,98 por cento do total de passageiros de 2016. Contudo, neste ano
destaca-se de uma forma muito notdria o crescimento do nimero de passageiros de nacionalidade
alemd (+198 por cento, de 8.952 passageiros em 2015 para 26.706 passageiros em 2016), conforme
patente na figura abaixo. De referir que ja em 2015 se havia registado uma variacdo positiva muito
razodvel dos passageiros de nacionalidade alemd, equivalente a 41,4 por cento.

Figura 24: Principais nacionalidades dos passageiros em escalas de navios de cruzeiro
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Estas variagBes positivas nos passageiros alemdes decorrem das operagdes do armador alemdo AIDA

Cruises, com inicio em 2015 e que em 2016 tiveram continuidade.

Tabela 27: Numero de tripulantes de navios de cruzeiro

Portos

Ponta Delgada
Horta

Praia da Vitdria
Velas

Praia

Lajes

Lajes

Angra do Heroismo
Corvo

Sdo Roque
Vilado Porto
Madalena
Total

1lhas

Sdo Miguel
Faial
Terceira
Sdo Jorge
Graciosa
Flores

Pico
Terceira
Corvo

Pico

Santa Maria
Pico

2016 2015 Var.%
43.343 48.322 -10,30%

9.296 9.481 -1,95%

4,259 7.261  -41,34%

276 299 -7,69%
276 241 14,52%
276 241 14,52%
220 186  18,28%
120 430 -72,09%
120 177 -32,20%
56 55 1,82%
0 507 -100,00%

0 63 -100,00%

58.242 67.263 -13,41%
fonte: Portos dos Agores, S.A

Por Gltimo, referéncia ao volume de tripulantes de navios de cruzeiro, elemento relevante pelo

impacto econémico que a sua presenga também representa nos portos de escala, ndo obstante a
reduzida relevancia atribuida na generalidade das publicagBes da especialidade. Tamhém neste caso
observa-se uma diminui¢io face a 2015, diminuigdo essa natural em fungdo da quebra que se

observou no niimero de escalas de navios de cruzeiro.

4.2.3.2

2. Passageiros em operacoes interilhas

Tabela 28: Movimento de passageiros interilhas

Portos

Horta
Madalena
Velas

Sado Roque
Ponta Delgada
Praia da Vitoria
Vilado Porto
Praia

Angra do Herofsmo
Corvo

Santa Cruz
Calheta

Lajes

Total

Ilhas

Faial

Pico

Séo Jorge
Pico

Sdo Miguel
Terceira
Santa Maria
Graciosa
Terceira
Corvo
Flores

Sdo Jorge
Flores

2016 2015 Var.%
447.798  414.700 7,98%
432,553  403.123 7,30%

83.631 73.333  14,04%
40,218 30.146  33,41%
33,098 34.104 -2,95%
29.171 29.914 -2,48%
18.188 17.335 4,92%
8.597 8946  -3,90%
4.856 4.037  20,29%
3.922 3.135  25,10%
3.922 3135  25,10%
1.990 1.895 5,01%
1.990 1.573  26,51%
1.109.934 1.025.376 8,25%

Fonte: Diregdo Regional de Transportes
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O movimento de passageiros em deslocagdes maritimas interilhas ultrapassou, em 2016, pela
primeira vez 1,1 milhdo de passageiros, sendo o segundo ano consecutivo em que ha registos
superiores a um milhdo de passageiros.

O crescimento do niimero de passageiros inter-ilhas foi relativamente transversal a todos os portos,
ocorrendo apenas em alguns portos diminuigées praticamente marginais, como foi o caso dos portos
da Praia da Graciosa (-3,9 por cento), Ponta Delgada (-2,95 por cento) e Praia da Vitéria (-2.48 por
cento).

De salientar as variagGes mais expressivas ocorridas nos portos de Sdo Roque do Pico (+33,41 por
cento), Lajes das Flores (+26,51 por cento), Corvo e Santa Cruz das Flores (25,1 por cento em cada) e
ainda Angra do Heroismo (+20,29 por cento). Neste contexto perdeu relevancia a variagio obtida
pelo porto das Velas (+14,04 por cento), que consolida a sua posi¢do como o terceiro maior porto no
tréfego inter-ilhas, constituindo-se como um vértice relevante nas operag6es no Grupo Central do
arquipélago.

Figura 25: Movimento de passageiros interilhas em 2016
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Os portos da Horta e da Madalena do Pico continuam a ser os portos mais importantes no segmento
de passageiros, com um peso conjunto de 80 por cento no que diz respeito ao volume de passageiros
inter-ilhas, alicercada na denominada “Linha Azul”, com um fluxo anual a 400 mil passageiros. A
operagdo no Grupo Central compreende os seguintes percursos:

24 Linha Azul, compreendendo a ligagdo entre os portos da Horta e Madalena;

2 Linha Verde, compreendendo as ligagdes entre os portos da Horta, Sdo Roque e Velas;

2 Linha Lilds, compreendendo as ligagées entre os portos da Horta, Sdo Roque, Velas, Calheta e
Angra do Heroismo. Trata-se de uma linha em operacdo apenas nos meses de junho a
setembro.

As restantes operagBes de movimentagdo de passageiros inter-ilhas compreendem as ligacbes entre
as ilhas de Flores e Corvo, a cargo da lancha “Ariel” (Linha Rosa) e as ligagbes através dos navios ferry
com ligagBes entre os trés grupos de ilhas do arquipélago dos Agores (Linha Amarela). No primeiro
caso, ou seja, nas ligagdes entre as ilhas de Flores e Corvo, a operagdo decorre ao longo de todo o
ano, enquanto no segundo caso trata-se de uma operagdo sazonal entre os meses de abril ou maio e
setembro, ao abrigo do contrato de gestdo de servigo de interesse econdmico geral, celebrado com o
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4.2.4. Extragio de inertes

A descarga de inertes extraidos no leito marinho é uma atividade alvo de licenciamento prévio,
sendo regulamentada através do disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 9/2010/A, de 8 de
mar¢o. Para além disto, a determinacgdo das zonas onde é autorizada a extragdo comercial de areia é
estabelecida mediante resolugdo do Conselho do Governo Regional dos Agores, na qual sdo definidas
anualmente as quantidades mdximas passiveis de extragdo.

Tabela 29: Descarga de inertes provenientes do mar

Unidade: tons.

llhas 2016 2015 Var%
Terceira 26.688  23.552 13,32%
Sdo Miguel 7.892 13.479  -41,45%
Pico 7.992 8.348 -4,26%
Faial 3.916 6.483  -39,60%
Santa Maria 3.789 3.780 0,24%
Graciosa 3.876 3.286 17,95%
Sdo Jorge 1.836 864  112,50%
Corvo 1.620 822 97,08%
Flores 1.944 648  200,00%
Total 59.553  61.262 -2,79%

Fonte: Portos dos Agares, S.A.

O volume de inertes descarregados nos portos do arquipélago dos Agores em 2016 atingiu as 59.533
toneladas (61 mil toneladas em 2015 e 46,5 mil toneladas em 2014). Tal representou um decréscimo
de 2,79 por cento face ao volume registado em 2015.

Figura 26: Descarga de inertes provenientes do mar em 2016
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Ocorreram comportamentos muito dispares nas diversas ilhas. No sentido positivo, destaque para os
aumentos expressivos registados nas ilhas das Flores, Sdo Jorge e Corvo, consequéncia direta das
necessidades de matérias prima, nomeadamente para as renovagdes portudrias em curso nas ilhas
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de Sdo Jorge e Corvo. Quanto a decréscimos, referéncia & quebra muito assinaldvel de 41,45 cento -
no caso da ilha de Sdo Miguel, bem como ainda a observada na ilha do Faial, neste caso com uma \/‘Q\\

quebra de 39,6 por cento.

De entre os movimentos descarregados nas diferentes ilhas, destaque para a ilha Terceira, que
representou, em 2016, 44,81 por cento do total do arquipélago (38,44 por cento em 2015), seguido
da ilha do Pico, com um peso relativo de 13,42 por cento em 2016 (13,63 por cento em 2015). A ilha
de Sdo Miguel, com um peso relativo de 13,25 por cento em 2016 e de 22 por cento em 2015, foi a
que, de entre as varias ilhas, registou a maior quebra de importancia relativa, ou seja, menos cerca
de nove pontos percentuais no seu peso relativo.

Figura 27: Descarga de inertes no tltimo triénio
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4.3. Atividade nio portudria

Esta atividade inclui a gestdo de infraestruturas ndo portuarias soh gestdo da Portos dos Agores,
nomeadamente ndutica de recreio, espacos comerciais (onde se destacam o complexo “Portas do
Mar” em Ponta Delgada e o “Porto e Pipas” em Angra do Heroismo), bem como as piscinas de Sdo
Pedro em Ponta Delgada.

No ano de 2016 ha a registar como facto relevante os maximos histdricos atingidos em alguns
nicleos, como é o caso de Angra do Heroismo, Velas e Lajes do Pico, em todos os casos no que
respeita ao nimero de embarcacdes ndo locais e de tripulantes. O impacto potencial desta atividade
nas areas de implantagdo das infraestruturas nauticas e no desenvolvimento do turismo da Regido
Auténoma dos Agores sdo elementos que a Portos dos Agores tem em conta no desenvolvimento

desta area de negdcio.

Na proxima sec¢do procede-se a apresentacdo de informagdo detalhada da atividade de gestdo das
infraestruturas afetas a ndutica de recreio.

4.3.1. Nautica de recreio
4.3.1.1. Embarcac¢oes nao locais

As infraestruturas afetas a ndutica de recreio no arquipélago dos Agores constituem um elemento de
apoio essencial a navegagdo no Atlantico Norte, entre os continentes americano e europeu. No que
diz respeito as infraestruturas sob gestdo da Portos dos Acgores, que correspondem praticamente a
totalidade de tais infraestruturas, destaque muito particular para a marina da Horta, que constitui
uma referéncia de topo a nivel internacional, com niveis de ocupa¢do durante a época alta
amplamente superiores a 100 por cento.

Tabela 30: Movimento de embarcagbes de recreio ndo locais

Portos de recreio  Ilhas 2016 2015 Var.%

Horta Faial 1.303 1.252 4,07%
Ponta Delgada Sdo Miguel 673 758 -11,21%
Angra do Herofsmo Terceira 569 543 4,79%
Velas Sdo Jorge 523 468 11,75%
Vila do Porto Santa Maria 328 333 -1,50%
Lajes Flores 204 243 -16,05%
Lajes Pico 110 92 19,57%
Total 3.710 3.689 0,57%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A Portos dos Acores é responsavel pela gestdo de sete infraestruturas, que incluem as ilhas de Santa
Maria, Sdo Miguel, Terceira, Sdo Jorge, Pico, Faial e Flores. No ano de 2016 escalaram as marinas e
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nticleos de recreio da Portos dos Agores um total de 3.710 embarcagdes, o que corresponde a uma
taxa de variacdo positiva embora residual de 0,57 por cento face aos valores de 2015.

A marina da Horta, conforme ja referido, mantém-se como a principal infraestrutura neste
segmento, ultrapassando as 1.300 embarcagtes ndo locais, o correspondente a 35,12 por cento do
total de embarcac6es ndo locais, um aumento de 1,18 pontos percentuais face ao peso relativo de
2015.

Segue-se a marina de Ponta Delgada com 673 entradas, um nidmero significativamente inferior as
758 entradas de 2015, ou seja, uma redugdo de 11,21 por cento. Neste contexto, o peso relativo
sofreu um decréscimo de 2,41 pontos percentuais, cifrando-se em 2016 em 18,14 por cento.

A marina de Angra do Heroismo, com 569 entradas, é a terceira infraestrutura mais importante,
tendo registado um acréscimo de 4,79 por cento e um peso relativo de 15,34 por cento.

O conjunto destas infraestruturas de apoio a nautica de recreio representa praticamente 70 por
cento das entradas, o que revela a atractividade que os principais ntcleos urbanos apresentam para
a nautica de recreio, decorrente da maior disponibilidade de produtos para abastecimento das
embarcagGes e suprimento das necessidades dos tripulantes.

Figura 28: Movimento de embarcag¢bes de recreio ndo locais em 2016
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Sera também de registar o papel bastante relevante que a infraestrutura localizada nas Velas regista
no contexto regional, representando, em 2016, 14,1 por cento do total das escalas, mais 1,41 pontos
percentuais do que ano imediatamente anterior. Esta infraestrutura teve em 2016 o maior volume
de sempre de escalas, ultrapassando pela primeira vez as 500 escalas. O mesmo aconteceu com
outras infraestruturas de recreio ndutico, como é o caso de Angra do Herofsmo e Lajes do Pico.

As restantes infraestruturas de apoio ao recreio ndutico possuem um peso relativo que ndo atinge
em qualquer dos casos os 10 por cento. Merece particular referéncia o decréscimo registado no
nticleo de recreio ndutico das Lajes das Flores, com um registo bem longe das 278 escalas que ja
obtidas no ano de 2013. Em sentido contrario, o nticleo de recreio nautico de Vila do Porto revela um
nivel relativamente estacionario de escalas, com um decréscimo em 2016 face a 2015, de apenas 1,5
por cento.
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Na figura seguinte é apresentada a evolugdo do ultimo triénio. Observa-se um crescimento continuo
na Horta, Angra do Heroismo e Velas e variagOes relativamente menos consistentes nas restantes
infraestruturas. O nticleo de recreio nautico das Lajes do Pico é o menos relevante do arquipélago,
conforme atesta o diminuto nimero de escalas anuais, na ordem da centena. Tal decorre da sua
situagdo geografica relativamente periférica face a rota normalmente praticada pela navegacdo de
recreio.

Figura 29: Movimento de embarcagdes de recreio ndo locais no tltimo triénio
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A nacionalidade das embarcagbes é também um elemento acompanhado pela Portos dos Acores,
apresentando-se na tabela seguinte as principais nacionalidades das embarcagBes visitantes. As
embarcagbes de nacionalidade francesa representam a grande maioria das embarcacgdes, com 966
embarcagGes, o correspondente a 26,04 por cento das escalas de embarcagdes ndo locais. Seguem-
se as embarcagBes nacionais, com 691 unidades entradas, ou seja, 18,63 por cento do total. O
Benelux, ou seja, conjunto de paises formado pela Bélgica, Holanda e Luxemburgo (este sem
qualquer registo) atingiu as 471 embarcagbes, o equivalente a 12,7 por cento do total. Por tltimo de
referir as embarcac¢Ges registadas no Reino Unido, com 468 entradas e 12,61 por cento do total de
escalas.

Tabela 31: Nacionalidade das embarcagées ndo locais

Nacionaliddes 2016 2015 Var.%

Franga 966 1.053 -8,26%
Portugal 691 587 17,72%
Benelux 471 406 16,01%
Reino Unido 468 473 -1,06%
Alemanha 287 287 0,00%
América Norte 184 225  -18,22%
Paises nordicos 164 107 53,27%
Restantes 479 551  -13,07%
Total 3.710 3.689 0,57%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Outro aspeto a realgar prende-se com o nimero médio de tripulantes por embarcacio. Em 2016
atingiu-se um valor de 4,17 tripulantes por embarcacgdo, sendo o primeiro ano do tltimo quinquénio
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em que se ultrapassou os quatro tripulantes por embarcacdo. Este facto estard relacionado com o

aumento da dimensdo das embarcacdes. Na tabela seguinte sdo apresentados trés grupos para as

classes das embarcacdes, constatando-se, em 2016, uma clara preponderdncia das classes IV a VI

(entre 10 e 18 metros), ligeiramente inferior a ja ohservada em 2015, ou seja um decréscimo de 2,05

pontos percentuais. Em oposigdo, as embarcagbes das classes mais elevadas, ou seja com

comprimento igual ou superior a 18 metros, registaram um acréscimo em praticamente todos as

infraestruturas de apoio a nautica de recreio, com um aumento médio de 1,68 pontos percentuais.

As marinas da Horta e Ponta Delgada sfo as que apresentam uma maior percentagem de escalas de

embarcactes com maiores dimensdes, de 17,51 e 11,74 por cento, respetivamente.

As embarcacdes até a lll classe, ou seja inferiores a 10 metros, registaram em 2016 um peso relativo
médio de 13,23 por cento, mais 0,37 pontos percentuais do que no ano transacto. O nicleo de
recreio nautico das Lajes do Pico, atendendo a algumas limitagdes em termos de acessibilidade
maritima, é o que apresenta uma maior percentagem de escalas de embarcagdes neste intervalo de

classes.
Tabela 32: Classes das embarcacGes de recreio ndo locais
Classes das embarcagdes
Portos de recreio Ilhas lalll IVavi > VI
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Horta Faial 8,76% 8,39% 73,73%  75,56%  17,51%  16,05%
Ponta Delgada Sdo Miguel 9,06% 11,48% 79,20%  81,13%  11,74% 7,39%
Angra do Heroifsmo Terceira 11,95% 12,89% 83,48%  85,08% 4,57% 2,03%
Velas Sdo Jorge 11,85% 11,97% 85,28%  86,11% 2,87% 1,92%
Vilado Porto Santa Maria 13,72% 16,22% 82,01%  82,58% 4,27% 1,20%
Lajes das Flores Flores 13,73% 12,76% 82,35%  81,89% 3,92% 5,35%
Lajes do Pico Pico 23,53% 16,30% 75,63%  83,70% 0,84% 0,00%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

4.3.1.2. Tripulantes de embarcagoes nao locais

Tabela 33: Movimento de tripulantes de embarcages de recreio néo locais

Portos de recreio  llhas 2016 2015 Var%

Horta Faial 6.655 6.268 6,17%
Ponta Delgada Sdo Miguel 2.424 2.451 -1,10%
Angra do Heroismo Terceira 2.222 1.851  20,04%
Velas Sdo Jorge 2.076 1.793 15,78%
Vilado Porto Santa Maria 1.023 910 12,42%
Lajes Flores 669 851 -21,39%
Lajes Pico 389 322 20,81%
Total 15.458 14.446 7,01%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita ao nimero de tripulantes de embarcagbes de recreio ndo locais, em 2016 atingiu-se
um total de 15.458 tripulantes, mais 7,01 por cento do que no ano imediatamente anterior. Tratou-
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se do maior nlimero de tripulantes alguma vez registado, a que se soma o acréscimo registado em
2015 e que se cifrara nos 20,43 por cento.

A marina da Horta, com mais de 6.600 tripulantes, apresenta-se como a infraestrutura com o maior
namero de visitantes, registando um acréscimo absoluto de 387 tripulantes em 2016, inferior ao
observado em 2015, em que o0 acréscimo se situara nos 942 tripulantes.

Algumas das infraestruturas viram aumentar muito significativamente o nimero de tripulantes,
como é o caso da marina de Angra do Heroismo (+20,04 por cento) e dos nicleos de recreio de Velas
(+15,78 por cento), Vila do Porto (+12,42 por cento) e Lajes do Pico (+20,81 por cento).

As quebras ocorreram apenas em duas das infraestruturas, com destaque para o caso das Lajes das
Flores, em que se, a par da quebra no nimero de embarcagdes correspondente a 16,05 por cento,
também se verificou um decréscimo, neste caso de 21,39 por cento. Quanto a marina de Ponta
Delgada, a quebra de 11,21 por cento no nlimero de embarcagdes ndo teve um efeito direto na
diminuigdo do nimero de tripulantes, uma vez que se observou apenas um decréscimo residual de
1,1 por cento no niimero de tripulantes.

Relatorio e Contas 2016 i
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9, Recursos humanos
5:1. Enquadramento

O ano de 2016, tal como ja sucedera no ano anterior, fica marcado por uma notéria estabilizagdo das
relagdes de ambito laboral. Ultrapassada esta pois a conflitualidade laboral observada no passado,
nomeadamente as situagdes de avisos de greve e outras formas de luta ocorridas sobretudo no
altimo trimestre de 2014, por parte do Sindicato Nacional dos Trabalhadores das Administragtes
Portuarias — SNTAP, na sequéncia das restrigdes impostas por sucessivas Leis de Orgamento de
Estado no que respeita a proibigdo das valorizagcGes remuneratérias e progresses nas carreiras.

De facto, a partir de 1 de julho de 2016 deixaram de se aplicar aos trabalhadores da Portos dos
Acores as restricies impostas pela Lei de Orgamento de Estado para 2016 (Lei n.2 7-A/2016, de 30 de
margo) que se expressavam ao nivel da redugdo parcial das remuneragdes totais iliquidas mensais
dos trabalhadores das empresas ptblicas, na sequéncia do despacho conjunto do Vice-Presidente do
Governo Regional e do Secretario Regional do Turismo e Transportes de 23 de agosto de 2016. No
referido despacho é autorizada a pratica de atos que consubstanciem valorizagdes remuneratorias
dos trabalhadores, nos termos e nas condigdes do despacho conjunto da Ministracdo do Mar e do
Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas, de 31 de maio de 2016.

Para além disto, o ano de 2016 ficou marcado pela aprovacdo em 21 de outubro do Sistema de
Avaliagido de Desempenho, visando a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores e trabalhadoras
da empresa Portos dos Agores. O referido Sistema foi produzido com base no disposto no artigo 15.2
do Decreto-Lei n.2 421/99, de 21 de maio e considerando as competéncias desta administragdo
portudria consagradas no artigo 12.9, alineas p) e q) do Anexo |l ao Decreto Legislativo Regional n.2
30/2003/A, de 27 de junho. Para além disto, o Sistema tem em conta o disposto no artigo 79.2 da
Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro.

Por tltimo, serd de mencionar a implementagdo em 2016 de uma plataforma eletrénica denominada
‘GEPA’, desenvolvida internamente e destinada a gestdo das escalas de pessoal da empresa.

Estrutuia do efetivo

O exercicio de 2016 apresenta algumas alteragSes no que se refere a estrutura do efetivo, com a
entrada de 11 novos trabalhadores e uma trabalhadora contratados, bem como a saida de oito
trabalhadores e de duas trabalhadoras. No que respeita as saidas, corresponderam a saidas por
demissdo, resolucdo do contrato por se verificar o seu termo, por reforma e por despedimento por

justa causa.
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Associado sobretudo a atividades sazonais desenvolvidas pela empresa, nomeadamente na
exploragdo de piscinas de Sdo Pedro, em Ponta Delgada, sera também de referir o recurso ao
trabalho temporario. Em 2016 recorreu-se a cinco novos trabalhadores e trés trabalhadoras
tempordrias, sendo seis para as piscinas em apreco, um para a area de operagGes portuarias no Porto
de Sdo Roque do Pico e um para os servicos maritimos no Porto da Praia da Vitoria.

Quanto as contratacgbes registadas em 2016, foram na sua totalidade para as dreas operacionais.

Como consequéncia deste conjunto de processos de entrada e saida de pessoal, observa-se um
aumento do efetivo médio de 3,35 por cento, em 2016, com 232 trabalhadores e 39 trabalhadoras
ao servico no final do ano de 2016,

Tabela 34: Efetivo médio em 31 de dezembro

Efetivo médio 2016 2015 Var.%
Masculino 232 225 4,22%
Feminino 39 40 -1,50%
Total 272 265 3,35%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

.

A estrutura dos Recursos humanos em fungdes é composta por varios tipos de vinculo, sendo
particularmente relevante o volume de pessoal efetivo, com um aumento de 1,65 por cento e um
peso relativo de 90,15 por cento (89,67 por cento em 2015) face ao efetivo total, num total de 247
trabalhadores (210 homens e 37 mulheres). Constata-se, portanto, e ndo obstante as alterac6es na
estrutura do efetivo reportadas acima, uma estabilidade considerdvel ao nivel da estrutura de
Recursos humanos da empresa.

O pessoal contratado registou um aumento relativamente mais acentuado e correspondente a quase
cinco por cento, em resultado do niimero de admissoes a que houve necessidade de recorrer.

Tabela 35: Tipo de vinculo do efetivo em 31 de dezembro

2016 2015 Var.%
Vinculo do pessoal -
Masculino Feminino  Total Masculino Feminine Total Masculino Feminino  Total
Pessoal efetivo 210 37 247 207 36 243 1,45% 2,78% 1,65%
Pessoal requisitado 5 0 5 7 0 7 -28,57% -% -28,57%
Pessoal contratado 20 2 22 17 4 21 17,65% -50,00% 4,76%
Total 235 39 274 231 40 271 1,73% -2,50% 1,11%

Fonte:Portos dos Agores, S A

Relativamente a divisdo dos Recursos humanos por género e areas de atividade, constata-se uma
assinaldvel preponderéncia de pessoal do sexo masculino, afeto sobretudo a areas operacionais, que
representa, no final de 2016, 71,17 por cento do efetivo.

Tabela 36: Recursos humanos por Diregdo-Geral e dreas de suporte em 2016

Descrigio DGPSM  DGPTO  DGPTG Aredde o
Suporte
Masculino 88 57 50 40 235
Feminino 3 5 2 29 39
gl 62 52 69 274

Fonte: Portos dos Agores, S.A
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Ja nas dreas de suporte, ha a registar um maior equilibrio relativo entre géneros, sendo que 42 por
cento é do sexo feminino. Ou seja, o efetivo feminino estd muito concentrado (74,36 por cento) nas
areas de suporte, apresentando uma percentagem residual nas areas operacionais.

Tabela 37: Distribuicdo dos Recursos Humanos por regimes de trabalho

= 2016 2015 Var.%
Hordrio praticado . ] ,
Masculino Feminino  Total Masculino Feminine Total Masculino Feminino  Total
Horério normal fixo 43 24 67 41 25 66 4,88%  -4,00% 1,52%
Isen¢do de hordrio de trabalho 192 15 207 190 15 205 1,05% 0,00% 0,98%
Total 235 39 274 231 40 271 1,73% -2,50% 1,11%

Fonte:Portos dos Agores, S.A

Relativamente ao regime de trabalho praticado pelo efetivo, existem apenas dois tipos de horérios a
considerar: o horario normal e a isengdo de horario de trabalho, este tltimo aplicével, sobretudo, nas
areas operacionais e em cargos de chefia. O peso relativo do efetivo afeto ao regime de isengdo de
horario é muito assinaldvel, mantendo-se, nos Ultimos anos, estabilizado a volta de 75 por cento do

total.

53, Niveis etarios, de antiguidade e de habilitacao

A 31 de dezembro de 2016 a distribuigdo por escalGes etérios do efetivo é a que consta da tabela
abaixo. Face ao ano de 2015 ohservam-se algumas variagdes, com destaque para o aumento do
escaldo de maior idade, ou seja, 60 ou mais anos, seguindo-se o acréscimo do pessoal no escaldo
etdrio entre os 50 e 54 anos, neste (ltimo caso por troca direta com a quebra registada no escaldo

etario entre os 45 e 49 anos.

Tabela 38: Escales etarios do efetivo em 31 de dezembro

Escaldes etdrios 2016 2013 Veris -
Masculino Feminino  Total Masculino Feminino  Total Masculino Feminino  Total

Até 24 anos 4 1 5 5 2 7 -20,00% -50,00% -28,57%
De 25a 29 anos 11 % 16 14 5 19 -21,43% 0,00% -15,79%
De 30a 34 anos 31 2 33 28 2 30 10,71% 0,00%  10,00%
De 35a39anos 35 4 39 32 5 37 9,38% -20,00% 5,41%
De 40 a 44 anos 23 6 29 22 7 29 4,55% -14,29% 0,00%
De 45a 49 anos 28 7 35 39 4 43 -28,21%  75,00% -18,60%
De 50a54 anos 48 4 52 40 5 45 20,00% -20,00%  15,56%
De 55 a 59 anos 31 6 37 30 7 37 3,33% -14,29% 0,00%
60 ou mais anos 24 4 28 21 3 24 14,29%  33,33% 16,67%
Total 235 39 274 231 40 271 1,73% -2,50% 1,11%

Fante:Portos dos Acores, 5.A

No computo dos tltimos trés exercicios, ou seja entre 2014 e 2016, constata-se uma evolugdo mais
acentuada nos escaldes de maior idade, ou seja nos escalGes a partir dos 50 anos.
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Figura 30: Escaldes etarios do efetivo entre 2014 e 2016
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Da anélise da situacdo poder-se-a constatar que, ao longo dos préoximos anos, assistir-se-d a um
nimero crescente de aposentacdes, seja antecipadamente como ainda por limite de idade. O
Departamento de Recursos humanos estd particularmente atento ao fenémeno em causa e a
necessidade de substituicdo do efetivo, para compensacdo das saidas que se registardo
gradualmente.

Tabela 39: Antiguidade do efetivo em 31 de dezembro

Antiguldade: 2016 2015 Var.%
Masculino Feminino  Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino  Total

Até 1ano F 1 8 13 1 14 -46,15% 0,00% -42,86%
De 1a2anos 16 2 18 6 1 7 166,67% 100,00% 157,14%
De 2a5anos 27 5 32 25 8 33 8,00% -37,50% -3,03%
De 5a 10anos 41 8 49 38 9 47 7,89% -11,11% 4,26%
De 10a15anos 33 2 35 34 3 37 -2,94% -33,33% -5,41%
15 ou mais anos 111 21 132 115 18 133 -3,48%  16,67%  -0,75%
Total 235 39 274 231 40 271 1,73% -2,50% 1,11%

Fonte:Portos dos Agores, S A

O rejuvenescimento do quadro de pessoal é um fenémeno percetivel através da leitura da tabela
acima, particularmente evidente no que diz respeito aos elementos com antiguidade entre 1 e 2
anos. Tal decorre como consequéncia natural do processo de aposentacgdes desencadeado por
iniciativa da Administracio da empresa Portos dos Agores sob a designacdo de “Programa de
Incentivo a Aposentacgdo Voluntdria” e concluido em 2015.

A antiguidade média situou-se, em 2016, nos 17 anos, valor idéntico ao de 2015. Ndo obstante a
manutengdo do valor da antiguidade média, é percetivel o efeito do programa de apoio as
aposentagdes implementado, com a diminuigdo do valor dos escaldes de maior antiguidade nos
Gltimos trés anos, bem como ainda a altera¢io do padrdo de escolaridade observado nos ultimos
anos.
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Figura 31: Antiguidade do efetivo entre 2014 e 2016
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De facto, constata-se em 2016 uma diminuigdo dos niveis mais baixos de escolaridade, e uma
evolugdo positiva dos niveis de ensino correspondentes ao 3.2 ciclo do ensino bdasico e ensino
secundario, muito particularmente no (ltimo caso, com um aumento entre 2015 e 2016 de
praticamente seis por cento.

Tabela 40: Escolaridade do efetivo em 31 de dezembro

5 2016 2015 Var.%

Escolaridade : .

{ Masculino Feminino  Total Masculino Feminine Total Masculino Feminino  Total
1.2ciclo do ensino bésico 30 4 34 31 5 36 -3,23% -20,00% -5,56%
2.2ciclo do ensino basico 33 1 34 34 1 35 -2,94% 0,00% -2,86%
3.2ciclo do ensino bésico 67 8 75 64 9 73 4,69% -11,11% 2,74%
Ensino secundario 58 14 72 54 14 68 7,41% 0,00% 5,88%
Ensino superior universitario 47 12 59 48 11 59  -2,08% 9,09% 0,00%
Total 235 39 274 231 40 271 1,73%  -2,50% 1,11%

Fonte: Partos dos Agores, S A

Numa comparacdo entre sexos, observa-se uma tendéncia no sentido de maior qualificacio por
parte das mulheres, ou seja, uma maior percentagem de mulheres com grau de instrucdo ao nivel do
ensino secunddrio e superior do que homens ao mesmo nivel de instrugéo.

Figura 32: Escolaridade do efetivo entre 2014 e 2016
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Neste dmbito, a diferenca entre homens e mulheres atingiu em 2016 os 22 pontos percentuais, em
favor destas. De facto, nos escales correspondentes ao ensino secundario e ensino superior
universitario a percentagem relativa ao sexo feminino é significativamente superior, ou seja, 66,7 por
cento, contra 44,7 por cento no que respeita a trabalhadores do sexo masculino.

A crescente prevaléncia dos recursos com um nivel de escolaridade mais elevado do que
anteriormente poderdo ndo ser particularmente visiveis na estrita comparagdo entre dois anos
contiguos. Contudo, tendo por referéncia o ano de 2010, constata-se que em 2016 existe uma
propor¢do bastante menor nos niveis de habilitagdes mais reduzidos, conforme exposto na figura

abaixo.

Figura 33: Escolaridade do efetivo entre 2010 e 2016
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5.4, Sinistralidade

No ano de 2016 o niimero de acidentes ocorrido foi ligeiramente superior ao observado em 2015,
com mais um acidente. Deste niimero de acidentes resultaram seis baixas, uma quebra bastante
acentuada face ao nlimero de baixas registado em 2015. Adicionalmente, o niimero de dias de baixa
sofreu de igual modo uma quebra muito significativa, com reflexo direto ao nivel do indice de

gravidade.
Tabela 41: Indicadores de sinistralidade
Descrigio 2016 2015 4 Var.%
MasculinoFeminino Total MasculinoFeminino Total MasculinoFeminino Total
Total de acidentes 18 0 18 17 0 17 5,88% -% 5,88%
Acidentes com baixa 6 0 6 10 0 10 -40,00% -% -40,00%
Dias de baixa 141 0 141 297 0 297 -52,53% -% -52,53%
indice de frequéncia 35,49 0,00 35,49 34,79 0,00 34,79 2,01% -% 2,01%
indice de gravidade 0,20 0,00 0,20 0,61 0,00 0,61 -67,21% -% -67,21%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

De acordo com a tabela classificativa emitida pela Organizacdo Mundial de Satde (OMS), em 2016 o
desempenho da empresa foi “Bom” no que respeita ao indice de frequéncia e de “Muito Bom” no
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que concerne ao indice de gravidade. Quando comparados com os valores dos anos anteriores,
observa-se que o indice de gravidade situava-se na classificagdo de “Bom”. Significa isto que o
abhsentismo por acidente de trabalho (nimero de dias perdidos) diminuiu significativamente em
2016.

O més onde ocorreu mais acidentes de trabalho foi 0 més de margo com quatro acidentes. Os dias de
semana com maior incidéncia no ndmero de acidentes de trabalho sdo a segunda, quinta e sexta
feiras.

Em termos geograficos, os acidentes ocorreram em maior nimero na area da Diregdo-Geral dos
Portos de Sdo Miguel e Santa Maria (DGPSM), com 13 registos em 2016, o mesmo ntimero que em
2015. J& na Direciio-Geral dos Portos de Terceira e Graciosa (DGPTG) registou-se um aumento
extremamente anormal em termos de nimero de acidentes, com cinco acidentes em 2016 e apenas
um em 2015. Em contrapartida, na Diregdo-Geral dos Portos do Tridngulo e Grupo Ocidental ndo
ocorreu qualquer acidente em 2016, em oposi¢cdo ao observado em 2015, ano em que se haviam
registado trés acidentes.

Tabela 42: Acidentes por Diregdo-Geral

et 2016 2015 Var.%
Dire¢Ges-Gerais ; " -
Masculino Feminino  Total MasculinoFeminino Total MasculinoFeminino  Total
DGPSM 13 0 13 13 0 13 0,00% -% 0,00%
DGPTG 5 0 5 1 0 1 400,00% -% 400,00%
DGPTO 0 0 0 3 0 3 -100,00% -% -100,00%
Total 18 0 18 17 [¢] 17 5,88% % 5,88%

Fonte: Portos dos Agares, SA

A grande maioria dos acidentes ocorreu nos Departamentos de Gestdo de Infraestruturas e
Equipamentos das vdrias Direcbes-Gerais, drea em que se registam sistematicamente a grande
maioria dos acidentes. A média anual nos tltimos quatro anos aponta para um valor de 11 acidentes
anuais nestes Departamentos.

Segue-se, em termos de frequéncia, os acidentes envolvendo o Departamento de OperacGes
Portudrias, com uma média anual nos Gltimos quatro anos de 5 acidentes anuais.

Figura 34: Acidentes por atividade
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5.5. Formacao

A generalidade dos planos de formagdo da PA sdo precedidos de um levantamento de necessidades
formativas, e o plano de formacdo de 2016 ndo foi excegdo quanto a aplicagdo desta metodologia.
Adicionalmente, a execugdo do plano de 2016 resultou da continuidade dos planos relativos aos anos
anteriores.

Tabela 43: Indicadores de formagdo

2016 2015 Var.%

Descrigao Unidade Masculino Feminine Total Masculino Feminino  Total  Masculine Feminino  Total

Formandos N.¢ 222 45 267 362 71 433 -38,67% -36,62%  -38,34%
Volume de formagdo N.2 horas 2.369 268 2.637 1.631 362 1.993 45,25% -26,10% 32,32%
Formacao por colaborador N.2 horas 10,6 6 17 5 5 4,6 134,67%  16,47%  258,70%
Custo horério porformando Euros 92,27 455 547 39 197 32,26 139,102 131,35% 1597%
Custo hordria por formagdo Euros 8,65 76,57 85,22 8,57 38,59 7,01 0,93%  98,42% 1115,69%
* Custo pedagégico Fonte: Portos dos Agores, SA

Como principal atividade de formagdo em 2016 deverd ser mencionado o programa de formacdo
STCW dirigido ao pessoal maritimo. A formac&o ocorreu no porto de Ponta Delgada, durante Gltimo
trimestre do ano.

A Convencdo Internacional sobre Normas de Formagdo, de Certificagdo e de Servigo de Quartos para
os Maritimos (International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for
Seafarers — STCW/78), tem como objetivo essencial o estabelecimento dos requisitos minimos de
formacido dos maritimos e dos critérios para a sua certificacdo. Todos os inscritos maritimos (Oficiais,
Mestranca e Marinhagem), no d&mbito da STCW/95 (12 emenda), tém de possuir um conjunto de
certificagBes que lhes permita dar condigdes para o exercicio da atividade.

Em 2010, na Convengdo de Manila, foram introduzidas emendas a versdo de 1978. Em resultado
disto, foi transposto para a ordem juridica interna, através da publicacdo do Decreto-Lei n? 34/2015
de 4 de marco e legislacdo complementar, a diretiva n2 2012/35/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 21 de novembro de 2012, que altera a diretiva 2008/106/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 19 de novembro de 2008, relativa ao nivel minimo de formacgio de maritimos, e que
procede a regulamentacdo da aplicagdo das emendas de Manila ao anexo da primeira Convengdo
STCW/78.

Na sequéncia desta transposicdo para a ordem juridica interna, revelou-se indispensavel a
substituicdo e/ou revalidacdo dos certificados de competéncia e de qualificacdo emitidos ao abrigo
das emendas 95 a Convencdo STCW/78 por novos certificados em obediéncia aos requisitos impostos
pelas emendas 2010 até 31 de dezembro de 2016.

Foi neste pressuposto que a entidade acreditada, o Instituto Tecnologias Nauticas, ministrou seis
cursos tedrico-praticos entre os quais quatro de atualizacdo e dois de formacgdo base. O programa
envolveu quatro formadores e um total de 20 formandos distribuidos pelos varios cursos, a saber:

JJ. Seguranga Basica;

22 Condugdo de Embarcagdes de Salvamento;
44 Primeiros Socorros a Bordo;

22 Controlo e Combate a Incéndios;

1
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1 Maritimo Fungdes Designadas Protegdo Navios

Na organizagdo deste programa contou-se com a colaboragdo da Associagdo Humanitarias dos
Bombeiros Voluntarios de Ponta Delgada, nomeadamente na disponibilizagdo do parque de combate
a incéndios e de outros equipamentos. A formag&o pratica e exercicios também decorreram no porto
comercial de Ponta Delgada e na zona de banhos das Portas do Mar.

5.6. Cooperagao externa e interna

A Portos dos Agores, no ambito da assungdo de um forte compromisso de colaboragdo com as
comunidades locais, tem vindo a celebrar protocolos de cooperacdo com entidades externas,
destacando-se as entidades formadoras, nomeadamente no dmbito da realizagdo de estégios

curriculares em contexto de trabalho.

Neste ambito, mantém-se em vigor os protocolos de cooperagdo celebrados no ano de 2012 com
algumas escolas profissionais da Regido Autonoma dos Agores, com vista ao acolhimento dos seus
formandos para a realizagio de estdgios em contexto de trabalho. Os cursos envolvidos em tais
protocolos abrangem sobretudo cursos profissionais de nivel lll.

Também em termos de uma vertente interna de responsabilidade social, tém vindo a ser
desenvolvidas diversas parcerias de &mbito empresarial, com vista a oferta, a todos os colaboradores
e respetivos familiares, de um conjunto de descontos e condigbes especiais na aquisigcdo de produtos
e servigos, nomeadamente em areas como a satide, educagdo, bem-estar e lazer ou cultura. Estas
parcerias tém vindo a ser continuamente ampliadas, abrangendo cada vez um leque mais alargado
de produtos e servigos, e cobrindo, sempre que possivel, as diferentes dreas geograficas de
intervencdo da empresa. De salientar o mais recente acordo que permitiu a adesdo por parte dos
Colaboradores da Portos dos Acores como socios do Automovel Clube de Portugal (ACP).

Integrado nas questdes de igualdade do género e conciliagdo da vida familiar e da vida profissional, e
em continuidade de um projeto local que iniciou em 2015, a Portos dos Agores aderiu por convite ao
Férum Empresas para a lgualdade (IGEN), promovido pela CITE (Comissdo para a lgualdade no
Trabalho e Emprego) e por um conjunto de empresas dos setores privado, publico e cooperativo,
cujo objetivo principal é a promogdo, através de um compromisso formal, dos principios da igualdade
do género e conciliagdo trabalho familia na estratégia e gestdo das organizagdes aderentes. A adesdo
e compromisso formal ocorreu no dia 26 de janeiro de 2016 tendo sido renovado em 6 de dezembro.

Uma empresa que integra a igualdade de género ao nivel dos seus principios ou valores e que
pretende investir na construgdo de relagdes de género igualitério, devera definir ao nivel da sua
politica de Recursos humanos, objetivos e agBes concretas que eliminem a discriminagdo e
segregacdo profissional e promovam a participagdo, igualdade de oportunidades e a conciliagdo vida
profissional, familiar e pessoal.

Assim, e sem prejuizo de préticas de gestdo de Recursos humanos ligadas a gestdo de carreiras e
desenvolvimento de competéncias que ambicionam os objetivos abaixo indicados, foi elaborado um
plano que visa a promogéo da igualdade de género e a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
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pessoa, cuja implementagdo formal ocorreu no dia 08 de janeiro de 2016. Com este documento

aspira-se articular e divulgar as boas praticas e legislacdo em vigor nestas areas e simultaneamente

24 Promover os principios da igualdade e ndo discriminagdo entre homens e mulheres;

ay

trabalhadoras;

Melhorar o desempenho econdmico e social da empresa; e
Melhorar a imagem e notoriedade da empresa.

42 Promover a motivagdo, fidelizacdo e qualidade de vida e bem-estar dos trabalhadores e

242 Contribuir para aumentos de produtividade e de inovagdo empresarial;
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6. Estrutura organizativa

6.1, Direcoes-Gerais

A estrutura organizativa da empresa Portos dos Agores é composta, de acordo com o estabelecido
nos Estatutos da empresa, aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de

agosto, por trés Diregdes-Gerais, cada qual com competéncias diretas sobre as respetivas

infraestruturas portuarias e ndo portuarias.

As estruturas afetas a cada uma das Direcbes-Gerais existentes e respetivas fungdes encontram-se

divididas nos seguintes departamentos e gabinetes comuns:

A

Departamento de Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos, encarregue do
desenvolvimento e implementagdo de planos de agdo corretivos e preventivos,
tendentes a concretizacio dos objetivos; execucdo das atividades e planos de
manutencido dos equipamentos e das operacdes de manuseamento de carga, de modo a
assegurar a integral operacionalidade das dreas; coordenagdo e execugdo das operacdes
de manuseamento de carga através dos meios de movimentacdo horizontal e vertical, de
acordo com as solicitagdes transmitidas via Janela Unica Portudria (JUP) e definigdo de
escalas de servico; garantia da integral operacionalidade de todas as infraestruturas;
apoio a execucdo de estudos e projetos, sobretudo na drea de construgdo civil, e
orientagdo e preparagdo de dados técnicos para a execugdo dos trabalhos; apoio na
fiscalizagdo da execugdo dos programas de trabalho estabelecidos, entre outras
atividades;

Departamento de Operagdes Portudrias, responsével pelo planeamento, controle e
ainda por dirigir toda a operagdo de exploragdo portuaria; coordenacdo das diferentes
dreas operacionais dentro do departamento; garantia de implementacdo da politica e
procedimentos de gestdo e exploragdo, com vista a uma gestdo eficiente das operagdes e
respetivos resultados;

Gabinete de Operagdes Ndo Portudrias, encarregue do planeamento, controle e dire¢do
de todas as atividades de Nd4utica de Recreio, Gares Maritimas e Dominial;
desenvolvimento e implementagdo de planos de a¢do corretivos e preventivos,
tendentes a concretizaciio dos objetivos; apoio na elaboragdo e execugdo de campanhas
de promogdo para as marinas e gares maritimas, em articulagdo com a drea de

Comunicacdo.
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6.2. Areas transversais

Complementa a estrutura das Direcdes-Gerais apresentada na sec¢do anterior uma estrutura
organizativa com caréter transversal, vocacionada para a prossecugdo de uma abordagem uniforme
em termos de procedimentos e uma resposta as necessidades da empresa de carater mais
abrangente. Atualmente esta estrutura contempla os seguintes departamentos, indicando-se
também as principais tarefas associadas a cada um:

2J Auditoria Interna e Qualidade, cuja principal tarefa contempla a coordenagio e
implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade;

25 Ambiente, Higiene e Seguranga no Trabalho, com a tarefa primordial de coordenacéo da
implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo do Ambiente, Higiene e Seguranca
no Trabalho;

2J. Manutengdo e Logistica, com responsabilidade de definir e garantir a implementagio de
politicas e orientagBes da Gestdo da Manutenco a nivel da empresa, visando a
uniformiza¢do de procedimentos nas trés Dire¢des-gerais, bem como planear e
coordenar as atividades de gestdo de compras e armazéns;

A Infraestruturas, vocacionado para o acompanhamento dos estudos, projetos e obras, em
sintonia com a gestdo de topo e as areas de infraestruturas dos diferentes nucleos
operacionais, assumindo um papel de coordenagdo e consultoria interna;

4. Sistemas de Informagdo e Comunicag@es, encarregue de coordenar e executar as
atividades associadas aos sistemas de informagdo e comunicagbes, garantindo a sua
operacionalidade e desenvolvimento;

24 Recursos Humanos, que se divide em dois gabinetes, a saber: Gestdo de recursos
humanos, responsdvel pelo processamento de salarios e demais processos
administrativos; e Gabinete de desenvolvimento organizacional e relag@es laborais, que
tem a seu cargo a componente estratégica de recursos humanos, nomeadamente
recrutamento, avaliagdo de desempenho e formagéo;

42 Juridico, Administrativo e Comunicagdo, com o objetivo de garantir o apoio aos
processos juridicos, nomeadamente no que respeita a contratagdo ptblica e de trabalho,
coordenacdo e execugdo de atividades relacionadas com o secretariado-geral e
expediente da empresa, bem como coordenacdo das acbes de comunicagio interna e
externa da empresa;

A2 Planeamento Estratégico, Controlo de Gestdo e Estudos, responsdvel pela elaboragio e
acompanhamento dos principais documentos da empresa, nomeadamente Plano
Estratégico, Plano e Orgamento e Relatério e Contas, bem como elaborar informagées e
relatérios econémicos e financeiros de caracter regular para suporte as decisdes da
gestédo de topo;

244 Financeiro, responsavel pela gestdo econdmica e financeira da empresa, bem como a

gestdo de processos de candidatura a Fundos Comunitérios.
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7.  POLITICA DE GESTAO DE AMBIENTE, HIGIENE E SEGURANCA
7.1.  Enquadramento

Em termos gerais, toda a atividade produtiva encerra em si mesmo um conjunto de riscos e de
condigBes de trabalho desfavordveis, em resultado de especificidades préprias de alguns processos
de trabalho ou operagbes e em que o perigo e a probabilidade do risco de acontecimentos
indesejados se concretizar é elevado. Muitas vezes o risco é altamente potenciado pela auséncia de

rigor na execugdo das operagdes.

As primeiras tentativas consistentes de integracdo dos trabalhadores em atividades devidamente
adequadas as suas capacidades surgem a partir da década de 50 e 60 do século XX, através de
normativos que mencionavam a implementagéo de medidas de seguranca no trabalho. Em Portugal,
ao longo das décadas subsequentes foi criada legislagdo que permitia uma protecgdo mais eficaz de
quem integrava actividades de risco elevado e outras. Estruturava-se, deste modo, a salvaguarda dos
aspetos relacionados com as condi¢bes ambientais e de seguranca de cada posto de trabalho, capaz
de beneficiar simultaneamente as Empresas e os Trabalhadores.

Todavia, a grande mudanca em Portugal ocorre na sequéncia da adesdo de Portugal a entdo
Comunidade Europeia e em que o Estado se viu obrigado a adotar um conjunto de Diretivas
Comunitarias, bem como a criar legislagdo especifica nestas matérias e a fiscalizar a sua

aplicabilidade.

Dentro deste universo, a atividade portuaria, sendo considerada uma das atividades com a
classificacdo de risco elevado para a satide e seguranca dos trabalhadores, viu-se confrontada com
uma quantidade de diplomas legais aplicaveis que ndo eram exequiveis sem um controlo adequado

de gestdo.

A complexidade da atividade portudria assenta na base do conceito do trabalho portuario que é
igualmente diversificado, complexo e exponencialmente exigente em termos de aplicabilidade
legislativa, sendo o respetivo enquadramento legal desenvolvido a partir Decreto-Lei n.2 280/93, de
13 de agosto, que estabeleceu o regime juridico do trabalho portudrio. A adaptacdo a Regido
Auténoma dos Acores foi feita através do Decreto Legislativo Regional n.2 15/94/A, de 14 de maio,
com adaptacgdes de caracter orgénico.

A Lei n? 3/2013, de 14 de janeiro, veio proceder & primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 280/93, no
que se refere a relagdes de trabalho, organizagdo, formagdo e qualificacdo profissional e ao regime
especial de trabalho portudrio. Em 2014, a Regido Auténoma dos Agores procedeu a sua adaptagdo
através do Decreto Legislativo Regional n.2 6/2014/A, de 28 de abril, definindo assim o Regime
Juridico do Trabalho Portudrio nos Acores, estabelecendo normativos sobre formalidades e
procedimento de comunicagio e registo do efetivo dos trabalhadores das empresas de estiva e das
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empresas de trabalho portudrio, afetos aos portos administrados pela autoridade portuaria dos
Acores, revogando o Decreto Legislativo Regional n.2 15/94/A.

No que concerne a matéria de Higiene, Satide e Seguranga no Trabalho, o enquadramento faz-se com
base da Lei n.2 102/2009, de 10 de Setembro, diploma que estabelece o regime juridico da promocgéo
da seguranga e satide no trabalho, alterada pela Lei n.2 42/2012, de 28 de agosto, pela Lei n.2
3/2013, de 14 de janeiro e pela Lei n.2 3/2014, de 28 de janeiro, que transpdem para o ordenamento
juridico interno a Diretiva n.2 89/391/CEE, do Conselho, de 12 de junho, relativa a aplicacdo de
medidas destinadas a promover a melhoria da seguranga e da salide dos/as trabalhadores/as no
trabalho, alterada pela Diretiva n.2 2007/30/CE, do Conselho, de 20 de junho.

Nestes diplomas sdo estabelecidos os principios fundamentais para o desenvolvimento da qualidade
de vida no trabalho, nomeadamente: a consulta e participagdo dos/as trabalhadores/as, as
obrigacGes gerais dos empregadores, o direito a informagdo e formacdo e os direitos e deveres
dos/as trabalhadores/as, bem como o regime de responsabilizagdo pelo ndo cumprimento das
normas.

Na atualidade, para além da protecdo legal em matéria de Seguranga e Salde no trabalho, ha
também um conjunto de ferramentas de Gestdo e controlo que, quando implementadas, surtem um
efeito muito positivo na estrutura organizacional, e no modus operandi assente numa cultura de
seguranca que beneficia trabalhadores e o desempenho da empresa.

7.2.  Implementacao
7.2.1. Sistema de Gestao da Seguranca

Neste contexto, a Portos dos Agores, consciente da importancia de estruturar um sistema de gestdo
que, de modo consistente, assegure o foco nas necessidades e expetativas dos seus clientes, o
principio da prevengdo da poluicdo e a seguranca e salide de todos os seus colaboradores e demais
entidades intervenientes, assumiu a decisdo estratégia de conceber, desenvolver e implementar um
sistema integrado de gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga, de acordo com os referenciais
internacionais NP EN ISO 9001:2008, NP EN 1SO 14001:2012 e OHSAS 18001:2007, respetivamente.,

Apds a implementacgdo do sistema da Qualidade em 2014, a Portos dos Agores decidiu em 2015 dar
inicio ao processo de implementagdo do sistema de Gestdo da Seguranga, de acordo com as OHSAS
18001:2007.

Em margo do ano 2016 foi realizada pela entidade externa certificadora APCER a auditoria de 2.2
Fase/Concessdo em Segurancga e Satde no Trabalho (NP 4397:2008/0SHAS 18001:2007). Assim, em
mar¢o de 2016 a Dire¢do Geral dos Portos da Terceira e Graciosa (DGPTG) obteve a sua Certificacdo
para o Sistema de Gestdo da Seguranga, segundo o referencial Internacional OHSAS 18001:2007.

Este sistema de Gestdo encerra em si um conjunto de mecanismos organizacionais que permitem
garantir, de forma coerente e consistente, o cumprimento legal e os objetivos definidos pela
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organizacio, quer ainda os decorrentes da sua politica, como também os definidos e aprovados
através do Plano de Gestéo da Satide e Seguranga no Trabalho.

Na Politica de Salde e Seguranca no Trabalho um dos compromissos definidos é a promogdo e
incentivo da seguranca, em todas as atividades que se realizem na area portudria. Para a
concretizacdo deste compromisso é fundamental o envolvimento activo dos stakeholders directos ou
indiretos, clientes, concessionarios e colaboradores que desempenham a sua atividade, ou se
deslocam aos portos.

Constitui compromisso da gestdo da Portos dos Acores o reforgo constante da cultura de seguranga e
salde no trabalho, pelo desenvolvimento das sensibilidades, pelo aprofundamento das vontades e
pela disponibilizagdo dos recursos necessarios.

A identificagdo dos riscos inerentes as funges desempenhadas e a correta adocdo de medidas e
respetivos meios de prevencio e protegdo, bem como a definigdo de responsabilidades e recursos
alocados a seguranga, constituem proposito e a legitima finalidade de proporcionar a todos os
trabalhadores e a todas as partes envolvidas as condigdes necessdrias para o desempenho em
seguranca das suas atividades.

A implementacio de um Sistema de Gestdo de Salide e Seguranga no Trabalho, o reconhecimento do
hom funcionamento deste por uma entidade externa (certificagdo do sistema), é um instrumento
essencial para o Sistema de Gestdo de Seguranga e Salde no Trabalho (SST) ser eficaz para o
desenvolvimento e promogdo de uma cultura de seguranga proactiva, no sentido da melhoria
continua em matéria de Higiene, Salde e Seguranga na atividade portuéria.

Segundo a Organizagdo Mundial de Satide (OMS), a verificagdo de condigbes de Higiene e Seguranca
consiste “num estado de bem-estar fisico, mental e social e ndo somente a auséncia de doencga e
enfermidade”. A higiene do trabalho propde-se combater, dum ponto de vista ndo médico, as
doencas profissionais, identificando os factores que podem afetar o ambiente do trabalho e o
trabalhador, visando eliminar ou reduzir os riscos profissionais (condigGes inseguras de trabalho que
podem afectar a satde, seguranca e bem estar do trabalhador). A seguranga do trabalho propde-se
combater, também dum ponto de vista ndo médico, os acidentes de trabalho, quer eliminando as
condicBes inseguras do ambiente, quer educando os trabalhadores a utilizarem medidas preventivas.
Para além disso, as condigbes de seguranca, higiene e saude no trabalho constituem o fundamento
material de qualquer programa de prevencdo de riscos profissionais e contribuem, na empresa, para
o aumento da sua eficiéncia e responsabilidade social.

Os acidentes, em geral, sdo o resultado de uma combinagdo de fatores, entre os quais se destacam
as falhas humanas e falhas materiais. Vale a pena lembrar que os acidentes ndo escolhem hora nem
lugar. Podem acontecer em casa, no ambiente de trabalho e nas inimeras locomogGes que fazemos
de um lado para o outro, para cumprir nossas obrigacGes didrias.

Na maior parte dos casos & possivel identificar um conjunto de factores relacionados com a
negligéncia ou desatenc¢do por regras elementares e que potenciam a possibilidade de acidentes ou
acontecimentos indesejados, classificando-os em duas vertentes, Condi¢des Perigosas e Agbes

Perigosas.
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Os Acidentes devido a CONDICOES PERIGOSAS devem-se essencialmente aos seguintes fatores \K\
condicionantes:

2 Mdquinas e ferramentas em mau estado de conservagdo;

1) Condigbes de organizacdo (layout mal feito, armazenamento perigoso, falta de
equipamento de protecgdo individual - EPI)

21U Condi¢Bes de ambiente fisico, (iluminagéo, calor, frio, poeiras, ruido).

Os Acidentes devido a ACOES PERIGOSAS sio essencialmente devido aos seguintes fatores:

gl

1) Falta de cumprimento de ordens (ndo usar EPI);

[~ =

Falta de preparagdo do trabalhador;

Desconhecimento dos riscos;

Ligado a natureza do trabalho (erros na armazenagem);

Nos métodos de trabalho (trabalhar a ritmo anormal, manobrar equipamento e maquinas
com distragdes).

SR

Fica assim explicado que as condigbes de trabalho e as regras de seguranga e Higiene
correspondentes, constituem um factor da maior importancia para a melhoria de desempenho da
Portos dos Acores, através do aumento da sua produtividade obtida em condigbes de menor
absentismo e sinistralidade. Por parte dos trabalhadores da Portos dos Acores, pretendemos que
estes encarem o Emprego, ndo somente como o trabalho que se realiza para auferir um ordenado,
mas também uma oportunidade para a sua valorizagdo pessoal e profissional, para o que contribuem
em muito as boas condi¢des do seu posto de trabalho, reconhecendo-se que, uma Empresa
desempenha ndo s6 uma fungéo técnica e econdmica mas também um importante papel social.

Assim, em Marco do ano 2016 foi realizada pela entidade externa certificadora APCER a auditoria de
2.2 Fase/Concessdo em Seguranga e Satide no Trabalho (NP 4397:2008/0SHAS 18001:2007).

7.2.2. Apresentagdo e estrutura do SGSST

O SGSST tem elementos comuns ao SGQ. Este facto permite-nos considerar requisitos especificos de
cada sistema e requisitos e praticas comuns de ambos os sistemas, de acordo com o esquema que se

apresenta:

Figura 35: Requisitos do SGQ e SGSST

[ Requisitos comuns
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Compete a todos a observancia e cumprimento das praticas e procedimentos definidos no SGSST,
contudo é importante salientar que o SGSST estd suportado na seguinte macroestrutura funcional:

Figura 36: Macroestrutura funcional que suporta o SGSST
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O SGSST apresenta duas interligagbes verticais, é gerido pelo GAHST e operacionalizado pelos
Técnicos de Seguranga junto de cada uma das Direges Gerais da PA.

Horizontalmente o SGSST articula com o AUDIQ para os requisitos comuns, e com o DORLA que gere

a prestacgdo de servigos, externa a PA, de medicina no trabalho.

O SGSST é entendido como um subsistema do sistema global de gestdo da organizacio compativel e
com interagdo adequada com os demais subsistemas da PA e que possibilita a gest&o dos riscos para

a SST relacionados com as atividades da PA, podendo ser esquematizado do seguinte modo:

Figura 37: Sistema de Gestdo da Portos dos Acores
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7.2.3. Politica de Seguranca e Satde no Trabalho

Constitui compromisso da gestdo da Portos dos Agores o reforgo constante da cultura de seguranga e
satide no trabalho, pelo desenvolvimento das sensibilidades, pelo aprofundamento das vontades e
pela disponibilizagdo dos recursos necessarios para:

-

A2 Assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudavel para os seus colaboradores,
garantindo o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis;

A2 Promover a formagdo e informacdo dos colaboradores sobre os riscos inerentes as
atividades, sensibilizando-os para uma maior cultura de seguranga e promovendo a
prevencdo e reducdo dos incidentes;

22 Promover a participagdo, comunicagdo e envolvimento dos colahoradores e fornecedores de
servicos externos nas matérias de seguranca e satide no trabalho;

22 Melhorar continuamente o SGSST.

7.2.3.1. Ambito de aplicagio

O SGSST esta implementado para o seguinte ambito: “Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos
Portudrios nas ilhas Terceira e Graciosa”

7.2.3.2. ldentificagio de perigos e avaliacdo dos riscos

A Portos dos Agores assume que um dos pilares do SGSST € a identificacdo dos perigos inerentes as
atividades desenvolvidas. Esta identificacdo conduz a avaliagdo e quantificacdo dos riscos inerentes
ao desempenho das vérias fungBes e tem por objetivo desencadear agdes que conduzam a sua
minimizacdo até valores aceitaveis.

A metodologia em vigor esta descrita no procedimento PR15.GAHST “Identificagdo dos perigos,
avaliacdo e controlo dos riscos”.

A metodologia em vigor considera:

24 Atividades de rotina e ndo rotina;

A Atividades de todas as pessoas que tenham acesso aos locais de trabalho (incluindo
subcontratados e visitantes);

Comportamento humano, capacidades e outros fatores humanos;

Perigos identificados originados fora dos locais de trabalho e capazes de afetar a seguranca e
a satide de pessoas sob controlo da organizagdo no local de trabalho;

22 Perigos criados na vizinhanga do local de trabalho por atividades relacionadas com o trabalho
sob o controlo da organizacio;

BN
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22 Infraestruturas, equipamentos e materiais nos locais de trabalho, quer sejam fornecidos pela
organizacdo quer por terceiros;

A Alteragdes ou alteragbes propostas na organizagéo, nas suas atividades ou materiais;

1 ModificacBes do sistema de gestdo da SST, incluindo alteragdes temporarias e os seus
impactos nas operag@es, processos e atividades;

2J Quaisquer obrigacdes legais aplicaveis relacionadas com a avaliagdo de riscos e com a
implementacdo das medidas de controlo necessérias;

A2 A concegdo das areas de trabalho, processos, instalagBes, mdquinas e equipamentos,

procedimentos operacionais e organizagdo do trabalho, incluindo a sua adaptagdo as

capacidades humanas.

7.2.3.3. Incidentes

A Portos dos Agores estabeleceu um procedimento para investigagdo de incidentes: PR14.GAHST
“Incidentes”, onde esta descrita a metodologia para registar e investigar os incidentes. A investigacio
de incidentes tem por objetivo:

1J Desencadear acdes corretivas;
24 Determinar oportunidades de melhoria no SGSST;
22 Comunicar os resultados obtidos.

7.2.3.4. Requisitos legais e outros

A Portos dos Agores identifica e controla os requisitos legais e outros requisitos que subscreva,
aplicaveis a sua atividade, produtos e servigos, em matéria de SST.

Relativamente a requisitos legais a PA procede a avaliagdo da conformidade da sua atuacdo, face ao

requisito aplicavel.

Em face de um novo requisito, ou alteragdo a um existente, a Portos dos Acgores procede a uma
revisdo da identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos correspondente.

Em sede de Revisdo pela Gestdo sdo avaliadas as mudancas e as a¢des consideradas, face a mudanga.

7.2,.3.,5. Objetivos e programas

A Portos dos Agores estabelece, implementa e mantém objetivos e programas para a SST.

Anualmente sdo avaliados e revistos os objetivos de SST.
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A Portos dos Agores estabelece anualmente um Programa de SST, que permite ir ao encontro dos
objetivos definidos.

O Gabinete GAHST, revé o Programa de SST sempre que:

2. Surjam novos riscos;
2J Acontegam acidentes de trabalho;
1 Severifiquem alteragBes nos requisitos legais;

24 AlteragGes na Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga;

A4 Se iniciem novas atividades.

7.2.3.6. Participacao dos trabalhadores

Os aspetos mais relevantes do SGSST sdo comunicados a todas as partes interessadas.
Os trabalhadores sdo chamados a participar nos seguintes aspetos:

20 |dentificagdo dos perigos e avaliagdo dos riscos;
2 Investigagdo de incidentes;
2 A existirem mudancas que afetem a SST.

7.2.3.7. Controle operacional

A PA identifica as operacdes e atividades associadas aos riscos identificados e identifica as operagées
e atividades associadas para a implementagdo de controlos necessarios para avaliar o resultado das
a¢Bes de minimizagdo dos riscos.

A PA mantém:

2J Controlo operacional sobre as suas atividades;
24 Controlo sobre equipamentos e servigos adquiridos;
2J Controlo relacionado com prestadores de servicos nas dreas portudrias.

7.2.3.8. Resposta a emergéncias

A PA realiza periodicamente simulacros nas infraestruturas portuarias sob a sua jurisdigao, implicado,
sempre que possivel, as partes interessadas, no sentido de prevenir e reduzir consequéncias nédo
desejaveis.

Os resultados dos simulacros sdo revistos, atuando o GAHST em conformidade com os resultados dos
mesmos, nomeadamente desencadeando a¢8es de formagdo/sensibiliza¢do.
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7.2.3.9, Partilha com o 5GQ

Sdo partilhadas com o SGQ as metodologias referentes a:

SEHESYEE

Gestdo documental;

Definigdo de fungdes e responsabilidades;
Revisdo pela Gestio;

Gestdo de recursos humanos;

Auditorias internas;

Registo de ndo conformidades.

Relatdrio e Contas 2016
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No cumprimento do Plano de Investimentos da empresa Portos dos Agores foram desenvolvidos ao
longo do exercicio de 2016 diversos projetos de investimento, cujo montante global ascendeu a 11,3
milhSes de euros. Face ao volume global de investimento de 2015, que totalizara 4,4 milh&es de
euros, observa-se um aumento muito significativo no volume global de investimento de 159 por
cento. Adicionalmente, sera de referir que este volume de investimento é o mais elevado que se

verifica desde o ano de 2012.

Itha

Santa Maria
Sdo Miguel
Terceira
Graciosa
Sdo Jorge
Pico

Faial

Flores
Corvo

N&do desagregadas
Total

Tabela 44: Investimento realizado por ilha

Unidade: Euros

2015 Var%
0 -%
1.120.595 -69,80%
354.566 196,38%
0 -%
2.374.049  233,44%
63.950 13,10%
51.372  158,66%
463  97572%
62.830 1855,90%
324,622  -74,72%

4,352.447  159,03%
Fonte: Portos dos Agares, S.A.

A ilha com maior volume de investimento em 2016 é S&o Jorge tal como o registado no ano de 2015,
que apresenta 70,21 por cento (7,9 milhdes de euros) do investimento total da empresa. De salientar
que este volume de investimento corresponde na sua quase totalidade & empreitada de
Prolongamento do Molhe Cais do Porto das Velas. A candidatura deste investimento ao Programa
Operacional para a Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020) foi aprovada a 18 de

outubro do corrente ano.

Figura 38: Investimento por ilha em 2016
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Numa andlise por Diregbes-Gerais, conclui-se que, tal como se tem verificado nos anos anteriores, a
Direcdo-Geral dos Portos do Tridngulo e Grupo Ocidental, é aquela que apresenta um maior
agregado de despesa, correspondendo a praticamente 87 por cento do investimento total da Portos
dos Acores (em 2015 o investimento da DGPTO correspondeu a cerca de 59 por cento do

investimento total).
Figura 39: Investimento por Diregbes-Gerais em 2016
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Nos portos sob a jurisdicdo da Diregdo-Geral dos Portos de Sdo Miguel e Santa Maria (DGPSM), o
valor total de investimento realizado em 2016 foi de 338 mil euros, registando um decréscimo face
ao valor realizado em 2015 e que se cifrou em 1,1 milhGes de euros.

Em relaciio aos projetos da Diregdo-Geral dos Portos da Terceira e Graciosa, o investimento
executado em 2016 no valor de 1,05 milhes de euros, representa 9,32 por cento do investimento
total da empresa. De destacar um acréscimo muito significativo de 196 por cento em relagdo ao
volume de investimento registado no ano anterior (em 2015 o valor total de investimento da DGPTG
foi de 355 mil euros). Dos projetos em causa sera de salientar o referente a Empreitada de Execugédo
da Rede de Incéndios do Porto da Praia da Vitoria que representa o maior volume de investimento
relativo a ilha Terceira correspondendo a cerca de 691 mil euros investidos.

Tabela 45: Investimento realizado por Diregdo-geral

Unidade: Euros

Dire¢do-geral 2016 2015 Var.%

DGPSM 338.467 1.120.595 -69,80%
DGPTG 1.050.878  354.566 196,38%
DGPTO 9.802.759 2.552.664  284,02%
Areas transversais 82.053  324.622 -74,72%
Total 11.274.156 4.352.447 159,03%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Por tltimo, referéncia, no que respeita a investimentos de areas transversais ou gue englobam as
vérias Direcdes-Gerais, a realizagdo de investimentos durante o ano de 2016, num total de cerca de
82 mil euros, que representa apenas 0,73 por cento do total de investimento da empresa. Regista-se
um decréscimo de 74,72 por cento em comparagdo com a despesa registada em 2015, que se cifrava
na ordem dos 325 mil euros. Tal facto deve-se a circunstdncia de neste ano de 2016 nenhum
rebocador ter ido para a docagem, contrariamente ao ano de 2015 em que foram dois rebocadores.
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Descriminam-se, de seguida, alguns dos mais importantes projetos com despesa registada em 2016, .
por ilha, apresentando-se ainda alguma informagdo complementar, nomeadamente a componente

relativa ao respetivo financiamento, atendendo sobretudo a publicitacdo exigida pelos Fundos

Comunitarios.

Figura 40: Investimento por DiregOes-Gerais entre 2011 e 2016
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8.1. Ilha de Santa Maria

Ndo foram realizadas no ano de 2016 quaisquer despesas de investimento em infraestruturas ou
equipamentos no porto de Vila do Porto.

8.2, Ilha de Sdo Miguel

Os principais factos relativos a investimento nas infraestruturas localizadas na ilha de Sdo Miguel
incluem:

A Consignada a 22 de dezembro de 2016, a Empreitada de Reforgo do Manto de Protegdo do
Molhe Principal do Porto de Ponta Delgada, apresenta em 2016 um total de despesa de 47
mil euros. Esta empreitada serad financiada por Fundos Nacionais no ambito do Contrato
Programa assinado a 11 de novembro de 2016, bem como por fundos do Programa
Operacional para a Competitividade e Internacionalizagdo (Compete 2020), na sequéncia de
candidatura a apresentar para o efeito pela PA, SA.

2. A Empreitada de Reperfilamento e Regularizagéo do Terrapleno do Cais Comercial do Porto
de Ponta Delgada registou em 2016, um total de 242 mil euros executados relativos a
estudos e projetos. Em 2017 a PA, SA conta apresentar uma candidatura conjunta deste
investimento e do anterior ao Programa Operacional para a Competitividade e
Internacionalizacdo (Compete 2020), no ambito do novo Acordo de Parceria em vigor.
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s Construgdo dos Arranjos Exteriores das Oficinas Gerais do Porto de Ponta Delgada

apresenta em 2016 um total de despesa de 49 mil euros.

[lha Terceira

Os principais investimentos ocorridos na ilha Terceira dizem respeito a:

-

23 Com o Auto de Recegéo Proviséria datado de 27 de abril de 2016 e o Aditamento ao mesmo

datado de 7 de junho de 2016, a Reparagdo do Cais e Pavimentagdo do Acesso ao Parque de
Combustiveis do Porto da Praia da Vitdria, apresenta uma despesa de 281 euros em 2016.

s Rececionada provisoriamente a 10 de outubro de 2016 e posteriormente com os

aditamentos nimeros um e dois datados de 10 de novembro e 15 de dezembro de 2016,
respetivamente, a Instalagédo da Rede de Incéndios do Porto da Praia da Vitdria registou em
2016 um valor de despesa de 691 mil euros. Esta empreitada, bem como a mencionada
anteriormente, sdo financiadas por Fundos Nacionais no dambito do Contrato Programa
assinado a 20 de junho de 2014, alterado pela segunda vez a 16 de dezembro de 2016. Em
2017 a PA, SA conta apresentar uma candidatura conjunta destes investimentos ao Programa
Operacional para a Competitividade e Internacionaliza¢do (Compete 2020), no dmbito do
novo Acordo de Parceria em vigor.

Construcédo de Segunda Rampa Ro-Ro do Porto da Praia da Vitéria, com despesa executada
em 2016 no valor de 13 mil euros relativa a estudos.

Em 2016 a Empreitada de Construgdo de Rampa Ro-Ro e Trabalhos Complementares no

Porto das Pipas, apresenta despesa no valor de 67 mil euros relativa a elaboragdo do projeto
e do processo de concurso.

[lha Graciosa

No ano de 2016 ndo foram registados quaisquer investimentos em infraestruturas ou equipamentos

portudrios no porto da Praia da Graciosa.

8.5.

[Iha de Sdo Jorge

O investimento realizado nas infraestruturas portuarias afetas a PA na ilha de Sdo Jorge dizem

respeito a:

A
i S
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AU Com Contrato Programa assinado a 18 de agosto de 2014, alterado a 30 de outubro de 2015,
a Empreitada do Prolongamento do Molhe Cais do Porto das Velas, consignada a 23 de
julho de 2015, apresenta uma despesa executada em 2016 de 7,9 milhdes de euros. A 18 de
outubro de 2016, foi aprovada a candidatura ao Programa Operacional para a
Competitividade e Internacionaliza¢do (Compete 2020) que integra este investimento;

2 A Empreitada de Construgdo de Rampa para Navios Ro-Ro e Ferry no Porto da Calheta,
candidatada ao Programa Operacional para a Competitividade e Internacionalizagdo
(Corﬁpete 2020) obteve aprovagdo a 8 de novembro de 2016, ndo sendo previsto que se
inicie antes de 2017, dado que aguarda o Visto Prévio do Tribunal de Contas. Este
investimento, na parte ndo financiada pelo Compete 2020, é financiado por Fundos
Nacionais no @&mbito do Contrato Programa assinado a 26 de julho de 2016 e alterado a 14 de
novembro de 2016.

8.6. I1ha do Pico

Os investimentos realizados nos portos sob jurisdicdo da PA nesta ilha incidiram sobre:

1 Assinalamento Maritimo do Porto da Madalena, com 9 mil euros executados em 2016;
1 Pavimentagdo da Via de Acesso ao Porto da Madalena, com contrato Programa assinado a

26 de julho de 2016 e alterado a 14 de novembro de 2016, registando neste ano uma
despesa total de 63 mil euros.

7 Ilha do Faial

(=

Na ilha do Faial foi dada continuidade ao projeto de reordenamento da Frente Maritima da cidade da
Horta. A despesa de investimento realizada diz respeito a:

2 Requalificacdo e Reordenamento da Frente Maritima da Cidade da Horta - 22 Fase, com
despesa executada em 2016 no valor de 118 mil euros relativa a projeto;

2 A Impermeabilizagdo dos Tanques de Combustivel do Terminal de Passageiros da Horta,
com 14 mil euros executados em 2016.

8.8. Ilha das Flores

A despesa de investimento afeta a ilha das Flores correspondeu a:
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2J Requalificagdo do Porto das Pogas de Santa Cruz das Flores, empreitada consignada a 18 de
agosto de 2016 e que apresenta no final de 2016 um volume de despesa de 453 mil euros.
Esta empreitada sera financiada por Fundos Nacionais no &mbito de um Contrato Programa
assinado em 27 de maio de 2016, bem como por fundos do Programa Operacional para a
Competitividade e Internacionalizagdo (Compete 2020), na sequéncia de candidatura
apresentada no dmbito do novo Acordo de Parceria em vigor em 29 de setembro de 2016.

8.9, ITha do Corvo

Na ilha do Corvo os investimentos realizados em 2016 dizem respeito a:

2 Prolongamento do Molhe Cais e Alargamento da Plataforma do Porto da Casa, empreitada
consignada a 24 de fevereiro de 2016. Este projeto é financiado através de Contrato
Programa assinado a 20 de abril de 2015 e alterado a 16 de dezembro de 2015,
apresentando, no final de 2016, 1.23 milhGes de euros de despesa executada. Esta
empreitada integra também a candidatura ja apresentada ao Programa Operacional para a
Competitividade e Internacionalizagdo (Compete 2020) no dmbito do novo Acordo de
Parceria em vigor em 29 de setembro de 2016.
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0. Analise Econdomica e Financeira

91. lesultados

A Portos dos Acores, S.A. encerra o exercicio de 2016 com um resultado liquido negativo de
3.399.716,38 euros. Trata-se de um resultado bastante mais favoravel do que o ocorrido no ano de
2015 e que se cifrara em 4.516.017,74 euros. Este resultado é o efeito de um conjunto de elementos,
sendo de frisar, desde logo a melhoria considerdvel ocorrida nas atividades de ambito operacional da
empresa, com impacto direto na melhoria do resultado operacional.

Tabela 46: Formacdo do Resultado liquido

Unidade:euro

Descri¢do 2016 2015 Var.%
Resultado operacional (986.382) (2.090.405) -52,81%
Resultado financeiro (2.393.750) (2.392.096) 0,07%
Resultado antes de impostos (3.380.132) (4.482.501) -24,59%
Imposto sobre o rendimento (19.584) (33.516) -41,57%
Resultado liquido do perfodo (3.399.716) (4.516.018) -24,72%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

9.1.1. Resultado operacional

O resultado operacional da empresa atingiu um valor igual a -986.382,08 euros, um valor acima do
observado no ano anterior e que se cifrara em -2.090.405,41 euros. Para a obtengédo deste resultado
operacional contribuiram diversos fatores, a detalhar nas secgdes que se seguem.

9.1.2. Rendimentos operacionais

Na formacdo dos rendimentos operacionais, serd de realgar o aumento muito relevante do Volume
de negdécios, correspondente a 15,9 por cento, de 17,3 milhGes de euros para praticamente 20,1
milhdes de euros. Este valor de Volume de negdcios atingido em 2016 esta relativamente ao mesmo
nivel do que se obtivera em 2011, ano da fusdo por incorporagdo na origem a atual Portos dos
Acores. Desde esse ano, mais propriamente entre 2012 e 2015 o Volume de negodcios registara
invariavelmente valores a volta dos 17 e 18 milhdes de euros anuais.

De entre as diversas componentes, destaque para o aumento das componentes que integram os
servicos prestados, nomeadamente a referente a Equipamento maritimo e terrestre (+23,7 por
cento), uma variacdo particularmente importante, atendendo a que se trata da principal rubrica dos
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rendimentos operacionais. Outras variagdes sdo tamhém de destacar, como seja a dos Servigos \—‘?LR\

prestados a navios (+11,38 por cento), Servigos prestados a mercadorias (+16,86 por cento) e Ndutica
de recreio e piscinas (+13,46 por cento), isto para além da registada nas Outras prestacbes de
servigos (+71,18 por cento).

Tabela 47: Rendimentos operacionais

Unidade: euro

Descrigdo 2016 2015 Var.%
Vendas 491.660 456.019 7,82%
Vendas 491.660 456,019 7,82%
Servicos prestados 19.591.755 16.872.895 16,11%
Servigos prestados a navios 5.069.404 4.551.624 11,38%
Servigos prestados a mercadorias 3.569.637 3.054.523 16,86%
Equipamento maritimo e terrestre 6.172.520 4.989.999 23,70%
Fornecimentos 1.713.202 1.666.717 2,79%
Alugueres e ocupagoes 1.480.208 1.402.511 5,54%
Nautica de recreio e piscinas 943.919 831.971 13,46%
Outras prestagdes de servigos 642.865 375.551 71,18%
Subsidios a exploragdo 50.991 112.861 -54,82%
Ganhos imputados a subsid./assoc/empr.conj. 827.306 1.215.858 -31,96%
Qutros rendimentos 5.245.394 5.678.088 -7,62%
Total de rendimentos operacionais 26.207.106 24.335.721 7,69%

Fonte: Portos dos Agores, S A

Os ganhos obtidos com as participagdes financeiras, também com impacto no valor total dos
rendimentos operacionais, registou em 2016 um decréscimo de 31,96 por cento, resultado da
variacdo do resultado liquido do periodo da empresa associada Atldnticoline, na qual a Portos dos
Acores possui uma participagdo de 83,97 por cento. Em oposicdo, o impacto dos resultados liquidos
dos diversos operadores portudrios, alvo de aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, foi

positivo.

No que diz respeito a Outros rendimentos e ganhos, decorrem na sua quase totalidade da imputacio
aos rendimentos da componente de depreciagdo ou amortizagdo associada a comparticipacdo de
Programas Comunitarios e contratos programa. Atendendo ao acentuado volume de investimentos
comparticipados por tais programas e contratos, também o volume de rendimentos dai resultante
apresenta-se como muito elevado.

9.1.3. Gastos operacionais

A nivel dos gastos operacionais, registo para um crescimento bastante mais moderado do que o
ocorrido com as componentes do Volume de negdcios da empresa, e que se cifrou em apenas 2,9
por cento. Como principais aspetos, sera de frisar o aumento da rubrica Gastos com o pessoal, com
uma variagdo absoluta de 460 mil euros, ou seja, mais 4,05 por cento do que em 2015. Segue-se a
rubrica Fornecimento e servigos externos com uma variagdo absoluta da mesma ordem de grandeza,
mas uma percentagem de 7,15 por cento.
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Em sentido contrério, sera de referir, pela sua ordem de grandeza, a variagdo negativa ocorrida nos
Gastos de depreciagio e de amortizagdo (-1,59 por cento). As restantes rubricas apresentam valores
absolutos marginais, cujas variacdes ndo registam impacto relevante para o total dos gastos

operacionais.

Tabela 48: Gastos operacionais

Unidade: euro

Gastos operacionais 2016 2015 Var. (%)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 467.343 482.199 -3,08%
Fornecimentos e servigos externos 6.808.122 6.353.979 7,15%
Gastos com o pessoal 11.806.320 11.346.509 4,05%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7.344.655 7.463.436 -1,59%
Imparidades de dividas a receber 286.339 367.643 -22,11%
Provisdes 15.153 -52.642 -128,78%
Outros gastos 465.557 465.002 0,12%
Total de gastos operacionais 27.193.488 26.426.127 2,90%

Fonte: Portos dos Agores, 5.A.

Nas seccdes seguintes sdo detalhados alguns aspetos das principais componentes dos gastos
operacionais.

9.1.3.1. Gastos com o pessoal

Os Gastos com pessoal assumem uma preponderancia muito significativa no total dos gastos da
empresa, com um impacto direto ao nivel do resultado operacional. Este facto justifica uma analise
particularmente detalhada dos mesmos.

No ano de 2016 os gastos com o pessoal atingiram um nivel muito préximo dos 12 milhdes de euros,
representando um acréscimo de 4,05 por cento face aos 11.346 milhares de euros despendidos em
2015.

A principal componente dos gastos com o pessoal corresponde a rubrica de Remuneragdes com o
pessoal, que ascendeu, em 2016, a 9.2 milhGes de euros, mais 5,95 por cento do que os 8,7 milhdes
de euros despendidos em 2015. Tendo em consideracdo o ligeiro aumento no que diz respeito ao
efetivo médio, de 265 trabalhadores em 2015 para 272 em 2016, a remunera¢do média anual dos
trabalhadores, excluindo-se os membros dos 6rgdos sociais, atingiu, em 2016, os 33.971 euros, mais
3,22 por cento do que em 2015.

Contribuiu tamhém para estas variagBes as valorizages remuneratdrias verificadas na decorréncia

do despacho conjunto referido no ponto 5.1 supra.

Na sequéncia da alteracdo em apreco, resultaram acréscimos na generalidade das remuneragdes,
com efeito nas Remuneragdes dos Orgédos sociais (+9,02 por cento), nas Remuneragbes do pessoal
(+5,95 por cento) e ainda nos Encargos sobre remuneragdes (+6,65 por cento).

/k-
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Tabela 49: Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal 2016 2015 Var.%
Remuneragdes orgdos sociais 194.317 178.246 9,02%
Remuneragdes do pessoal 9.240.142 8.721.547 5,95%
Beneficios pds-emprego 38.836  162.843 -76,15%

Encargos sobre remuneragdes 2,113.269 1.981.420 6,65%
Seguros acidentes trab./doenca 114.913 130.366 -11,85%

Gastos agdo social 9.828 26.971 -63,56%
Outros gastos com o pessoal 95.016 145.117 -34,52%
Total 11.806.320 11.346.509 4,05%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

A totalidade das restantes rubricas registou uma variagdo negativa, sendo de referir evolugio da
rubrica Beneficios pés-emprego, cuja quebra se deveu a conclusdo do processo de aposentacdes do

“Programa de Incentivo a Aposentacio Voluntaria”.

Na tabela seguinte os valores sdo apresentados com a separagdo dos gastos com os 6rgdos sociais e
o pessoal, permitindo uma perspetiva ligeiramente diferente da expressa na tabela anterior.

Tabela 50: Gastos com o pessoal (Orgéos sociais e Pessoal)

Gastos com o pessoal 2016 2015 Var.%
Orgdos Sociais 240.819 222910  8,03%
Remuneracdes 194.317 178.246 9,02%
Encargos sobre remuneragtes 46.503 44.664 4,12%
Pessoal 11.306.908 10.658.303 6,09%
Remuneractes 9.240.142 8.721.547 5,95%
Encargos sobre remuneragdes 2.066.767 1.936.756 6,71%
Outros gastos com o pessoal 258.593 465,297 -44,42%
Total 11.806.320 11.346.509 4,05%

Na desagregacdo da rubrica Remuneragdes com o pessoal, a que se procede na tabela abaixo, o
aumento mais pronunciado registou-se ao nivel das Remuneragdes acessdrias, que contemplam
sobretudo as remuneragfes associadas a servigos especiais de rebocadores. Em 2016, por via da
inoperacionalidade do navio afeto a distribuicdo de combustiveis no arquipélago, foram efetuados
servicos de abastecimento através de rebocador da Portos dos Agores, decorrendo desse facto o
crescimento das Remuneragdes acessorias (+86,29 por cento).

A redugdo de maior amplitude ocorreu ao nivel das Redugdes ao abrigo das LOE (Lei de Orcamento
de Estado), com uma diminui¢do de 63,49 por cento, por via da aplicacdo do despacho conjunto a
que ja se fez referéncia (cfr., ponto 5.1 supra).

-
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Tabela 51: Remuneragdes do pessoal

Remuneragdes do pessoal 2016 2015
Remuneragbes normais 7.692.437 7.294.283
Remuneragdes adicionais 1.625.652 1.780.808
Redugdes ao abrigo das LOE -141.542  -387.683
RemuneracOes acessorias 63.594 34.138
Total 9.240.142 8.721.547

Relatério e Contas 2016

Var.%
5,46%
-8,71%
-63,49%
86,29%
5,95%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita a categoria Remuneragbes normais, ndo sdo percetiveis grandes variagdes,
exceptuando-se a rubrica de Diuturnidades (+18,53 por cento). As mesmas encontravam-se
congeladas, sendo desbloqueadas por via da aplicagdo do despacho conjunto ja citado, ao abrigo do
qual também foram desbloqueadas as progresstes, com reflexo ao nivel dos vencimentos. Todas

estas alteracOes aplicaram-se com efeitos a julho de 2016.

Tabela 52: Remuneragdes normais do pessoal

Remuneragdes normais 2016 2015
Vencimentos 4,725.487 4.522.428
Subsidios de férias e natal 873303  826.618
Isengdo de horario de trabalho 1.532.076 1.439.416
Diuturnidades 377.223  318.250
Restantes 184.348 187.571
Total 7.692.437 7.294.283

Var.%
4,49%
5,65%
6,44%
18,53%
-1,72%
5,46%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

O Conselho Fiscal ndo auferiu qualquer remuneragdo pelo exercicio das suas fun¢des em 2016 e

2015.

9.1.3.2. Fornecimentos e servicos externos

Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos

Servicos Especializados
Materiais

Energia e Fluidos

DeslacagGes, Estadas e Transportes

Servicos Diversos

Total dos Fornecimentos e servigos externos

Tabela 53: Fornecimentos e servigos externos

2016
1.548.921
2.748.288

100.405
1.473.211
122.443
814.854
6.808.122

Unidade: euro

2015 Var (%)
1.641.548 -5,64%
2.392.619 14,87%

93.452 7,44%
1.395.851 5,54%
122.690 -0,20%
707.819 15,12%
6.353.979 7,15%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

A principal componente dos Fornecimentos e servigos externos sdo os Servigos especializados, que
representavam, no final de 2016, 40,37 por cento do total da rubrica (37,66 por cento em 2015).
Incluem-se ai os gastos com conservacgdo e reparacgdo de edificios e construgGes, bem como de
equipamento maritimo e terrestre, componentes vitais para a prossecugdo do objeto social da
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empresa, bem como ainda os gastos com vigildncia e seguranga, essenciais no ambito do K
cumprimento com as medidas ao abrigo do Cédigo ISPS.

Ambas estas componentes, ou seja, 0s gastos com conservacio e reparacdo (1.2 milhSes de euros
em 2016) e com vigilancia e seguranca (um milhdo de euros em 2016) representam 82,36 por cento

do total de Servigos especializados.

Figura 41: Componentes de Fornecimentos e servigos externos em 2016
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Os Subcontratos sdo, em termos de peso relativo, a segunda maior componente dos Fornecimentos
e servigos externos, apresentando um peso relativo nos Fornecimentos e servicos externos de 22,75
por cento (25,83 por cento em 2015). Nestes gastos incluem-se sobretudo os servicos de gestido do
complexo “Portas do Mar”, que representa, s6 por si, 39,56 por cento dos gastos dos Subcontratos.
Incluem-se ainda nos Subcontratos os servigos de estiva, lancha, amarragédo e recolha de lixo e éleos,
componentes essenciais da atividade portudria.

A terceira principal componente de Fornecimentos e servigos externos corresponde a rubrica Energia
e Fluidos (21,64 por cento do total dos Fornecimentos e servigos externos em 216, percentagem
praticamente idéntica a registada em 2015) e que compreende o consumo de eletricidade,
combustiveis, agua e ainda outros fluidos. Em 2016, o consumo de electricidade representou 45,21
por cento do total de gastos desta rubrica de Energia e Fluidos (46,42 por cento em 2015), seguido
do consumo de combustiveis, que correspondeu a 32,45 por cento do total da rubrica (35,30 por
cento em 2015). Com bastante menos importéncia, segue-se o consumo de dgua com 14,95 por
cento dos gastos da rubrica em 2016 e 12,80 por cento em 2015.

Por fim, referéncia aos Servigos diversos, com um peso relativo de 11,97 por cento em 2016, |
sensivelmente 0 mesmo que em 2015. Aqui se inluem uma pandplia de servigos, com destaque para
a limpeza, higiene e conforto, seguros e comunicagoes.

Todas as restantes componentes possuem um impacto relativamente marginal no ambito dos gastos
em Fornecimentos e servicos externos, nomeadamente as rubricas de materiais e deslocacdes,
estadias e transportes.

De referir ainda o volume de gastos com a Revisdo de contas, que se cifrou em 11.450 euros, valor
idéntico ao de 2015.
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9.1.3.3. Gastos de depreciagio e amortizagao

Os gastos operacionais registam também uma forte dependéncia da rubrica Gastos de depreciacdo e
amortizacgdo, que possui um peso relativo de 27,01 dos gastos operacionais em 2016 (28,24 por
cento em 2015). A esse nivel, apenas duas componentes sdo responsdveis por mais de 95 por cento
dos gastos. Sdo elas as depreciagdes de edificios e outras construgdes, com 78,31 por cento do total
de gastos de depreciagdo e de amortizagdo (76,37 por cento em 2015) e equipamento bésico, com
18,97 por cento (20,38 por cento em 2015).

Tabela 54: Gastos de depreciagdo e amortizagdo

Unidade: euro

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 2016 2015 Var. (%)
Ativos fixos tangiveis 7.266.155 7.416.901 -2,03%
Edificios e ocutras construgdes 5.751.597 5.699.974 0,91%
Equipamento basico 1.392.978 1.520.705 -8,40%
Equipamento de transporte 11.294 13.836 -18,37%
Equipamento administrativo 38.685 124.849 -69,01%
Outros ativos fixos tangiveis 71.600 57.538 24,44%
Ativos intangiveis 78.499 46.535 68,69%
Propriedade industrial e direitos 35.940 42.985 -16,39%
Outros ativos intangiveis 42.559 3.550 1098,92%
Total de gastos de depreciagdo e de amortizagdo 7.344.655 7.463.436 -1,59%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

No primeiro caso sdo particularmente relevantes as infraestruturas portudrias mais recentes, com
empreitadas executadas pela Portos dos Agores ou pelas anteriores administracdes portuarias,
enquanto no segundo caso ha a destacar a preponderancia dos principais equipamentos flutuantes,
nomeadamente os rebocadores e as lanchas de pilotagem e do equipamento terrestre de maior
envergadura, nomeadamente gruas portuarias e empilhadores de maior capacidade.

Figura 42: Componentes de Gastos de depreciagdo e amortizagdo em 2016
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9.1.3.4. Decomposicao do resultado operacional

Apresenta-se na tabela seguinte a decomposicdo do resultado operacional de 2016 e 2015 e

respetivas variagdes percentuais.

Tabela 55: Resultado operacional

Descrigdo
1. Rendimentos operacionais
Vendas
Prestages de servigos
Subsidios a exploragdo
Ganhos/perdas em subsididrias, associadas e empr. conjuntos
Outros rendimentos
Total 1.
2. Gastos operacionais
Custo das mercadorias vendidas e das matéricas consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber
Provisbes
Qutros gastos
Total 2.
3. EBITDA (=1.42.)
4. Gastos de depreciacdo e de amortizacdo
5. Resultado operacional (=3.44.)

Para além dos factos ja descritos acima, de referir ainda como facto pertinente a evolugdo do
EBITDA, ou seja, o Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos, que
registou um acréscimo muito relevante de mais de 985 milhares de euros, um aumento de 18,34 por

2016

491.660
19.591.755
50.991
827.306
5.245.394
26,207.106

(467.343)
(6.808.122)
(11.806.320)
(286.339)
(15.153)
(465.557)
(19.848.833)
6.358.273
(7.344.655)
(986.382)

Relatorio e Contas 2016

2015

456.019
16.872.895
112.861
1.215.858
5.678.088
24,335,721

(482.199)
(6.353.979)
(11.346.509)
(367.643)
52,642

(465.002)
(18.962.691)
5.373.030
(7.463.436)
(2.090.405)

Unidade:euro

Var.%

7,82%
16,11%
-54,82%
-31,96%
-7,62%
7,69%

-3,08%
7,15%
4,05%

-22,11%
-128,78%
0,12%
4,67%
18,34%
-1,59%
-52,81%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

cento face ao ano anterior e ultrapassando largamente os seis milhGes de euros.

9.1.4. Resultado financeiro

O resultado de natureza financeira de 2016 apresenta um valor da mesma ordem de grandeza do
ano transato, cifrando-se a volta dos 2,4 milhdes de euros. A manutencdo deste valor, num contexto
de aumento do endividamento, representa o resultado de um continuado processo de renegociagdo

da divida iniciado ainda durante o exercicio de 2015.

Tabela 56: Resultado financeiro

Descrigao

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado financeiro

2016
0

2015
0

(2.393.750) (2.392.096)
(2.393.750) (2.392.096)

Fonte: Partos d

Unidade:euro
Var (%)
-100,00%
0,07%
0,07%

os Agores, S.A

=N
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9.2. Fundos libertos

Os Fundos libertos de 2016 atingiram um total de 3.643.447 euros, um aumento de 38,41 por cento
face a 2015. Em termos absolutos, verifica-se uma variagdo absoluta positiva ligeiramente acima de
um milhdo de euros. Esta variacio decorre sobretudo da alteragdo observada ao nivel do Resultado
liquido do periodo, em que se verifica uma melhoria de mais de 1,1 milhGes de euros, sendo que as
variacdes ao nivel dos Gastos de depreciagdo e amortizagdo, ja detalhados acima, e da soma das
Imparidades de dividas a receber e Provisdes do periodo séo relativamente residuais.

Tabela 57: Fundos libertos

Unidade: euro

Descrigdo 2016 2015 Var (%)
Resultado liquido do periodo (3.399.716) (4.516.018) -24,72%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 7.344.655 7.463.436 -1,59%
Imparidades/Provistes (301.491) (315.002) -4,29%
Fundos libertos 3.643.447 2.632.416 38,41%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

9.3. Situacdo financeira e patrimonial

A situaciio patrimonial da PA, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, é apresentada na tabela seguinte.

90
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Tabela 58: Balancos

Unidade: euro

Descrigdo 2016 % 2015 %
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 282.603.878 86,3%  278.469.767 90,7%
Ativos intangiveis 83.979 0,0% 160.682 0,1%
Participag6es financeiras 17.929.281 5,5% 17.561.751 5,7%
Outros investimentos financeiros 143.206 0,0% 140.594 0,0%
Créditos areceber 4.493.807 1,4% 184.157 0,1%
Ativos por impostos diferidos 66.472 0,0% 71.460 0,0%
Ativo corrente
Inventarios 29.584 0,0% 23.292 0,0%
Clientes 8.147.646 2,5% 7.153.522 2,3%
Estado e outros entes ptblicos 256.849 0,1% 213.119 0,1%
Outros créditos areceber 11.464.226 3,5% 1.539.177 0,5%
Diferimentos 664.420 0,2% 669.976 0,2%
Caixa e depdsitos bancarios 1.529.305 0,5% 940.365 0,3%
Total do ativo 327.412.653 100,0% 307.127.863  100,0%
Capital praprio
Capital subscrito 40.238.700 12,3% 40.238.700 13,1%
Reservas legais 204.200 0,1% 204.200 0,1%
Outras reservas 21.403 0,0% 21.403 0,0%
Resultados transitados (19.701.202) -6,0%  (13.989.326) -4,6%
Ajustamentos em ativos financeiros 10.437.991 3,2% 9.681.909 3,2%
Outras variagbes do capital proprio 184.539.359 56,4%  170.565.277 55,5%
Resultado liquido do exercicio (3.399.716) -1,0% (4.516.018) -1,5%
Total do capital préprio 212.340.736 64,9% 202.206.146 65,8%
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 363.235 0,1% 376.621 0,1%
Estado e outros entes publicos 256.542 0,1% 416.544 0,1%
Financiamentos obtidos 53.531.841 16,3% 50.682.664 16,5%
Outras dividas a pagar 41.365.252 12,6% 38.204.952 12,4%
Passivo corrente
Fornecedores 2.174.918 0,7% 1,947.375 0,6%
Estado e outros entes pliblicos 609.749 0,2% 738.503 0,2%
Financiamentos obtidos 8.095.714 2,5% 5.347.635 1,7%
Outras dividas a pagar 8.618.125 2,6% 7.138.086 2,3%
Diferimentos 56.539 0,0% 69.337 0,0%
Total do passivo 115.071.917 35,1% 104.921.717 34,2%
Total do capital préprio e do passivo 327.412.653 100,0% 307.127.863  100,0%

Fonte: Portos dos Agares, S.A.
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9.4. Fundo de maneio

O Fundo de maneio da Portos dos Acores atingiu em 2016 um valor positivo superior a 2,5 milhes
de euros, um valor notavelmente melhor do que o de 2015, que se cifrara em 4,7 milhdes de euros
negativos.

Do lado do Ativo corrente registou-se uma importante alteragdo em 2016, correspondente a
atribuicdo de subsidios ao investimento no ambito do COMPETE 2020 no @mbito da Empreitada do
Prolongamento do Molhe Cais do Porto das Velas. Este aspeto é alvo de detalhe na nota 12 das
Notas as DemonstragGes Financeiras — Contas Individuais.

Do lado do Passivo corrente, a principal alteragdo prende-se com o aumento dos Financiamentos
obtidos. No Passivo corrente sdo registados os valores de financiamento a amortizar no prazo de um
ano. Neste caso, hd a considerar os valores a amortizar no ambito de empréstimos bancérios e da
parte reembolsdvel de incentivos financeiros atribuidos no ambito de Programas de Apoio ao
Investimento. Em 2016 regista-se um aumento de mais de 2,5 milhdes de euros na componente de
Financiamentos obtidos a amortizar.

Em resumo, o presente cenario é agora bastante mais equilibrado do que o registado em 2015, no
qual era perfeitamente percetivel um desajustamento de maturidades entre responsabilidades e
ativo correntes.

Tabela 59: Fundo de maneio

Unidade: euro

Descri¢do 2016 2015 Var (%)
Ativo corrente 22.092.029 10.539.451 109,61%
Passivo corrente 19.555.046 15.240.936 28,31%
Fundo de maneio 2.536.983 (4.701.485) -153,96%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

9.5. Indicadores economicos e financeiros

Relativamente aos indicadores econdmicos e financeiros, sdo apresentados nas duas tabelas que se

seguem.

9.5.1. Indicadores economicos

Quanto aos indicadores econémicos, serd de destacar a melhoria da totalidade dos mesmos, reflexo
direto da obtencéo de resultados mais favoraveis em 2016 face a 2015.
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Tabela 60: Indicadores econdmicos

Descrigdo 2016 2015 Var (%)
Gastos com o pessoal /VAB 91,85% 107,07% -14,22%
(Gastos com o pessoal/VAB)

Rentabilidade das vendas -4,91% -12,06% -59,29%
(Resultado operacional/(Vendas+Prestagdo de Servigos)

Rentabilidade do ativo -0,30% -0,68% -55,74%
(Resultado operacional/Ativo total)

Rentabilidade dos capitais proprios -1,60% -2,23% -28,31%

(Resultado liquido/Capitais préprios)
Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Para além disto, devera destacar-se o facto do valor acrescentado bruto (VAB) ter excedido em 2016
o total dos gastos com o pessoal, ao contrario do que se observara em 2015.

9.5.2. Indicadores financeiros

Tabela 61: Indicadores financeiros

Descrigdo 2016 2015 Var (%)
Liquidez geral 1,07 0,63 69,84%
(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira 0,65 0,66 -1,49%
(Capital proprio/Ativo total liquido)

Solvabilidade 1,85 1,93 -4,25%
(Capital préprio/Passivo total)

Cobertura do imobilizado 1,02 0,98 3,92%
(Capitais permanentes/Imobilizado liquido)

Prazo médio de cobranca (n.2 dias) 148,08 150,68 -1,72%
(Saldo de Clientes ¢/cX365/(Vendas+Prestagdes de servigos)

Prazo médio de pagamentos (n.2 dias) 116,60 111,87 4,23%

(Saldo de Fornecedores ¢/cX365/FSE)
Fonte: Portos dos Agores, S.A

No que respeita aos indicadores de indole financeira, observa-se uma evolugdo no sentido de um
aumento acentuado da Liquidez geral, por via, do efeito considerdvel ao nivel do aumento do Ativo
corrente (de 10,5 milhdes em 2015 para 22,1 milhées em 2016), ou seja, um acréscimo de 11,5
milhGes de euros. Ja no que respeito ao Passivo corrente regista uma variacdo positiva da ordem dos
4,3 milhGes de euros, de 15,2 milhGes de euros em 2015 para 19,6 milhées em 2016.

A Autonomia financeira regista uma diminuicdo muito ligeira, correspondente a um ponto
percentual, mantendo-se a um nivel perfeitamente sustentavel, em resultado sobretudo do valor do
capital préprio, que aumenta sob o efeito decorrente dos Ajustamentos e outras varia¢des no capital
préprio, rubrica onde sdo registados os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis,
conforme detalhe apresentado na nota 16 das Notas as Demonstragdes Financeiras — Contas

Individuais.

Relativamente a Solvabilidade, observa-se uma diminuicdo no indicador, decorrente do aumento
mais acentuado do Passivo total (+9,7 por cento de variagdo) face ao aumento do valor do Capital
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10. Participacoes financeiras
10.1. Enguadramento

A Portos dos Acores elabora as suas demonstracées financeiras consolidadas de acordo com as
regras legais e contabilisticas em vigor. Neste contexto, as empresas incluidas na consolidagdo em 31
de dezembro de 2016 sdo as que constam da tabela a seguir.

Tabela 62: Empresas subsidiarias

Empresas Sede % Capital detido
NAVAL CANAL- Estaleiros de Construcdo e Reparacdo Naval, Lda. Horta 100,094
Atlanticoline, S.A. Ponta Delgada 83,97%

O presente capitulo apresenta algumas notas relativas ao conjunto de participacdes financeiras em
posse da empresa Portos dos Agores no final de 2016, com um destaque muito particular para a
empresa Atlanticoline. Atendendo a importancia da atividade dos varios operadores portuarios da
Regido Autonoma dos Acores e em que a PA possui uma participacdo de 20 por cento, é também
efetuada uma breve mencdo aos respetivos principais aspetos de ambito econdmico e financeiro.

As participacGes financeiras nas empresas associadas apresentavam a proporcio de capital detido
em 31 de dezembro de 2016 e 2015 constante da tabela abaixo.

Tabela 63: Empresas e entidades associadas

Empresas Sede % Capital detido
AGESPI - Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira Praia da Vitéria 25,009
OPERPDL - Sociedade de Operacfes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00%
OPERTerceira- Sociedade de Operacbes Portudrias da Praia da Vitoria, Lda.  Praia da Vitoria 20,0074
OPERTRI - Socidedade de OperacBes Portudrias, Lda. Horta 20,000

As participagbes nas entidades subsididrias e associadas identificadas nas tabelas acima foram
incluidas na consolidagdo pelo método da equivaléncia patrimonial.

10.2. Atlanticoline, S.A.

Conforme referido acima, detalhamos na presente secgéo os principais aspetos do desempenho da
subsididria Atlanticoline, S.A., pela importancia, em termos de dimensdo, da empresa e do impacto
que os resultados constantes das suas demonstragdes financeiras tém nas prdprias demonstragdes
financeiras da Portos dos Agores.
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préprio (+5,0 por cento de variagéo), por via do crescimento da rubrica Financiamentos obtidos (no
passivo corrente e ndo corrente), em cerca de 5,6 milhdes de euros. Para além disto, também a
rubrica Outras dividas a pagar (no passivo corrente e ndo corrente) teve um acréscimo de 4,6
milh&es de euros. O detalhe destas duas (ltimas rubricas consta nas notas 18 e 19 as Demonstragdes
Financeiras —Contas Individuais.

Em termos do indicador Cobertura do imobilizado, ocorreu um aumento no seu valor, por via do
crescimento mais acentuado dos capitais permanentes face a evolugéo do valor do Imobilizado

liquido.

Quanto ao Prazo médio de cobranca e ao prazo médio de pagamentos, mantém-se a niveis

relativamente similares aos do ano anterior.
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A subsidiaria Atlanticoline, tem como objeto social a exploracdo do transporte maritimo de
passageiros, veiculos e de mercadorias, a prestagdo de servicos de pilotagem e de reboque e a gestdo
nautica e comercial de navios, possuindo um capital social 7.145.400 euros, detido em 83,97 por
cento, ou seja, no montante de seis milhdes de euros, pela Portos dos Agores. O remanescente é
detido diretamente pela Regido Auténoma dos Agores, no valor de 1.145.400 euros, correspondente
a 16,03 por cento do capital.

O exercicio de 2016 correspondeu ao primeiro ano integral de atividade da Atlanticoline apds o
processo de fusdo por incorporac¢do da Transmagcor, Lda., ocorrido no final de marco de 2015. Neste
ano, a operagdo da empresa compreendeu as seguintes atividades, de acordo com o Relatério Final
do Servigo Prestado, documento elaborado nos termos do n.2 4 do artigo 28.2 do Caderno de
Encargos do Contrato de Fornecimento do Servigo Plblico de Passageiros e de Viaturas na Regido
Autonoma dos Acores:

24 Operagdo regular:
o Linha Rosa, que compreende as ligacGes entre o porto de Santa Cruz das Flores, na
ilha das Flores e a ilha do Corvo;
Linha Azul, que compreende as ligagGes entre os portos de Horta e Madalena;
Linha Verde, que compreende as ligagdes entre os portos de Horta, Madalena, Séo
Roque e Velas;
o Linha Lilas, que compreende as ligagBes entre os portos de Horta, Sdo Roque, Velas,
Calheta e Angra do Heroismo.
As Operagdo sazonal:
o Linha Amarela, que compreende as ligagbes entre todas as ilhas, com exce¢do do
Corvo.

As linhas com maior relevancia para a empresa sdo, em primeiro lugar, a Linha Azul, seguida da Linha
Verde. A Linha Rosa e a Linha Lilds apresentam uma importdncia relativamente residual para a
empresa, que ndo ultrapassa 1,6 por cento do total de passageiros transportados.

Figura 43: Nidmero de passageiros transportados por més e Linha em 2016
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Em termos absolutos, na Linha Rosa foram transportados 3.922 passageiros, através de 278 viagens.
Registou-se um total de 59 viagens canceladas e 25 viagens extraordindrias para reposicdo da
embarcacdo “Ariel” afeta a esta linha ou para reposicdo das viagens canceladas. A capacidade do
equipamento é de 12 passageiros. Por seu turno, a Linha Lilds movimentou 4.855 passageiros em 26
viagens, ocorridas entre os meses de junho e setembro. Ndo ocorreu nesta linha qualquer
cancelamento, sendo a operagédo garantida pelos navios “Gilberto Mariano” e “Mestre Simdo”.

J4 no que concerne as Linhas Azul e Verde, operada sobretudo pelos navios “Gilberto Mariano” e
“Mestre Simdo”, cada qual com uma capacidade de cerca de 300 passageiros, foi transportado um
total de cerca de 485 mil passageiros através de 2.277 viagens. Devido a condi¢cbes meteoroldgicas
adversas foram canceladas 27 viagens, uma percentagem perfeitamente residual. Estas duas linhas
representaram em 2016 mais de 87 por cento do volume de passageiros transportados pela

empresa.

A operagdo sazonal, realizada pelos navios “Express Santorini”, com capacidade para 600
passageiros, e o “Paraguana |”, com capacidade para 660 passageiros, registou um total de cerca de

61 mil passageiros em 532 viagens.

Figura 44: Namero de viagens realizadas por més e Linha em 2016
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Em termos financeiros, serd de destacar como factos relevantes o aumento do Volume de negdcios
da empresa, de 12,6 milhGes de euros em 2015 para 15 milhdes de euros em 2016, um acréscimo de
19,34 por cento, em grande medida devido a trés factores distintos: um primeiro decorrente do
processo de fusdo, ocorrido no primeiro trimestre de 2015, fazendo com que o ano de 2016 ndo
possa ser comparavel com o anterior; o aumento do volume de passageiros inter-ilhas, aspeto
detalhado no ponto 4.2.3.2 acima; e, por tltimo, o valor de subsidios a exploracdo registado em 2015

e sem equivalente em 2016.

Serd também por via do efeito da fusdo que se observam variagdes ao nivel de algumas
componentes de gastos mais assinaldveis, como é o caso dos aumentos das rubricas de Custo das
existéncias (+20,28 por cento), Gastos com o pessoal (+11,37 por cento) e Fornecimentos e servigos
externos (+10,55 por cento).
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Quanto ao Resultado liquido do periodo, registou um decréscimo de quase 700 milhares de euros,
mantendo-se, no entanto, positivo em cerca de 885 milhares de euros.

Na andlise do Balango, de destacar alguns dos principais factos que contribuem para a alteracio da
sua estrutura, como é o caso do aumento extraordindrio da rubrica Clientes, que passa de um peso
relativo de 2,5 por cento do total do Ativo de 2015 para 15,1 por cento em 2016. Ao nivel do Passivo,
destacamos a variagdo registada ao nivel do Passivo corrente, mais propriamente na componente de
Financiamentos obtidos que sofre uma variagdo positiva de 2,5 milh&es de euros.

Tabela 64: Balangos da Atlanticoline

Unidade: euro

Descrigdo 2016 % 2015 %
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 18.101.522 57,3%  19.123.579 66,0%
Ativos intangiveis 155.046 0,5% 3.060 0,0%
Outros investimentos financeiros 63.311 0,2% 58.772 0,2%
Ativo corrente 0,0% 0,0%
Inventéarios 87.578 0,3% 85.432 0,3%
Clientes 4,769.482 15,1% 731.525 2,5%
Estado e outros entes ptiblicos 343.419 1,1% 411.925 1,4%
Outros créditos a receber 7.988.088 25,3%  8.342.631 28,8%
Diferimentos 20.144 0,1% 37.767 0,1%
Caixa e depdsitos bancérios 40.312 0,1% 165.370 0,6%
Total do ativo 31.568.903 100,0%  28.960.059 100,0%
Capital préprio
Capital subscrito 7.145.400 22,6% 7.145.400 24,7%
Reservas legais 445,490 1,4% 288.253 1,0%
Outras reservas ’ (4.790.531)  -15,2% (4.790.531) -16,5%
Resultados transitados 3.017.873 9,6% 1.602.737 5,5%
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio  13.668.994 43,3% 14.355.757 49,6%
Resultado liquido do periodo 884.845 2,8%  1.572.373 5,4%
Total do capital préprio 20.372.072 64,5%  20.173.990 69,7%
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 99.170 0,3% 99.170 0,3%
Financiamentos obtidos 3.519.229 11,1%  3.738.169 12,9%
Passivos por impostos diferidos 2,621 0,0% 1.937 0,0%
Outras dividas a pagar 3.061.721 9,7%  3.215.549 11,1%
Passivo corrente
Fornecedores 1.281.733 4,1% 780.464 2,7%
Estado e outros entes plblicos 69.873 0,2% 69.792 0,2%
Financiamentos obtidos 2.784.822 8,8% 259.866 0,9%
Outras dividas a pagar 377.662 1,2% 621.122 2,1%
Total do passivo 11.196.831 35,5% " 8.786.069 30,3%
Total do capital proprio e do passivo 31.568.903 100,0% 28.960.059  100,0%

Fonte: Atlanticoline, S.A.
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Tabela 65: Demonstracdo de resultados da Atlanticoline

Unidade:euro

Descrigdo 2016 2015 Var.%
Vendas e servigos prestados 15.068.184 12.626.043  19,34%
Subsidios a exploragdo 0 1.658.780 -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (123.120) (102.364)  20,28%
Fornecimentos e servicos externos (10.539.553) (9.533.555) 10,55%
Gastos com o pessoal (2.829.070) (2.540.342) 11,37%
Outros rendimentos 947.069 1.465.367  -35,37%
Qutros gastos (56.900) (134.151) -57,59%
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 2.533.590 3.357.717  -24,54%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo (1.270.311) (1.311.301) -3,13%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.263.279 2.046.416  -38,27%
Juros e rendimentos similares obtidos 4.848 11.739 -58,70%
Resultado antes de impostos 948.952 1.682.729  -43,61%
Imposto sobre o rendimento do periodo (64.106) (110.356) -41,91%
Resultado liquido do periodo 884.845 1.572.373  -43,73%

Fonte: Atlanticoline, S A

10.3. Operadores portuarios

Relativamente as empresas licenciadas para a atividade de operagdo portuaria na Regido Autéonoma
dos Acores e em que a Portos dos Agores possui uma participagdo de 20 por cento, detalhamos nas
tabelas seguintes os principais aspetos de ambito financeiro dos exercicios de 2016 e 2015.

De referir que todas as empresas de operagdo portudria apresentaram Resultados liquidos do
periodo positivos em 2016, a par do sucedera no exercicio de 2015. Sera ainda de realcar os valores
dos Resultados liquidos do periodo apresentados pelos operadores OPERTERCEIRA e OPERTRI, que
ultrapassaram os 100 mil euros e com uma percentagem superior a 10 por cento das Vendas e

servigos prestados.

QOutro facto a destacar prende-se com as variagdes ao nivel das Vendas e servigos prestados e em
que a totalidades dos operadores portuarios registaram variagGes positivas muito substanciais,
justificadas apenas parcialmente pela melhoria do ritmo da atividade.

Relativamente aos gastos, registo para o elevado peso dos Gastos com o pessoal na estrutura das
empresas, com maior evidéncia na OPERTRI, caso em que representa 80 por cento das Vendas e
servigos prestados, ainda assim relativamente menos do que em 2015, ano em que este racio
atingira os 90 por cento. Ja no caso das restantes empresas, os valores sdo bastante inferiores, ou
seja, de 34,25 por cento no caso da OPERTERCEIRA e de 52,48 por cento na OPERPDL. As razdes
subjacentes a estas disparidades decorrem do facto de, no caso da OPERTRI, o valor referente aos
servigos prestados pelos equipamentos utilizados na operagdo portuaria, propriedade da Portos dos
Agores, ser faturado diretamente ao agente do navio e ndo ao operador portuario. Nos casos dos

restantes operadores portudrios, o valor destes servicos é cobrado a empresa requisitante que,
posteriormente fa-lo repercutir no seu cliente.
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Outra componente com relevancia na estrutura de gastos é a rubrica de Fornecimentos e servigos
externos, particularmente nos casos da OPERPDL e OPERTERCEIRA, em ambos os casos a volta dos 45
por cento do valor das Vendas e prestagdes de servigos. J& no que diz respeito a OPERTRI, a
percentagem ¢é bastante reduzida, em virtude de ndo suportarem os gastos relativos a utiliza¢do dos
equipamentos portudrios subcontratados a empresa Portos dos Agores para a realizagdo das
operacdes de movimentacgdo de cargas.

100
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11. Perspetivas futuras

As previsdes quanto ao comportamento da economia mundial para 2017 e 2018, de acordo com o
World Economic Outlook Uptade de janeiro de 2017, sdo relativamente mais animadoras do que o
desempenho registado ao longo de 2016. No entanto, tais previsGes encontram-se envoltas num
assinalavel grau de incerteza, associadas sobretudo a mudanca de politica da nova administragdo dos
Estados Unidos e as suas repercussdes internacionais. Os maiores riscos incluem as possiveis
alteracdes deste pais no sentido de um maior proteccionismo, uma deterioracdo das condicbes
financeiras globais, o recrudescimento das tensdes geopoliticas e uma desaceleracio mais acentuada
na China, em que se registara, de acordo com as tltimas previsdes, a menor expansdo econémica dos
ultimos 27 anos, com uma taxa de crescimento de 6,5 por cento. Este ritmo de crescimento é a
confirmacdo do fendmeno de desaceleragdo ja registado em 2016, em que se observara uma taxa de

6,7 por cento, o pior desempenho desde 1990.

De qualquer modo, as perspetivas para as economias mais desenvolvidas sdo de melhoria em 2017-
2018 (1,9 por cento em 2017 e 2,0 por cento em 2018), gragas ao desempenho registado no segundo
semestre de 2016 e o estimulo fiscal previsto nos Estados Unidos. Relativamente as economias dos
mercados emergentes, devido a condigdes financeiras menos favoraveis, as perspetivas de
crescimento sdo marginalmente negativas face ao progndstico de outubro de 2016 (com um
crescimento estimado de 4,5 por cento em 2017 e 4,8 por cento em 2018). Quanto a China, as
perspetivas foram revistas em alta, decorrente dos estimulos projectados para a politica econdmica.
Em sentido contrario, as perspetivas foram revistas em baixa para uma série de outras economias,
nomeadamente ndia, Brasil e México.

Ao nivel das commodities, de referir as perspetivas para a evolugdo do preco do petréleo, apds o
acordo na OPEP no inicio de 2017, conducentes a estabilizagdo do preco do barril. Contudo, a
evolugdo do prego ndo tem sido propriamente positiva. De facto, com o barril acima dos 55 dolares,
conforme registado no final de 2016, a produgdo americana de petréleo de xisto tornou-se
novamente rentavel, observando-se atualmente uma duplicagdo do nlGmero de plataformas nos
Estados Unidos desde o seu minimo em maio de 2016. Adicionalmente, na auséncia de acréscimos
significativos no consumo, o regresso da produgdo norte-americana significa um aumento de stock.
Esta pressdo no sentido de uma estabilizagdo ou mesmo redugdo do prego é significativa. Nesta
conjuntura, € improvavel que a cotacdo do petroleo estabilize em niveis mais elevados do que os
observados no inicio de 2017.

No que respeita a Portugal, de acordo com as Grandes Opg¢des do Plano para 2017, prevé-se para
esse ano um crescimento do produto interno bruto (PIB) de 1,5 por cento, reflexo da manutencio de
um contributo positivo da procura interna, conjugado com um contributo positivo da procura
externa liquida. Por seu turno, o Banco de Portugal, no seu documento Projecées para a ecoanomia
portuguesa: 2017-2019, considera uma taxa de crescimento do PIB mais elevada para 2017, ou seja,

1,8 por cento.
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A dindmica da procura interna, reflexo da normalizagdo da atividade econdmica apds o periodo de
intervencio da Troika, assenta num conjunto de factores, em que se inclui, por um lado, a evolugdo
favordvel do consumo privado, a melhoria das condigBes do mercado de trabalho e os pregos baixos
do petrdleo.

No que respeita a procura externa, antecipa-se uma aceleragdo das exportagdes, com impacto no
ajustamento das contas externas do pais, permitindo um saldo conjunto da balanga corrente e de
capital de 2,2 por cento do PIB, aumentando a capacidade liquida de financiamento da economia
portuguesa.

Quanto ao consumo publico, devera reduzir-se, resultado da continuagdo do processo de
ajustamento da despesa publica. A inflagio medida pelo indice de Pregos no Consumidor (IPC)
deverd atingir os 1,5 por cento em 2017 (0,8 por cento em 2016), num contexto de equilibrio de
tensdes - quer inflacionistas, quer deflacionistas - nos mercados internacionais de commodities. Esta
subida da inflacdo em cerca de 0,7 pontos percentuais face a 2016 traduzira uma maior pressdo
ascendente sobre os pregos. Para tal contribui a melhoria da procura interna e a aceleracdo das
remuneracdes por trabalhador associada a reposicdo dos cortes salariais na Administracdo Publica,
bem como a relativa estabilizacdo do preco dos hens energéticos apds a quebra registada no ano

precedente. O diferencial face a evolucdo dos pregos no conjunto da area do euro devera
permanecer positivo (+0,2 pontos percentuais).

Globalmente, estas projecdes sdo consistentes com a corregdo dos desequilibrios macroecondmicos
internos e externos, ainda de acordo com o documento “Grandes Opgbes do Plano 2017”.
Abandonado estd, portanto, o cendrio de forte contragdo da atividade observada no triénio 2011-
2013.

J& o Banco de Portugal (BdP), no seu documento Projegcées para a economia portuguesa 2017-2019,
considera que a economia portuguesa deverd manter uma trajetdria de recuperagdo ao longo do
horizonte de projec¢do, com um crescimento do PIB de 1,8 por cento, conforme referido acima para
2017, e de 1,7 e 1,6 por cento, respetivamente em 2018 e 2019. A evolugdo da atividade ao longo do
horizonte de projecdo esta sustentada num crescimento forte das exportages e do investimento
empresarial, que sera acompanhado pelo aumento do emprego no setor privado e pela redugdo
continuada da taxa de desemprego.

Relativamente a economia agoriana, e conforme ja referido no capitulo 4, de destacar o ritmo de
crescimento registado em 2016 para o PIB, que se fixou em 2,0 por cento, segundo o SREA, o que
corresponde a uma aceleragdo do PIB face ao valor do ano anterior e ainda o mais elevado desde o
ano de 2010.

Quanto aos proximos anos, a proposta de Orientagdes de Médio Prazo 2017-2020, aprovada em
Conselho de Governo de 13 de fevereiro de 2017, apontam para um volume de investimento no
quadriénio de cerca de 3,1 mil milhGes de euros. Deste total, o investimento com maior peso
absoluto destina-se ao fomento do crescimento econdmico, sustentado no conhecimento na
inovacdo e no empreendedorismo e do emprego, com um volume de despesa publica de
investimento de quase 1,62 mil milhdes de euros, proximo de 52 por cento do total.
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No qgue respeita especificamente a area de transportes maritimos, a proposta em apreco define o
aprofundamento do modelo existente, numa perspetiva de optimizacdo e de reducio de custos
diretos e indiretos para uma maior competitividade da economia acgoriana, e assegura a continuidade
do fornecimento do servigo de transporte de passageiros e viaturas na Regido, com obrigacdes de
servigos publico.

Quanto as infraestruturas portuarias, propde-se o desenvolvimento de um conjunto de empreitadas
para reforgo da seguranca e eficiéncia operacional. A nivel da integracdo nas redes de transporte
maritimo internacionais, & proposta a integracdo do porto da Praia da Vitoria na rede transeuropeia
de transporte como ponto de abastecimento de GNL e potenciar o papel desse porto no transporte
de carga entre os continentes europeu e norte-americano.

No que respeita a investimentos diretamente da responsabilidade da Portos dos Acores, cuja
predomindncia incide em intervengdes a nivel das infraestruturas portuérias, o Plano de
Investimentos 2017-2019 aprovado pela Assembleia Geral mantém os principais desafios que se
colocam a empresa, também expressos no predmbulo do Decreto Legislativo Regional n.°
24/2011/A, de 22 de agosto, que aprovou os estatutos da empresa e que se sintetizam nas seguintes

linhas orientadoras:

22 Autonomia operacional de cada porto;
AJ Uniformizacdo de sistemas de gestdo, com aplicagido mais eficiente de recursos;

4 Reducgdo de custos fixos de funcionamento;

-

Z4J2 Racionalizacdo organizativa e financeira.

O designio de tais desafios é o de tornar os portos agorianos mais atrativos, garantindo a sua
sustentabilidade e a qualidade e diversidade dos servigos prestados, em consonancia com o
estabelecido tambhém nas Orientagdes de Médic Prazo 2017-2020.

Neste contexto, encontram-se previstos para o triénio entre 2017 e 2019 um montante de
investimento global da ordem dos 163 milh&es de euros, espelhando este valor o continuo esforco
que vem sendo realizado pela empresa nos tltimos anos na melhoria de acessibilidades, sobretudo
em termos de infraestruturas portudrias. Em termos de financiamento, prevé-se que o plano de
investimentos seja financiado em 112,3 milhGes de euros por Programas Comunitarios, em 33,8
milhGes pelo Orgamento da Regido Autonoma dos Agores, através da celebracdo de Contratos
Programa, sendo o remanescente através de capitais proprios e outros fundos.

Para o ano de 2017, o investimento atinge os 43,3 milhdes de euros, sendo dada prioridade, entre
outros, aos seguintes investimentos:

Prolongamento do molhe cais do porto das Velas (a concluir durante 2017);

Requalificagdo do porto da Horta;

Prolongamento do molhe cais e alargamento da plataforma do porto da Casa (llha do Corvo);
Reforgo do manto do molhe do porto de Ponta Delgada;

Requalificagdo do porto das Pogas, em Santa Cruz das Flores.

= =~ = I

Este conjunto de elementos permite tragar uma perspetiva relativamente otimista ao nivel da
atividade portuaria no arquipélago dos Acores. Complementarmente, deverd referir-se ainda o
expectével crescimento ao nivel do segmento de cruzeiros, apés um ano de 2016 ligeiramente abaixo
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das expectativas iniciais, mas numa tendéncia de longo prazo claramente ascendente. A este
respeito, a integragdo da Portos dos Acores na MedCruise, uma das mais importantes associagbes de
portos de cruzeiro a nivel mundial, revela-se um importante veiculo no dmbito da promogdo dos

portos do arquipélago. Para o ano de 2017 estdo previstas um total de cerca de 155 escalas de navios

de cruzeiro, 142 mil passageiros e 65 mil tripulantes, enquanto para 2018 perspetivam-se pelo

menos 140 escalas, 175 mil passageiros e 78 mil tripulantes. As perspetivas sdo portanto animadoras.

De qualquer modo e independentemente da conjuntura externa a empresa, a Portos dos Agores

confronta-se com a necessidade de assegurar a sua sustentabilidade futura. Nesse ambito, o
Conselho de Administragdo definiu como prioridade intervengdes a nivel operacional e financeiro, a

saber:

1J A nivel operacional:
24 A prética de aumentos consistentes no tempo das tarifas praticadas pelos servigos

prestados nas diversas infraestruturas. Tais tarifas mantém-se inalteradas desde o
ano de 2009, com visiveis efeitos negativos resultantes do desajustamento dos
respetivos valores face aos custos envolvidos na prestagdo dos servigos. No inicio de
2017 foram ja encetados os trabalhos conducentes a apresentagdo de propostas
para alteragdo dos diversos regulamentos de tarifas;
A implementacdo de uma politica de racionalizagdo de atividades, com medidas a
nivel de:
1J Rentabilizagdo da capacidade instalada das diversas infraestruturas da
empresa, com destaque para a drea dominial;
2 Rentabilizacdo dos novos investimentos desenvolvidos pela empresa, tendo
por referéncia o contetdo de estudos de viabilidade;
2J Racionalizagdo dos gastos correntes e com objetivos de maior eficiéncia e
eficacia, alargada a toda a estrutura da empresa;
22 Reequacionamento do tipo de gestdo a adotar face a alguns ativos da
empresa, através de:

2 A implementacdo de uma politica de concessées, a estudar caso a
caso e a desenvolver de forma escalonada no tempo;

A1) A obtencio de compensagdes financeiras pela realizacdo de
determinadas atividades consideradas acessorias em termos de
objeto social da Portos dos Agores e que a mesma assume
atualmente sem as devidas contrapartidas.

1 A nivel financeiro:

2

A prossecucdo do esforgo desenvolvido ja durante o exercicio de 2016 no ambito de
uma nova politica de cobrangas, materializado através da concretizacdo de acordos
de pagamento com um conjunto de clientes com dividas com maturidades mais
elevadas, e cujos efeitos sdo ja percetiveis, bem como o incremento de execugdes
contenciosas;

A prossecucdo da politica de financiamento dos principais investimentos com a
garantia de financiamento integral de tais investimentos, através de recurso a
fundos comunitarios e contratos programa que cubram a totalidade do valor dos
investimentos;

Relatorio e Contas 2016 !
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2J. A necessidade de garantia de acesso ao crédito em condicSes de financiamento mais
favoréveis.

Estes topicos revelam-se determinantes para, em conjunto com o processo de retoma observado em
2016 e que se estima prosseguir em ritmo relativamente idéntico em 2017 e anos seguintes, se
atinjam indicadores de atividade notoriamente mais favoraveis para a empresa Portos dos Agores.

17
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12. Proposta de aplicacdo de resultados

O Conselho de Administragdo da PA, considerando o disposto no artigo 20.2 dos estatutos da
sociedade, propSe que o Resultado liquido apurado, no montante negativo de 3.399.716,38 euros,

seja levado a Resultados transitados.
Horta, 31 de margo de 2017
O Conselho de Administracdo

g

(Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento)

O 00 C U

K‘—q«)ﬁo Manuel Enes Garcia de Vargas)

AT/ 2P o

(Pedro Miguel Rodrigues da Silva)
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BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO 2016 E 2015

NOTAS

31-12-2016 31-12-2015
ATIVO
Ativo nao corrente
Alivos fixos tangiveis 7 282.603.877,91 278.469.766,76
Alivos intangiveis 8 83.979,37 160.682,32
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 9 17.929.281,24 17.561.751,26
Qutros investimentos financeiros 9 143.206,17 140.594.41
Créditos a receber 12 4.493.806,94 184.157,00
Alivos por impostos diferidos 10 66.472,09 71.460,12
305.320.623,72 296.588.411,87
Ativo corrente
Inventarios 11 29.584,39 23.291,65
Clientes 6e12 8.147 646,07 7.153.522,40
Estado e outros entes publicos 13 256.848,78 213.118,57
Outros créditos a receber 12 11.464.225,68 1.639.177,40
Diferimentos 14 664.419,67 669.976,31
Caixa e depodsilos bancarios 4 1.629.304,62 940.364,76
22.082.029,21 10.539.450,99
Total do ativo 327.412.652,93 307.127.862,86
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 6e15 40.238.700,00 40.238.700,00
Reservas legais 16 204.200,00 204.200,00
Qulras reservas 16 21.403,15 21.403,15
Resultados transitados 16 (19.701.201,59) (13.989.325,75)
Ajustamentos em ativos financeiros 16 10.437.991 42 9.681.908,87
Ajustamentosfoutras variagdes no capital préprio 16 184.539.359,10 170.565.277,49
215.740.452,08 206.722.163,76
Resultado liquido do periodo (3.399.716,38) (4.516.017,74)
Total do capital préprio 212.340.735,70 202.206.146,02
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 17 363.235,42 376.620,86
Estado e outros entes publicos 13 256.542,04 416.544 09
Financiamentos obtlidos 18 53.531.841,24 50.682.664,38
Qulras dividas a pagar 19 41.365.252 41 38.204.952,00
95516.871,11 89.680.781,33
Passivo corrente
Fornecedores 19 2.174.918,49 1.9847.37510
Estado e oulros entes ptiblicos 13 609.749,28 738.502,51
Financiamentos obtidos 18 8.095.713,59 5.347.635,08
Qutras dividas a pagar 19 8.618.12548 7.138.086,22
Diferimentos 14 56.539,28 69.336,60
19.555.046,12 15.240.935,51
Total do passivo 115.071.917,23 104.921.716,84
Total do capital préprio e do passivo 327.412.652,93 307.127.862,86
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e senigos prestados
Subsidios a exploragdo

Ganhos/(perdas) imputades de subsidiarias, associadas e empreendimenlos conjuntos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimentos e senigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Qutros rendimentos
Qulros gastos
Resullado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gaslos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de alivos depreciaveis/famortizaveis (perdas/ireversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gaslos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sabre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

O Contabili3ta Certificado

o

NOTAS

20
21

11
22
23
12
17
24
25

7e8

26
26

2016

20.083.414,98
50.990,88
827.305,53
(467.342,92)
(6.808.121,72)
(11.806.320,19)
(286.338,86)

2016

17.328.914,33
112.861,14
1.215.858,10
(482.199,15)
(6.353.979,34)
(11.346.509,18)
(367.643,11)

(15.152,55) 5264154
524539443 5678.087.75
(485.557,02) (465.001,93)

6.358.272,56 5.373.030,15

(7.344.654 64)

(7.463.435 ,56)

(986.382,08)

0,00
(2.393.750,03)

(2.090.405,41)

0,24
(2.392.096,13)

(3.380.132,11)
(19.584,27)

(4.482.501,30)

(33.516,44)

(3.399.716,38)

(4.516.017,74)
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

NOTAS 2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 19.913.241,22 17.545.724,16
Pagamentos a fornecedores (8.463.607,27) (8.605.997,84)
Pagamentos ao pessoal (11.821.938,56) (10.441.178,53)
Caixa gerada pelas operagtes (372.304,61)  (1.501.452,21)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (14.659,21) (31.379,15)
Qutros recebimentos/(pagamentos) 23 (696.015,91)  (1.103.177,01)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1.082.979,73) (2.636.008,37)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis e intangiveis
Investimentos financeiros

Recebimentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variagio de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Contabilista Certificado

(8.622.507,54)

(6.426.012,54)

- (118.000,00)

20.000,00 20.000,00
6.433.074,40 5.660.060,50
(2.169.433,14) (862.952,04)

20.823.000,00

(15.148.058,50)
(1.833.588,77)

17.741.694,92

(11.904.078,84)
(1.951.525,26)

3.841.352,73 3.886.090,82
588.939,86 387.130.41
940.364,76 553.234,35
1.529.304,62 940.364,76
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Anexo as demonstracbes financeiras

Exercicio de 2016 e 2015

1. Introducdo

A PORTOS DOS ACORES, S.A., com sede na Avenida Gago Coutinho e Sacadura Cabral, n°7, 9900-062 Horta,
que tem como acionista Unica a Regido Auténoma dos Agores, assume a forma de sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos com um capital social de 40.238.700 euros, dividido em 402.387 acdes, com um valor
nominal de 100 euros cada, e tem por objeto social a administracdo dos portos comerciais da Regido Auténoma
dos Agores visando a sua exploracdo, conservacdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portuéria que lhe estejam ou venham a estar cometidas, sendo que

nos portos com fungdes exclusivas de apoio as pescas essa autoridade esta atribuida a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n® 24/2011/A, o patriménio da PORTOS DOS ACORES, é constituido
pela universalidade de bens e direitos mobiliarios e imobilidrios que a data da entrada em vigor deste diploma se
considerem integrados na esfera patrimonial das sociedades incorporadas por fusdo, incluindo bens imdveis
adquiridos ou edificados e, bem assim, aqueles que, por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe
tenham sido definitivamente cedidos, mesmo que identificados ou inscritos no dominio da Regido ou omissos,
quer na matriz quer nos registos prediais. O patriménio dessas empresas incorporadas foi objeto de avaliacio
durante o ano de 2004. Para efeitos da integragdo nas demonstragdes financeiras dessas empresas extintas ndo
se considerou os bens que se encontram ainda afetos ao dominio ptblico regional sob jurisdicio portudria, tendo
sido os restantes ativos fixos tangiveis registados nas demonstracdes financeiras em referéncia a 1 de setembro
de 2003 pelo montante liquido de 27.588.600 euros que foi utilizado em 2005 na alteracdo do capital social da
PORTOS DOS ACORES.

As agdes da PORTOS DOS ACORES sé poderdo ser transmitidas para pessoas coletivas de direito plblico,

entidades publicas empresariais ou sociedades de capitais exclusivamente piblicos.

A PORTOS DOS ACORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido, pelas normas
reguladoras das empresas publicas e por disposicdes do Governo Regional relacionadas com o sistema portuério

regional e com a prdpria empresa.

2. Referencial contabilistico de preparacéo das demonstracées financeiras

As demonstragées financeiras foram preparadas de acordo com estrutura concetual, normas contabilisticas e  de
relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante do Sistema de Normalizacdo

Contabilistica (SNC). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacdes ou situacdes, que se
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coloquem em matéria de contabilizagdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar,

as normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do \K

e i Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho e, depois, as normas internacionais de contabilidade (IAS) e

normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

O Decreto de Lei n.© 98/2015, de 2 de julho, regulamentado pelas portarias 218/2015 de 23 de julho e 220/2015
de 24 de julho, e pelos Avisos n.2 8254/2015 a 8258/2015 de 29 de julho, introduziu algumas alteraces no
Sistema de Normalizagdo Contabilistica com aplicagéo obrigatéria para os periodos anuais que se iniciem em ou
apods 1 de janeiro de 2016, que se consubstanciaram em alguns ajustamentos nas designacées das rubricas e seu
agrupamentos a nivel das demonstrac@es financeiras e na alteracdo de algumas politicas contabilisticas ao nivel

das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro.

No periodo de 2016, as demonstragdes financeiras da Portos doa Acores, SA, contemplam as alteragdes
introduzidas pelo Decreto de Lei n.0 98/2015, de 2 de julho, pelo que foram efetuados alguns ajustamentos na
designagdo das rubricas e em alguns agrupamentos, ao nivel das demonstracdes financeiras, e na aplicacio das
novas politicas contabilisticas alteradas pelo Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, ao nivel das Normas

Contabilisticas de Relato Financeiro, sem reexpressar os saldos existentes no inicio do periodo.

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstraces Financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo comparaveis com os do periodo anterior,
tendo apenas alterado algumas designagbes das rubricas e seu agrupamentos a nivel das demonstracBes

financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo a seguir descritas

e, salvo indicagdo contraria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.
(a) Bases de apresentacdo e de mensuragéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operaces e de
acordo com as NCRF em vigor & data da sua elaboragdo. As demonstrages financeiras e respetivas notas
deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario. As transacdes em moedas
diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de cdmbio & data das transacBes. Os ganhos ou
perdas cambiais efetivas e as resultantes da conversdo pela taxa de cdmbio & data do relato sdo

reconhecidas na demonstracdo dos resultados.
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(b) Ativos fixos tangiveis %#\\

Os ativos fixos tangiveis estdo mostrados ao custo de aquisigdo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade, com excegdo dos ativos das empresas incorporadas no processo de
fusdo que foram objeto de uma avaliagio em referéncia a 1 de Setembro de 2003, deduzidas das

depreciagoes acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicio e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua condi¢do de

utilizagdo.

As depreciacBes sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a taxas

estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida Util esperada.

As taxas de depreciaces correspondem as sequintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgbes 10a 100
Equipamento basico 2a12
Equipamento de transporte 2ab
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 1a20

Os terrenos ndo sdo depreciados.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que aumentem a vida Util ou a

capacidade dos ativos gerarem beneficios econdmicos, séo capitalizados no custo do ativo.

Os encargos com reparagées e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do

periodo em que ocorrem.
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(c) Ativos intangiveis

=5
Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizacdo de software e outros ativos intangiveis, \

mensurados ao custo deduzido das amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, numa base sistematica a partir da data em que se encontram

disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS AGORES so sdo reconhecidos quando satisfazem as condicdes de

identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficio econdmico futuro.

(d) Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS AGORES sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relacdo a quantia recuperavel dos

respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre preco de venda liquido e o valor de uso, sendo

este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperavel for inferior @ quantia escriturada € reconhecida uma perda por
imparidade registada de imediato na demonstracdo dos resultados. A reversdo de perdas por imparidade
determinadas em anos anteriores ¢ registada na demonstragdo dos resultados até ao limite da quantia

que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes), caso a perda ndo tivesse sido registada.

(e) Participagoes financeiras

As participacGes financeiras em empresas subsidiarias em que PORTOS DOS ACORES exerce o controlo
sdo mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que assume o controlo sobre
as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a
existéncia de controlo quando detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder,
direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a
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obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus capitais ) (

proprios seja inferior a 50%. \ﬂ*\
As participagdes financeiras em empresas associadas sdo também mensuradas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, as partes de capital das
empresas associadas foram corrigidas para o valor que proporcionalmente Ihe corresponde nos capitais
préprios dessas empresas, desde a data em que a PORTOS DOS ACORES adquire a influéncia significativa
até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas quais tem
influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional, presumindo-

se esta situagdo quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.

As demonstragdes financeiras incluem a parte atribuivel 8 PORTOS DOS ACORES do total das reservas e
dos lucros e prejuizos reconhecidos das empresas do grupo contabilizada de acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, através do qual o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e
posteriormente ajustado em fungdo das alteragdes verificadas, apds a aquisicdo, que deverdo ser
diretamente registadas na rubrica Ajustamentos em ativos financeiros quando decorrem de variactes de
capitais préprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos sdo registados como uma diminuigio do valor

do investimento financeiro.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas do grupo, a quantia
escriturada é reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela

em que a PORTOS DOS ACORES incorra numa obrigagao legal ou construtiva de assumir essas perdas.

Os financiamentos concedidos séo mostrados pelo seu valor nominal, ou valor estimado de realizacio
quando mais baixo. As perdas estimadas na realizagdo de financiamentos concedidos a empresas de grupo

sdo registadas na rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo das participacGes financeiras sdo reconhecidas como

resultados do exercicio em que ocorrem.

(f) Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, o qual € inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de
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custeio. E registada uma imparidade para depreciacio de inventarios nos casos em que o valor destes

bens é inferior ao menor do custo médio de aquisi¢do ou de realizagdo.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo dos

materiais incorporados, mido-de-obra direta e gastos gerais.

(g) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando a
PORTOS DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposices contratuais, estdo mensurados ao
custo amortizado, em cada data de relato, deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas,

quando aplicavel,

(h) Imparidade de ativos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade para
determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses ativos

serdo, ou ndo, afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuigdo possa ser objetivamente

relacionada com situacdes que tiveram lugar apds o seu reconhecimento.

(i) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A PORTOS DOS ACORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos
relacionados. S3o desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos com o respetivo controlo

cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos nessa transferéncia.

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando obrigagdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.
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(i) Clientes e outros créditos a receber 'Q

’

As rubricas de Clientes e outros créditos a receber s&o reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo \N
subsequentemente mensuradas ao valor nominal, deduzido de qualquer perda de imparidade, quando
existir evidéncia objetiva de que determinadas transacfes nfo serdo recuperaveis de acordo com as

condi¢Ges contratuais.

(k) Outras dividas a pagar

As outras dividas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor e sdo subsequentemente

apresentadas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.

As outras contas a pagar sdo classificadas no passivo corrente, exceto se a liquidagdo for diferida, pelo

menos, 12 meses apos o Balanco.

N Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente

mensurados ao custo.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente ou ndo corrente dependentemente de

existir o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses apés a data do relato financeiro.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na demonstracio dos
resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente relacionados com a aquisicio de ativos

fixos tangiveis que sdo capitalizados até a data em que esses ativos ficam disponiveis para a utilizagéo.

Os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicio do financiamento obtido sdo

incluidos no justo valor.
(m) Locacgdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locac@es financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacdo ou como locacdes
operacionals se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens

inerentes a posse do ativo sob locacio,
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A classificacdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungdo da substancia econdmica e

ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciacbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo

fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

(n) Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outras aplicagdes de tesouraria a
curto prazo (3 meses) que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que
estejam sujeitos a um risco ndo significativo de alteragbes de valor e descobertos bancarios. Os
descobertos bancarios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica de Financiamentos
obtidos.

(o) Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Os ativos contingentes sdo divulgados quando é provavel a existéncia de beneficios econdémicos futuros.

Os passivos contingentes sdo divulgados no anexo, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida
de recursos que incorporem beneficios econémicos, e séo avaliados continuamente para assegurar que os

desenvalvimentos estdo apropriadamente refletidos nas respetivas demonstrag@es financeiras.
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(p) Provisdes i __-_Q
—X

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigacdo presente, legal ou construtiva resultante \'f\
dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidacdo da obrigagdo venha a ser exigida e

(i) for fiavel estimar o montante da obrigacdo. As provises sdo periodicamente revistas e ajustadas para

refletirem a melhor estimativa.

(q) Capital social subscrito

O capital social apresentado corresponde ao capital ao capital subscrito que estd totalmente realizado a

data do relato financeiro.

(r) Subsidios e apoios das entidades ptiblicas

As comparticipacGes financeiras atribuidas pelo Estado Portugués, do Governo Regional e da Unido
Europeia ou organismos semelhantes, a fundo perdido, a projetos de investimento apresentados pela
PORTOS DOS AGCORES sdo reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de
que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as condigBes contratualmente

assumidas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo registados
inicialmente em capital préprio, quando seja expectavel que todas as condigdes para a sua atribuicio
sejam cumpridas, e subsequentemente reconhecidos na demonstragéo de resultados proporcionalmente

as depreciacdes dos ativos assim financiados.
Os subsidios reembolsaveis sdo reconhecidos como um passivo, na rubrica de financiamentos obtidos.

Os subsidios a exploragdo ndo reembolsdveis sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no

mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

(s) Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacdo de servicos
decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito é reconhecido liquido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. a PORTOS DOS ACORES reconhece rédito
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quando este pode ser razoavelmente mensuravel e, seja provavel que se obtenham beneficios econdmicos

futuros, sendo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos.

(t) Especializacédo de gastos e rendimentos

A PORTOS DOS AGORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializagdo
do exercicio. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Outras contas a

receber e a pagar e diferimentos.

(u) Beneficios dos empregados

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentagdes,
as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as
quais sdo definidas em fungdo do nivel de remuneracdo e do nimero de anos de servico. Esta
responsabilidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005,

assume integralmente todos estes encargos.

(v) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o rendimento, sdo
registados em resultados ou em capitais proprios quando associados a transagdes registadas diretamente

no capital proprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio e os
impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os

resultados de beneficios fiscais obtidos.

Séo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, quando existem
expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de relato é
efetuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no

sentido de os reconhecer ou ajustar em fungao da expetativa atual da recuperagdo futura.

X
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Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporérias \‘__3/.&\

tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para

efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacio.

Os ativos e passivos por impostos diferidos séo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de

tributagdo que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias.

(w) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacio das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transacbes existente a data de aprovacgio das
demonstragfes financeira e tendo em consideracdo que em muitas situacdes existem alternativas ao
tratamento contabilistico adotado. As alteraces as estimativas que ocorram posteriormente & data das

demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

As principais estimativas contabilisticas e juizos de valor que podem originar correcdes materiais no valor
contabilistico dos ativos e passivos nos periodos subsequentes poderdo ter origem (i) na determinacdo do
periodo de realizagdo dos clientes e das contas a receber relacionadas com financiamentos dos
investimentos, bem como do risco crédito associado e da aceitacdo das despesas elegiveis; (ii) na
estimativa da vida (til dos ativos fixos tangiveis e do seu valor residual e na integracio nas demonstragtes
financeiras dos ativos fixos tangiveis afetos & exploragdo; (iii) na quantificagéo da provisdo para pensées
de reforma que ndo foi baseado em qualquer estudo atuarial; e (iv) nos eventuais ajustamentos que

poderdo emergir da negociagdo dos passivos financeiros em situagio de ndo cumprimento contratual.

(x) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos que ocorram apés a data do balango que proporcionem prova de condigdes que
existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstragdes financeiras e aqueles que sejam
indicativos de condigdes que surgiram apds essa data ndo dardo lugar a ajustamentos, mas serdo

divulgados nas demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente significativos.
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4. Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerdrio, depdsitos

bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, e detalha-se como

seque:
2016 2015
Caixa 8 297 8 393
Depdsitos a ordem 1521 008 931972
1529 305 940 365
5. Politicas contabilisticas, alteractes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2016, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparagdo
da informacdo financeira relativa ao exercicio de 2015, apresentada para efeitos comparativos, nem foram

registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.

6. Partes relacionadas

(i) Divulgacdo da empresa mde

O capital social da PORTOS DOS AGCORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 ages nominativas
com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em numerério e
em espécie. As acdes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela

Regido Auténoma dos Agores.

(i) Remuneragbes do pessoal chave da gestdo

Os membros do Conselho de Administragdo da PORTOS DOS ACORES foram considerados como sendo os (inicos

elementos “chave” da gestdo da empresa.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as remuneragdes auferidas pelos mesmos sdo

conforme segue:

2016 2015
Renuneragdes 194 317 178 246
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Durante o periodo de 2016, foram pagos os seguintes montantes relativos aos honorarios do Revisor Oficial de <
L-_:’_‘\

-

Contas (iva excluido):

2016 2015
Remuneracies 11450 11.450
1L450 11,450

(iii) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Capital
detido (%)

Empresas subsidiarias

NAVAL CANAL, LDA. 100

ATLANTICOLINE, S.A. 83,97
Empresas associadas

AGESPI — Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da 1lha Terceira, Lda. 25

OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 20

OPERTERCEIRA - Saciedade de Operagdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda, 20

OPERTRI — Sociedade de Operagges Portuarias, Lda. 20

(iv) TransagGes entre partes relacionadas e saldos pendentes

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a PORTOS DOS ACORES apresentavam os seguintes saldos com partes

relacionadas:

2016 2015
Clientes e outros créditos receber
Empresas subsidiarias
ATEANTICOLINE, S.A. 735997 132 562
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 331 331
Empresas associadas
OPERPDL — Sociedade de Operagtes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 468 249 367 102
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portuérias da Praia da Vitdria, Lda. 36 047 44636
AGESPI — Assodiagdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda. = 17
1240 624 544 648
Fornecedores e outras dividas a pagar
Empresas subsidiarias
NAVAL CANAL, LDA. 374 425
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuérias de Ponta Delgada, Lda. 67 627 36076
OPERTERCEIRA - Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. - 59
68 000 36 559
Empréstimos concedidos
Empresas subsidiarias
NAVAL CANAL, LDA. 118 000 118 000
118 000 118 000

As transagOes ocorridas durante o ano com as partes relacionadas podem ser assim resumidas:
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2016 2015
Servigos prestados

ATLANTICOLINE, S.A. 738730 564 672
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construcdo e Reparagdo Naval, Lda. - 280
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Partuarias da Praia da Vitdria, Lda. 729499 657 167
OPERPDL — Sociedade de Operagoes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 1617945 1377376
AGESPI — Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda. 223 215
3 086 397 2599711

Compras de produtos e servigos
ATLANTICOLINE, S.A. 789 430
OPERPDL - Sociedade de Operactes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 266 268 228 379
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 12 389 2443
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Partuarias da Praia da Vitdria, Lda. 23902 13404
303 347 244 655

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2016 e 2015, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2016

Aquisi¢des

Sakdo Inicial Dotagdes Transferéncias Abates/Alienacdes Sakdo'final
Custo:

Terrenos e recursos naturais 18 078 372 - - 18078 372
Edificios e outras construgdes 258 784 279 2109 1311624 - 300098 012
Equipamento basico 29038 319 55 502 31179 (2 216) 29122785
Equipamento de transporte 668 262 = = (6 000) 662 262
Equipamento administrativo 2522583 9755 = (127) 2532212
Qutros ativos fixos tangiveis 1056 827 87807 : - 1144634
Investimentos em curso 4 276 983 11 280 043 (1377 754) - 14179272
354 425 624 11435218 (34 952) (8 343) 365817 548

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgbes 50 119 989 5751597 = - 55871 586
Equipamento bésico 21823 357 1392978 - (2 216) 23214120
Equipamento de transporte 634 046 11294 - (6 000) 639 341
Equipamento administrative 2459 845 38 685 - (127) 2498 404
Outros ativos fixos tanghvels 918 620 71600 - - 990 220
75955 858 7 266 155 = (8 343) 83213670

Valor liquido 278 469 767 282 603878
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31 de dezembro de 2015

Aquisicoes
saido/fuicial Dotagdes Transferéncias Abates/Alienagdes Sl
Custo:

Terrenos e recursos naturals 18 078 372 - - = 18 078 372
Edificios e outras construgbes 293634 418 32 169 5117 692 - 298784 279
Equipammento basico 28 647 692 26 369 381968 (17 710) 29038 319
Equipamento de transporte 638 775 37937 = (8 450) 668 262
Equipamento administrativo 2529103 12 176 = (18 695) 2522 583
Outros ativos fixos tangiveis 1014 885 41942 - = 1056 827
Investimentos emcurso 5508473 4423 666 (5 655 156) - 4276983
350051 717 4 574 258 (44 855) 354 425 624

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 44 420 015 5699 974 - - 50 119 989
Equipamento basico 20 308 187 1520705 = (5534) 21823 357
Equipamento de transporte 628 661 13836 - (8 450) 634 046
Equipamento administrative 2353691 124 849 - (18 695) 2459 845
Outros ativos fixos tangiveis 861082 57 538 . = 918 620
68 571 636 7416 901 S (32 679) 75 955 858
Valor liquido 281 480 081 278469 767

Em conformidade com o previsto na legislagdo que regulamentou a sua constituicdo, os ativos transmitidos as

sociedades incorporadas por fusd@o foram avaliados entre 343 milhdes de euros e 396 milhGes de euros e eram

compostos por bens proprios e por bens que integram o dominio piblico regional sob a jurisdicdo da

administragdo portuaria. Para efeitos da integragdo dos referidos bens nas demonstracfes financeiras dessas

sociedades ndo se considerou os bens que se encontravam ainda afetos ao dominio publico regional sob

jurisdicao portuéria.

Investimentos em curso

O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica € assim resumido:

2016 2015

Saldo em 1 de janeiro 4 276 983 5508 473
Investimento direto 11 280 043 4423 666

15 557 026 9932 139
Menos:
Transferéncia para ativos fixos tangiveis (1342802) (5 499 660)
Desreconhecimento E E
Transferéncia para ativos intangiveis - (127 691)
Transferéncia para gastos do periodo (34 952) (27 805)
Saldo em 31 de dezembro 14 179 272 4 276 983

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o custo acumulado dos Investimentos em curso compreende:
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2016 2015

Anrpliagdo do cais comercial do porto das Velas 10 556 456 2640333
Prologamento molhe e alargamento plataforma porto Casa 1 349 599 120710
Mellhoramento do porto das pogas de Santa Cruz das Flores 452 986 463
Novo terminal passageiros de Sdo Roque do Pico 290 000 290 000
Reperfilamento e ampliacdo Cais 10 e Parque de Contentores 241 844 14
Requalificacdo porto comercial Horta 237 281 118872
Ordenamento do Porto de Sdo Roque Pico 183 435 183435
Construcdo de Recreio Nautico Madalena 101 475 101 475
Qutros 766 197 821681

14 179 272 4 276 983

8. Ativos intangiveis

0 movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2016

Saldo inicial Aquisigbes Transferéncias Saldo final
/Dotacgoes /Anulacdes
Custo:
Programas de computador 135911 1797 - 137 708
QOutros ativos intangivels 127 691 = 2 127 691
263 602 1797 2 265 399
Amortizagdes acumuladas
Programas de conputador 99 370 35940 - 135310
Outros ativos intangiveis 3550 42 559 - 46 109
102 920 78 499 = 181419
Valor liquido 160 682 83979
31 de dezembro de 2015
Saldo inicial Aquisigdes Transferéncias Saldo final
/Dotacdes /Anulacdes
Custo:
Programas de conmputador 133 071 2840 . 135911
Outros ativos intangiveis 127 691 127 691
Adiantamentos por conta de ativos intangiveis 10461 = (10 461) -
143 532 2 840 117 230 263 602
Amortizagdes acumuladas
Programas de conputador 56 385 42 985 99 370
Outros ativos intangiveis = 3550 3550
56 385 46 535 = 102 920
Valor liquido 87 146 160 682

_sf,ﬁ
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9. Participagdes financeiras — método de equivaléncia patrimonial

O movimento ocorrido no ano na rubrica de Participages financeiras registada pelo método de equivaléncia \*\\
patrimonial resume-se como se segue:

2016 2015

Saldo inicial 17 561 751 20963712
Dividendos distribuidos:

OPERTERCEIRA (20 000) (20 000)
Efeito da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial:

Variagdo no capital proprio nas participadas (439 776) (4 597 818)

Resultados do ano das participadas 827 306 1215858
Saldo final 17 929 281 17 561 751

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as participagdes financeiras nas empresas subsididrias e associadas foram
mensuradas nas demonstragBes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial e apresentavam-se do

seguinte modo:

31 de dezembro de 2016

i . " o " " Capital Capitais Resultados Valor da
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial detido (%) préprios do exercﬂo participacho
Empresas subsidiarias
NAVAL CANAL, LDA. 100 (60 347) (19 130) -
A'I'LANT'{COL]NE, S.A. 83,97 20372072 884 845 17 106 450
17 106 450
Empresas associadas
AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda, 25 1372528 9 509 343 132
QPERPDL - Sociedade de Operagfes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 20 390 301 93 266 78 060
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 20 1368977 192 768 273795
QPERTRI - Sociedade de Oparacdes Portudrias, Lda. 20 639 215 123579 127843
822 831
— 17929281

31 de dezembro de 2015

Participactes financeiras - método de equivaléncia patrimonial de(t:iadpnd?"!fa) s:&p;?;i ::,e::::c?;i partii?;lngr gg
Empresas subsidiarias
NAVAL CANAL, LDA, 100 (41 217) (17 937) -
A'I'LANTICOUNE, S.A. 83,97 19981 747 1380131 16 778 694
16778 694
Empresas associadas
AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira, Lda. 25 1461123 13 561 365 281
OPERPDL - Sociedade de OperagOes Portudrias de Ponta Dzlgada, Lda. 20 297 035 36 843 59407
OPERTERCEIRA — Sociedade de Qperagdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 20 1276 209 209 250 255 242
OPERTRI - Sociedade de Operagoes Portuarias, Lda. 20 515636 21759 103127
783057

17 561 751
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A informacéo financeira de suporte a valorizagdo da participacdo financeira da Atlanticoline esta baseada em
dados provisorios ndo aprovados pelo Conselho de Administragdo da subsidiaria, mas que no seu entender ndo

serdo materialmente diferentes.

Para proporcionar informacdo numa base tempestiva para que seja relevante para a tomada de decistes, a
Administracdo da Portos dos Acores entendeu incorporar a melhor estimativa dos resultados da Atlanticoline,
tendo em consideracdo os constrangimentos a informagdo relevante e fiavel do §43 da estrutura concetual do
SNC.

Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica "Outros investimentos financeiros” apresentava a seguinte

decomposicao:

Outros investimentos financeiros 2016 2015

Participacdes financeiras - método de custo

Associacdo Portas do Mar 20000 20 000
Participactes financeiras - método de justo valor

Fundo de Comrpensacédo do Trabalho 5206 2594
Empréstimos concedidos a empresas subsidiarias

Naval Canal - Estaleiros de Construcdo e Reparacao Naval, Lda, 118 000 118 000

143206 140594

10. Ativos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de

2015, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram foi como segue:

Em 31 de dezembro de 2016

Constituicio Reversdo

Saldo Resultados Resultados
=2 Saldo final
inicial do ano do ano
Ativos por impostos diferidos
Provistes ndo aceites fiscalmente 68922 2773 (5 222) 66472
Perdas por imparidade de créditos 2539 - (2 539) -
71 460 2773 (7 761) 66 472
Em 31 de dezembro de 2015
Constituicdo  Reversédo
Saldo Resultados Resultados
S Saldo final
inicial do ano do ano
Ativos por impostos diferidos
ProvisGes nao aceites fiscalmente 83771 - (14 850) 68 922
Perdas por imparidade de créditos 2539 - - 2539

86 310 = (14 850) 71 460
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N&o foi reconhecido nas demonstragGes financeiras o efeito fiscal emergente dos prejuizos fiscais reportaveis a >
PORTOS DOS AGCORES, por nao existirem expetativas fundamentadas na sua recuperabilidade no periodo de ‘*i\

reporte, (Nota 13). .,:%\\

11. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica Inventdrios apresentava a seguinte composicdo:

2016 2015
Saldo inicial 23292 34 386
Compras 473 636 471 105
Inventdrio final (29 584) (23 292)
Custo das vendas 467 343 482 199
Inventario final 29 584 23292
Perdas por inparidades de inventarios - -
Saldo liquido 29 584 23292

12. Clientes e Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

2016 2015
Corrente Neo Corrente Nao
corrente corrente
Clientes

Partes relacionadas (Nota 6) 1240 624 = 544 648 G
Outros 6907 022 - 6608 874 -
Cobranga duvidosa 1829614 S 1583 928 -
9977 260 - 8737 451 -
Perdas por inparidades acunuladas (1829 614) - (1583 928) -
8 147 646 = 7153 522 =

Outros créditos a receber
Acréscinos de rendimentos 69 174 - 29 709 =
Subsidios a receber 10851 220 4481 835 1054 983 184 157
IMI 542 631 = 454 192 =
QOutros créditos 1200 11 972 294 13872
11464 226 4 493 807 1539177 198 029
Perdas por imparidades acumuladas = - (13 872)

11 464 226 4493 807 1539177 184 157
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O saldo devedor da rubrica de Subsidios a receber compreende os montantes atribuidos a investimentos ja
realizados ou ainda em curso de desenvolvimento de diversos programas comunitdrios ou regionais, e a

exploracdo, dos quais destacam-se:

2016 2015

Reordenamento do porto da Horta 92 185 399 185
Prolongamento do molhe-cais do porto das Velas 14 214 776 =
Construgdo Rampa RO-RO, Dragagem Calheta, S. Jorge 806 438 =
Novo Parque Oficinal do Porto de Ponta Delgada - 51 501
Reordenamento do porto de Sdo Roque do Pico - 69 922
Qutros 219 657 718 531

15 333 056 1239 140

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Portos dos Agores prevé receber as seguintes verbas do saldo da rubrica

de subsidios destinados a financiar o investimento e a exploracdo:

2016 2015
2016 = 1054 983
2017 10851 220 184 157,00
2018 4481 835

15 333 056 1239 140

Em 2015, a Portos dos Agores recebeu indevidamente subsidios, no montante de 1.883.398, que foram

devolvidos no periodo de 2016.

O saldo da rubrica IMI de Outros créditos a receber corresponde as liquidaces do IMI dos anos de 2010 a 2015
da Portos dos Agores, no valor de 413.344 euros e ao IMI dos anos 2008 e 2009 da Administracdo Portuaria das
ilhas de Sio Miguel e Santa Maria, no valor de 126.640 euros. A Administracdo entende que os imoveis que
estdo implantados no dominio plblico da Regido Autdnoma dos Agores ndo retinem os pressupostos de
incidéncia real deste imposto, tendo impugnado a decisdo da Autoridade Tributaria, em fevereiro de 2016, tendo

por este efeito ndo reconhecido como gasto os valores incorridos com o IML.

0 IMI de 2016 que ird ser exigido em 2017 e ndo reconhecido nas demonstrag@es financeiras sera no montante
de 87.602 euros.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as perdas por imparidade acumuladas

tiveram os seguintes movimentos:

o
X

’
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Em 31 de dezembro de 2016

Saldo i s e Saldo

inicial Reforgo Reversdo Utilizagies final
Clientes 1583928 405463 (105 252) (54 524) 1829614
Qutras créditos a receber 13872 - (13872) - -

1597 800 405 463

(119 124) (54 524) 1829 614

Em 31 de dezembro de 2015

_Sa_IFto Reforgo Reversdo Utilizagbes Saldo

inicial final
Clientes 1216 285 390 586 (22 943) - 1583928
Qutras créditos a receber 13872 - - 13872

1230 157 390 586 (22 943) - 1 597 800

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir evidéncia objetiva

de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacio.

O montante liquido de 286.339 euros resultante das perdas e das reversdes apuradas no ano sdo registadas em

Imparidades de dividas a receber na demonstragdo dos resultados (em 2015 — 367.643 euros).

13. Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo,

apresentava os seguintes saldos:
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2016 2015 -Q
Ativo Passivo Ativo Passivo =
Imposto sobre o rendimento ’
Pagamento especial por conta 69 588 = 100 561 -
IRC a pagar - 13536 - 17 619
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares -
Trabalho dependente = 174 088 - 161 304
Rendimentos profissionais “ 1399 = 613
Imposto sobre o valor acrescentado
IVA - a recuperar 7 261 = 13 557 #
IVA - reembolsos pedidos 180 000 - 99 000 -
IMI - 107 186 - 208 153
Contribuicoes sociais - 567 744 - 767 081
Outros - 2 340 - 277

256 849 866 291 213119 1 155 047

Em conformidade com a legislacdo em vigor, a taxa a aplicar para determinagdo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC) para as empresas com sede na Regido Auténoma dos Agores, é reduzida em 20%
(DLR 2/99 A), correspondendo a uma taxa nominal de 16,80%, e, como estabelecido na Lei das Finangas Locais,
estd também sujeita a derrama fixada pelos municipios onde a PORTO DOS ACORES exerce a sua atividade até

ao montante maximo de 1,5% do lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC.
A taxa de IRC utilizada no célculo do imposto diferido de 18,30% tem por base a taxa nominal de IRC aprovada
para o exercicio seguinte, sendo reduzido em 20% e acrescida de 1,5% taxa da derrama municipal ( em 2015-

18,30%).

O detalhe da rubrica do IRC a recuperar em 31 de dezembro de 2016 e 2015 apresenta se como se segue:

2016 2015
RetengGes efetuadas por terceiros 1061 1048
Estimativa de IRC do ano (14 596) (18 667)

Irrposto sobre o rendimento - IRC a pagar (13 536) (17 619)

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de Pagamentos especiais por conta apresenta a seguinte

composicgao:

Periodo
Ano de geracdo 2016 2015 da

deducdo
2011 - 16 676 2016
2012 - 14 298 2017
2013 25405 25 405 2018
2014 29 868 29 868 2021
2015 14 315 14 315 2022

69 588 100 561
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A dedugdo destes pagamentos por conta esta dependente da existéncia de lucros fiscais nos anos subsequentes,
pelo que se ultrapassar o periodo de dedugdo sem existéncia de lucros fiscais sdo reconhecidos como gastos. i

O montante de euros registado em resultados do exercicio na rubrica de Imposto sobre o rendimento

compreende:

2016 2015
Imposto corrente (14 596) (18 667)
Imposto diferido (4 988) (14 850)

(19 584) (33 516)

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados em periodos de tributacdo iniciados em ou apds 1
de janeiro de 2014 é de doze periodos de tributagdo (este prazo é de quatro anos para os prejuizos fiscais
apurados nos periodos de tributacdo de 2010 e 2011 e de cinco anos para os periodos de tributacdo de 2012 e
2013). Adicionalmente, a deducdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 70% do lucro tributavel, sendo
esta regra aplicavel as dedugdes efetuadas nos periodos de tributacdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de

2014, independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a PORTOS DOS ACORES apresenta os seguintes prejuizos fiscais

reportaveis:

Ano de geracdo 2016 2015 Ano.de
reporte

2011 = 948 215 2015

2012 3940737 3940737 2017

2013 3196960 3196960 2018

2014 5388079 5388079 2026

2015 4933461 4933461 2027

2016 3476 438 = 2028

17459237 18407 452

A Administragdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por ndo existir a

seguranga absoluta na recuperacdo desses prejuizos fiscais durante o periodo de reporte.

Segundo a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte da
administrag&o fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social, exceto quando

tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes
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fiscais, reclamactes ou impugnagBes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também efetuar corregdes sempre que as relacdes
especiais tenham sido estabelecidas em condicdes diferentes das que seriam normalmente acordadas com

entidades independentes.

A PORTOS DOS ACORES entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2016 e 2015.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo devido das contribuigdes sociais, no valor de 567.744, compreende as
prestacies vencidas no més de dezembro de 2016, as entidades Seguranga Social e Caixa Geral de
Aposentacdes, no montante de 103.394 euros e 174.743 euros, respectivamente, e dois acordos de divida com a

seguranca social no valor de 278.770 euros que serdo liquidados em prestagdes mensais nos seguintes anos:

2016 2015
2016 - 195 481
2017 86 707 168 113
2018 88 051 86 010
2019 88 051 50 172
2020 15960

278 770 499 775

No periodo de 2016, a Portos dos Agores, aderiu ao Plano Especial de Redugdo do Endividamento ao Estado
(PERES), em relacdo a divida com a Seguranga Social, com o objetivo de beneficiar com reducdo de juros de

mora e & adesdo de um novo plano a ser liquidado em 36 prestagdes mensais.

O saldo a pagar do IMI, no valor de 107.186 euros compreende o imposto liquidado pela Autoridade Tributaria
em 2014 referente aos anos de 2010 a 2014. Como explicado na Nota 12, o IMI liquidado teve como base de
incidéncia imdveis situados no dominio pdblico portudrio sendo considerado como uma exigibilidade pela
Autoridade Tributéria. Ndo obstante, a Administracdo entendeu que os referidos imdveis situados no dominio
plblico portudrio deveriam estar isentos de IMI pelo que reclamou administrativamente a decisdo, tendo em
fevereiro de 2016, impugnado judicialmente, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada, o
indeferimento da reclamacdo graciosa. Nesta fase de contencioso, acordou um plano prestacional com a
Autoridade Tributaria, em 2015, no montante de 202.049 euros, que corresponde as liquidagdes de IMI de 2010
a 2012 a ser liquidado em 36 prestagdes mensais. No periodo de 2016, a Portos dos Agores, aderiu ao Plano
Especial de Reducdo do Endividamento ao Estado (PERES), em relagdo a divida do IMI, tendo beneficiado de
reducdio dos juros de mora e aderiu a um novo do plano de pagamento, a ser liquidado em 36 prestagGes

mensais, 0 que permitiu reduzir a prestagdo mensal de 5.612 para 3.559 euros.
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2016 2015

2016 = 95904
2017 42 706 67 350
2018 42 706 44900
2019 21774 2
107 186 208 153
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Como mencionado na Nota 12, o imposto exigido pela Autoridade Tributaria e ndo aceite pela Portos dos Acores

totaliza 542.631 euros.

Na sequéncia dos acordos de pagamento acima referidos, a rubrica de Estado e outros entes plblicos esta assim

classificada no balanco:

2016 2015
Corrente Nao corrente Corrente Nio corrente
Seguranga Social 190 101 192 062 286 303 304 295
IMI 42 706 64 480 95904 112 249
Qutros 376 942 - 356 295 <
609 749 256 542 738 503 416 544

14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como segue:

2016 2015
Gastos a reconhecer
Seqguros 57 415 63 429
Depesas bancarias - 24 253
Combustiveis 102 997 85087
Fardamento/EPI 3335 3906
Lubrificantes e outros 29 805 36 376
Maquinas e equipamentos 416 625 401 984
Material de consumo 54 054 54 246
Qutros 189 697
664 420 669 976
Rendimentos a reconhecer
Outros redimentos a reconhecer 56 539 69 337
56 539 69 337
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Os gastos diferidos dizem essencialmente respeito as aquisicdes realizadas para serem utilizadas na manutengéo,
conservacdo e reparagdo futura dos equipamentos portuarios e os seguros liquidados com periodo de vigéncia &

contratual.

Estdo registados na rubrica “Outros rendimentos a reconhecer” as rendas das Portas do Mar e outros

rendimentos relativos a atividade portudria do ano de 2017.
15. Capital subscrito

O capital subscrito da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 agOes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em

numerario e em espécie.

As acles representativas do capital subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela Regido Auténoma dos

Agores.

16. Reservas e resultados acumulados

De acordo com os estatutos e legislacdo vigente, a Portos dos Agores € obrigada a transferir para a rubrica de
reservas legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva ndo
pode ser distribuida ao acionista, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas

todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.
As variacOes ocorridas na rubricas a seguir indicadas nos exercicios de 2016 e 2015 decorreram de:

Resultados transitados

2016 2015
Saldo em 1 de janeiro (13 989 326) (8 255 484)
Aplicacdo dos resultados do periodo anterior (4 516 018) (4 332 574)
Resultados ndo atribuidos das participadas (1 195 858) (1401 268)
Saldo em 31 de dezenmbro (19 701 202) _ (13989 326)

Foi deliberado em Assembleia Geral, realizada em 28 de abril de 2016, manter em resultados transitados o

prejuizo apurado no exercicio de 2015, no montante de 4.516.018 euros.
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Ajustamentos de investimentos financeiros Q‘

2016 2015

Saldo em 1 de janeiro 9 681909 12878 460
VariagBes nos capitais propios (Nota 9)

ATLANTICOLINE (415 250) (4 572 336)

OPERTERCEIRA - (956)

AGESPI (24 526) (24 526)
Resultados ndo atribuidos 1195858 1401 268
Saldo em 31 de dezembro 10437 991 9 681 909

O saldo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de dezembro de 2016 e 2015 compreende as
variages ocorridas nos capitais préprios das empresas subsididrias maioritariamente causados pelo subsidio ao

investimento e os resultados do ano anterior ndo distribuidos pelas participadas.

A variacdo ocorrida nos capitais proprios da Atlanticoline, apurados numa base provisoria como explicado na Nota

9, estdo afetados pelo processo de fusdo que ocorreu em 2015,

Outras variagbes em capitais proprios

Ajustament
Subsidio o subsidio - Valor liquido
Impostos

Saldo em 1 de janeiro de 2015 216 576 511 (39 633 501)
Subsidios atribuidos (Nota 12) (1718 416) 314 470
Desreconhecimento de subsidios (775 623) 141939
Transferéncia para resultados (Nota 24) (5312 242) 972 140 170 565 277
Saldo em 31 de dezembro de 2015 208770229 (38 204 952)
Subsidios atribuidos e anulados (Nota 12) 22312833 (4 083 249)
Desreconhecimento de subsidios (2031) 372
Transferéncia para resultados (Nota 24) (5206 663) 952 819
Saldo em 31 de dezembro de 2016 225874 369 (41 335 009) 184 539 359

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo da rubrica Qutras variacoes do capital préprio compreende
exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis liquido do imposto a pagar no futuro
que é registado no passivo ndo corrente. Os subsidios sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente
transferidos para resultados na mesma proporgdo das depreciagdes dos ativos financiados. O saldo da rubrica de
Outras dividas a pagar assim gerado sera subsequentemente anulado, a medida que esses subsidios sejam

imputados a resultados (Nota 19).
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17. Provisoes

O movimento ocorrido nas provistes acumuladas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015

foi 0 seguinte:

Em 31 de dezembro de 2016

Sulldo Aumentos Anulacdo Paga- Saldo

inicial mentos final
Qutras provisdes 376 621 15153 % (28 538) 363 235
Em 31 de dezembro de 2015
Saldo .\ 1 entos Anulagio Paga- Saldy
inicial mentos final
Outras provisoes 457 767 - (52642) (28 504) 376 621

Na base da legislacdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tém a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentagdes, as despesas
decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e complementos de sobrevivéncia a
determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais sdo definidas
em funcdo do nivel de remuneracdo e do nimero de anos de servico. Esta responsabilidade foi transferida para

uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.

A provisdo constituida para esse efeito em 31 de dezembro de 2016 e 2015 ndo tem qualquer suporte de um

estudo atuarial.

18. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de acordo

com a sua exigibilidade que era assim subdividida:

142



-~
I ',“PORTOS Relatério e Contas 2016 _}}{,_
2016 2015 z
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Corrente corrente Corrente corrente
Contas correntes caucionadas - = 490 000 -
Empréstimos bancarios 6 687 563 47 217 083 3844010 42 905 694
Contratos de locacdo financeira 13 495 33801 15880 47 296
Incentivos financeiros 1405 000 6497 338 1020 000 7872338
Descontos de Titulos 23 234

8129292 53748 221 5369 890 50825327

Custos de transacdo (33 578) (216 380) (22 255) (142 663)
8095714 53 531 841 5347 635 50 682 664

A Portos dos Agores inclui os custos de transagao na mensuragéo inicial dos financiamentos obtidos, de acordo

com o §10 da Norma Contabilistica de Relato Financeiro n©27.

Na rubrica de Incentivos Financeiros sdo registados os subsidios reembolsaveis atribuidos por entidades publicas

relacionados com investimentos em ativos fixos tangiveis.

As condigBes contratuais dos financiamentos bancarios obtidos a médio e longo prazo estdo maioritariamente
garantidas por aval, no valor de 23.238.847, cartas conforto, no valor de 11.893.092, e por livrancas em branco,

no valor de 18.772.706 euros, do capital em divida dos empréstimos.

Em 31 de dezembro de 2016, a Portos dos Agores tinha uma linha de crédito em conta corrente contratadas com

o Santander Totta com montante disponivel de 1.000.000 euros, que ndo estava utilizada.

O passivo de financiamento dos Portos dos Agores, em 2016, originou encargos no valor de 2.393.750 (2.392.096

em 2015), traduzindo numa taxa média de financiamento de 3.9% (4.5% em 2015).

A divida dos financiamentos obtidos classificados no passivo corrente e ndo corrente serd reembolsada da

seguinte forma (por anos):

Empréstimos Incentivos Locacdo Desconto
bancarios financeiros financeira de titulos Total
2017 6 687 563 1405 000 13495 23 234 8129 292
2018 6 375 333 1875000 13977 - 8 264 309
2019 2932701 2694 166 14476 - 5641 342
2020 2497 419 400 000 5348 = 2902 767
2021 2521 257 600 000 = - 3121 257
2022 e seguintes 32890373 928 172 - = 33818545

53 904 645 7902 337 47 295 23 234 61877513
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Em 2015, o Turismo de Portugal aprovou a reestruturagdo do plano financeiro de pagamentos referente as i ‘
amortizagbes dos créditos concedidos ao abrigo do Sime e Sivetur, cujo plano inicial contratado estava em <
-___\_\

incumprimento.

19. Fornecedores e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:

2016 2015
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Fornecedores
Partes relacionadas (Nota 6) 68 000 - -
Fornecedores 2106918 - 1910816
2174918 = 1910817
Outras dividas a pagar
Pessoal 6 506 - 5505 -
Fornecedores de investimento 6 104 913 - 3120645 -
Remuneragoes a liquidar 1158 133 - 1057 791 -
Juros a liquidar 65 508 - 90 027 =
Subsidios a devolver (Nota 12) = 30 243 1743 167 -
Ajustamentos em subsidios = 41 335 009 = 38 204 952
Acrescimos de gastos 147 317 - 72524 =
Extracdo da areia 975 958 - 858 994 -
Caugdes recebidas 156 081 - 181 094 -
QOutros 3709 - 8 340 =
8618 125 41 365 252 7 138 086 38 204 952

O saldo na rubrica extracdo de areia no valor de 975.958 euros refere-se a cobranca de taxas de descargas de
areias efetuadas por embarcac@es, que a Portos dos Agores terd de entregar 8 Regido Auténoma dos Agores de
acordo com o Decreto Legislativo Regional n®31/2012/A de 6 de julho e despacho n® 332/2013 de 20 de

fevereiro.

0 saldo classificado em ndo corrente é referente ao imposto associado aos subsidios ao investimento (Nota 16).

20. Servigos prestados

Compreende a venda de combustiveis, bem como os seguintes servicos prestados pelas administragbes
portudrias na respetiva area de jurisdicdo, designadamente os servicos de uso publico relacionados com a

atividade portuaria dos portos:
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2016 2015
Vendas
Comrbustivel 491 660 456 019
491 660 456 019
Servigos prestados
Operacoes de navios e errbarcacoes 5 069 404 4551 624
Operagdes de carga 3 569 637 3054 523
Utilizacdo de equipamentos 6172 520 4 989 999
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de dgua e eletricidade 1713 202 1666 717
Alugueres, ocupacoes e concessdes 1480 208 1402511
Exploracdo nautica de recreio 943919 831971
QOutros servigos prestados 642 865 375551
19 591 755 16 872 8395
Vendas e servicos prestados 20 083 415 17 328 914

21, Subsidios a exploracio

Nos periodos de 2016 e de 2015 a Portos dos Agores reconheceu os seguintes montantes na rubrica Subsidios a

exploragdo:

2016 2015

PIIE 34331 24 540
Projeto GAIN4MOS 16 660 =
Projeto Macsimar - 6473
Projeto Costa = 81 849
50991 112 861

Nesta rubrica sdo reconhecidos os subsidios que serve para compensar a entidade por gastos incorridos no
ambito dos projetos PIIE e GAINN4MOS.

22, Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

foi a seguinte:

;&
Tal
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2016 2015

Subcontratos - Gestdo Portas do Mar 612824 761 624
Subcontratos - outros 936 097 879924
Trabalhos especializados 393412 439 787
Vigilancia e seguranca 1 046 849 879 899
Conservacao e reparacao 1216771 974 331
Servicos especializados - outros 91 256 98 602
Materiais 100 405 93452
Eletricidade 666 097 647 894
Combustiveis 478 107 492 765
Energia e fluidos - outros 329008 255192
Deslocagoes, estadas e transportes 122 443 122 690
Servicos diversos 814 854 707 819

6808122 6353979

23. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2016 e 2015 detalham-se conforme se segue:

2016 2015
Remwuneragdes dos orgdos sociais 194 317 178 246
Remuneragoes do pessoal 9240 142 8721547
Beneficios pés-emprego 38 836 162 843
Encargos sobre remuneragoes 2113269 1981420
Seguros de acidentes trabalho e doengas profissionais 114913 130 366
Gastos de agdo social 9828 26971
Outros gastos com o pessoal
Indeminizacbes - 69 540
Outros 95 016 75577
11 806320 11 346 509

O ndmero médio de pessoal em 31 de dezembro de 2016 é de 272 trabalhadores (em 2015 - 265

trabalhadores).

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica Beneficios pds-emprego corresponde & reposicdo em parte do corte
salarial imposto pelo Orgamento de Estado de 2014 aos empregados da Portos dos Agores, por intermédio de um

seguro contratado pela Empresa com a Agoreana Seguros.

O Conselho Fiscal ndo auferiu qualquer remuneragdo pelo exercicio das suas funcdes em 31 de dezembro de
2016 e 2015.

24. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 foram como segue:
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2016 2015
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 3662 13578
Descontos de pronto pagamento obtidos 10 -
Rendimentos e ganhos eminvestimentos ndo financeiros 31005 14 860
Subsidios ao investimento (Nota 16) 5206 663 5312 242
Corregdes relativas a periodos anteriores 1095 333 157
Excesso de estimativa para imposto 2960 1527
Juros de nora = 2510
Outros = 212

5245 394 5678 088

Como indicado na Nota 16, os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis sdo anualmente transferidos

para resultados na mesma proporgdo das depreciag@es dos ativos assim financiados.

25, Outros gastos

Na rubrica de Outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, apresentava o

seguinte detalhe:

2016 2015

Outros gastos
Impostos diretos
IMI 912 =
Impostos indiretos 5100 8582
Taxas 17 268 13744
Descontos de pronto pagamento - 1
Quotizacoes 28 693 21 760
Donativos 128 407 12 049
Multas e penalidades 65975 25 246
Juros de mora 123 502 284 796
Correctes relativas a exercicio anteriores 36514 30891
QOutros 59 187 67 931

465 557 465 002

A Administracdo entende que os imdveis que estdo implantados no dominio plblico da Regido Auténoma dos

Acores ndo relinem os pressupostos de incidéncia real deste imposto, tendo impugnado a decisdo da

Autoridade Tributaria, em fevereiro de 2016, pelo que ndo regista como gasto o IMI dos imoveis instalados no

dominio publico da Regido Autdnoma dos Agores (Nota 12 e 24).

26. Juros e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2016 e de 2015, tinham a seguinte composigdo:
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2016 2015
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados 1809787 1926 202
Juros de mora e compensatérios 163 261
Outros juros 220 283
Outros
CormissGes bancarias 442 057 344 232
Imposto de selo 120 598 121 036
Outros despesas 20926 83
2393750 2392096

27. Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2016, os compromissos contratuais encargos assumidos com equipamento encomendado

e empreitadas adjudicadas eram de 33.364.459 euros.

28. Garantias prestadas

As garantias bancdrias prestadas em 31 de dezembro de 2016 atingiam um valor de 6.387.184 euros,

correspondendo aos contratos de concessao de incentivos.(em 2015 — 7.262.183 euros).

29. Ativos e passivos contingentes

A Autoridade Tributdria tem apresentado diversas liquidagdes para pagamento do Imposto Municipal sobre

Imdveis (IMI) estando apenas registadas nas demonstrages financeiras montantes ja pagos ou em acordo de

pagamento (Nota 12 e 13), ndo obstante, se perspetivar a ndo liquidagdo deste imposto nos imdveis instalados

no dominio plblico da Regido Auténoma dos Agores, através da via judicial, e de outras vias legais, foi entendido

reconhecer nas demonstracdes financeiras os pagamentos que sejam exigidos a este propdsito.

(o) CON?LISTA CERTIFICADO
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CAPITULO IV - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - CONTAS
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BALANGO CONSOLIDADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

ATIVO
Ativo nao corrente
Alivos fixos tangiveis
Alivos inlangiveis
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial
Parlicipagdes financeiras - Outros métodos
Qutros créditos a receber
Alivos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Qutros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e deposilos bancérios

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO

Capital préprio

Capital subscrito

Reservas legais

Qulras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Interesses que ndo conirolam

Total do capital préprio

Passivo

Passivo nao corrente
Provisdes
Eslado e oulros enles publicos
Financiamentos oblidos
Passivos por impostos diferidos
Qutras dividas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores
Estado e oulros entes publicos

Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

O Contabilista Certificado
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12
13
12
14

6e1b
16
16
16
16

17

18
13
19
10
20

20
13

19
20
14
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2016 2015
300.705.400 297.593.346
239.026 163.742
822.831 783.057
208.517 199.366
4.493.807 184.157
66.472 71.460
306.534.053 298.995.128
117.162 108.723
12.181.131 7.725.456
600.268 625.043
19.452.314 9.881.808
680.162 703.329
1.571.303 1.178.964
34.602.340 20.223.324
341.136.393 319.218.452
40.238.700 40.238.700
204.200 204.200
21.403 21.403
(23.168.925) (18.887.460)
198.445.074 185.145.321
215.740.452 206.722.164
(3.399.716) (4.323.775)
3.265.621 3.203.053
215.606.357 205.601.442
462.406 475.791
256.542 416.544
57.051.070 54.420.834
2.621 1.937
44.426.973 41.420.501
102.199.612 96.735.607
2.722.341 2.641.477
679.622 808.294
10.880.536 5.607.501
8.995.788 7.759.209
52,138 64.923
23.330.424 16.881.404
125.530,036 113.617.011
341.136.393 319.218.452

O Conselho de Admjnistragdo
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
EM 31 DEZEMBRO DE 2016 E2015

NOTAS 2016 2015
Vendas e servigos prestados 21 34.433.275 29.378.854
Subsidios a exploragao 22 50,991 1.771.641
Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias e associadas 9e23 84.300 56.961
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (590.463) (584.563)
Fornecimentos e servigos externos 24 (16.629.350) (15.311.888)
Gastos como pessoal 25 (14.635.391) (13.885.994)
Irparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 12 (219.359) (399.705)
Provisdes (aumentos/redugdes) 18 (15.153) 2.642
Qutros rendimentos 26 6.192.619 7.143.055
Outros gastos 20 (522.457) (589.153)
Resuitado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 8.149.013 7.571.849
Gastos/reversoes de depreciag2o e de amortizagao 7e8 (8.614.965) (8.774.737)
Imparidade de ativos depreciaveisfamortizaveis (perdasfireversoes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (465.952) (1.202.887)
Juros e rendimentos similares obtidos 28 4.692 11.739
Juros e gastos similares suportados 28 (2.712.926) (2.767.521)
Resultado antes de impostos (3.174.186) (3.958.669)
Imposto sobre o rendimento do pericdo 13 (83.691) (143.872)
Resultado liquido do periodo (3.257.876) (4.102.542)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da enpresa-mae (3.399.716) (4.323.775)
Interesses que ndo controlam 17 141.840 221.234
(3.257.877) (4.102.542)
Resultado por ac¢ao basico (8,10) (10,20)

O Contabiligta Certificado 0O Conseljjo de Adminjstragao
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

NOTAS 2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 30.821.418 21.649.655
Subsidios a exploragao 372.000 11.634.043
Pagamentos a fornecedores (18.657.749) (17.783.260)
Pagamentos ao pessoal (14.660.172) (12.978.308)
Caixa gerada pelas operagdes (2.124.502) 2.522.129)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (43.033) (331.901)
Oulros recebimentos/(pagamentos) (796.077) (1.029.001)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (2.963.613) 1.161.227
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis (8.901.522) (6.572.254)
Ativos intangiveis (101.168) (722,38)
Investimentos financeiros - (118.001,00)
Recebimentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 2.736 152.000
lnvestimentos financeiros 98.680 -
Subsidios ao inveslimento 6.433.074 5.660.061
Juros e rendimentos similares - 251
Dividendos 20.000 20.000
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2.448.199) (858.665)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos 33.623.000 21.741.695
Quiras operagdes de financiamento 3 =
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos oblidos (25.689.888) (19.226.832)
Juros e gastos sim'ares (2.128.962) (2.336.046)
Qulras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 5.804.151 178.817)

Variagao de caixa e seus equivalentes 392.339 481.379)
Efeito fusdo - 107.672)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.178.964 589.914
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.571.303 1.178.964

o Cont/a_pit ta Ce;tiilcado O Conselh ) de Administragao




/

/
OBSBIIS|UWPY 0P OYIOSUOD O OpEDY[ISD BSIIGEN0D O
(g

LSE'909'612 L29'69Z°E  9EL'0PETIT  (9LLBBEE) SL0'G¥ 861 (9Z6°'891'€2) €0v¥'iZc  00Z'v02  OQOL'BETO¥ 9L0Z 9P 0IqUIDZIP 0P LE WD OP|ES

= s = = 3 n ] 2 % sagdesado sennQ
= 2 J = - " - o " |eydes ap segdezieay
OJOREd ON TV.LId VYD 30 STHOINSISA NOD SFQISH0

(LLg'Lsee) org’ vl (912'66E°€) [CIVACS - AVEOILINI OQY.LINS3Y
(£48'252°8) ore’ Lyl (9L2'66€°€) (9LL°66€°E) = OdOREd 0Q OaIND|T OAY.LINSTY
26L29C'EL (LLZ6L) £90'CPEEL SLLECEY vEL66TEL (59¥'182'Y) = = *
220'6£T'9L (LL2°6L) £6Z'8LE'9L {eve'gel) ZZO'BET'9L LS LLT e = = ojudeud [eyden ou sepIDaYUEal SAQIBIAYE SEAINQ
(62z'9.6'C) - (622'9.6'2) - (622'9.6'2) G - - - S01S0cWI Jod - SOIRISQNS SOU SoJUaLE}SNlY
o = = ® 196'9€ (L96'9€) C - + SOPINGIIE OBU SCREYNSSY
= > =t 2L09LS'y = (8L0°9L5Y) = = = GLOZ ap sopeynsaJ sop cedeady
OJOREd ON SEOAVRELTY
Lb'LOg'S0T ES0'E0Z'E  8BE'8BETOZ (SLL'EZEF) LZE'SrL'ssL (0sv'488°8L)  €OP'LEZ  00T'P0Z QOL'BEZOR 9102 ap oJjauef ap | wo opjeg
Ly L0850 £S0'S0Z'C  88E'86E'20T (SLLEZEY) LZE'SrL a8l (09v°288°B1L) €0¥'LE 002402 QODL'8EZO¥ SLOZ 2P 0Jq WAZAP AP Lg W Op[ES

- - - - - - - - - sapdessdo senng
- - - - - - - - - |leydes ap segdezeay
OCQOREd ON 1V .LIdVO 30 S3HOLINSI3A INOD SIQIWELO

(LrSZ0L'y) ot Y44 (sLLezey) (SLLETEY) - TIVHOILNI AV LINSTY
(LrS'ZoL'y) veT’Lee (SLLEZEY) (SLLECEY) J OJOREd 0d 0dIND|1 0aY.LINSI
(60v 8re'LL) (658'2.8) (055'5£6°0L) YISZEE' Y (¥00'+90°L) (LZL'pr2'8) - - -
(085°926'L) (zv6'v0L) (8e9'02e’L) - (8zg0gs'g) 681°006 - - - oldoud |eydes ou sepipayuodal sagdelale seang
OLE'LBS'L = oLE'Les’L - 0LE'L8S’L - = = = S0)sodul| Jod - SOIpISANS SOU SCluAWELSNY
“ - - s soz'Le (soz'12) = - - SOPINGUIE OBU SOPBYNSaX
(oo'seL'v0os's)  (L16°28L) (zzzoeLy) BOE'vS (Leso6Ly) = = 2 ogsnj oya g
< - - VLSTEE'Y - (rigeeey) - - = ¥10Z 2P sepeynsas sop ogded)dy
OQOREd ON S302VE LY
26E'2ssLze 8L9YSE'E  WLLLB9'LLZ  (PLSEEEW) vZE'60Z'T6L (BEC'EP90L)  €OV'LZ  00T'POZ QOL'BEZOF SLOZ 9p oJjoue] ap | Wwo oples
opoad o o g OPEJSUB.; seAlasal B Gy
it Em_EEMu 0L ouﬁw__ .oum#:umww_ SRR SRING ”oanjuum mm._EOo mmnﬂuw_o oﬁww 9 SEN
eudes op ei0) m“M“Mw_ # o /sojusweysnly || IBUCED
SEW-259JCLD BP [2XdED OP S2ICIUAIAP SOE opIngLe oldod [eydeD

§L0Z 2 9102 30 O¥ENEZ2A 30 L¢ NS OONId OJORE ON ORIdQ¥d TY.LIYD ON SFQIVEELIY SYA YavaliosNOD OYHVHLISNON=A

SOL4Od LV,

0o
™~
Lo}
N
)
I
Q




R/ PORTOS o
! 'Dof"\\(j-f__) R [‘; Relatorio e Contas 2016

4
R

CAPITULO V - NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -
CONTAS CONSOLIDADAS
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Anexo as demonstragies financeiras consolidadas

Exercicio de 2016 e 2015

1. Introducgdo

A PORTOS DOS ACORES, S.A., que tem como acionista Unica a Regido Autdnoma dos Acores, assume a forma de
sociedade anénima de capitais exclusivamente pliblicos com um capital social de 40.238.700 euros, dividido em
402.387 acdes, com um valor nominal de 100 euros cada, e tem por objeto social a administracdo dos portos
comerciais da Regido Auténoma dos Acores visando a sua exploragdo, conservacdo e desenvolvimento e
abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a
estar cometidas, sendo que nos portos com fungdes exclusivas de apoio as pescas essa autoridade esta atribuida

a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n© 24/2011/A, a PORTOS DOS ACORES, S.A. incorporou por fusdo as
sociedades Administracdo dos Portos das Ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria, S.A., Administracdo dos Portos da
Terceira e Graciosa, S.A. e Administracdo dos Portos do Tridngulo e do Grupo Ocidental, S.A., que detinha a
totalidade do capital social. Assim, o patriménio da PORTOS DOS ACORES, é constituido pela universalidade de
bens e direitos mobilidrios e imobiliarios que a data da entrada em vigor do presente diploma se considerem
integrados na esfera patrimonial das sociedades incorporadas, incluindo bens imdveis adquiridos ou edificados e,
bem assim, aqueles que, por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente
cedidos, mesmo que identificados ou inscritos no dominio da Regido ou omissos, quer na matriz quer nos

registos prediais.

O patrimonio dessas empresas incorporadas foi objeto de avaliagdo durante o ano de 2004. Para efeitos da
integracdo nas demonstracOes financeiras dessas empresas extintas ndo se considerou os bens que se
encontram ainda afetos ao dominio plblico regional sob jurisdi¢do portuaria, tendo sido os restantes ativos fixos
tangiveis registados nas demonstractes financeiras em referéncia a 1 de setembro de 2003 pelo montante
liquido de 27.588.600 euros que foi utilizado em 2005 na altera¢do do capital social e, consequentemente, do
capital social da PORTOS DOS ACORES.

As acOes da PORTOS DOS ACORES so poderdo ser transmitidas para pessoas coletivas de direito plblico,

entidades pliblicas empresariais ou sociedades de capitais exclusivamente piiblicos.
A PORTOS DOS ACORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido, pelas normas
reguladoras das sociedades gestoras de participages sociais e das empresas plblicas e por disposigdes do

Governo Regional relacionadas com o sistema portuario regional e com a propria empresa.

As empresas incluidas na consolidacdo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 sdo:
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Proporgao do

Empresas Sede capital detido
Direta
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construcdo e Reparacdo Naval, Lda. Horta 100,00%
ATLANTICOLINE, S.A Ponta Delgada 83,97%

A NAVAL CANAL ndo foi incluida na consolidagdo, pelo método de integracdo global, por ser imaterial para a
apresentacdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados das operacdes do

Grupo.

O objeto da sua subsididria ATLANTICOLINE é a exploracdo do transporte maritimo de passageiros, veiculos e
mercadorias, a prestagdo de servicos de pilotagem e de reboque, e a gestdo nautica e comercial de navios,
podendo explorar navios préprios ou de terceiros, como afretador a tempo ou em ¢asco nu, com ou sem opgao

de compra, como locatério, ou ainda como fretador a tempo ou a viagem.

Foi adjudicado & ATLANTICOLINE o contrato denominado de “Fornecimento do Servico Pdblico de Transporte
Maritimo de Passageiros e de Viaturas na Regido Auténoma dos Acores”, celebrado em 29 de setembro de 2015
durante o periodo de 14 meses contados a partir desta data, pelo valor maximo de 17.996.448 euros, pagavel

em:
2015 - 7.997.793 euros
2016 — 9.998.655 euros

No exercicio de 2015, a ATLANTICOLINE incorporou, por fusdo, a entidade Transmagor — Transportes Maritimos

Acorianos, Lda.

A proporgdo do capital social ndo detido na ATLANTICOLINE é da Regido Auténoma dos Agores no capital social
desta participada.

As participags financeiras nas empresas associadas apresentavam a seguinte proporcdo de capital detido em 31
de dezembro de 2016 e 2015:

=X
RN
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Sede capital detido ’
Direta

AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira Praia da Vitdria 25,00%
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00%
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portuérias da Praia da Vitdria, Lda. Praia da Vitdria 20,00%
OPERTRI - Saciedade de Operagoes Portudrias, Lda. Horta 20,00%

As participac@es nestas associadas foram incluidas na consolidacdo pelo método da equivaléncia patrimonial.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante do
Sistema de Nomalizagdo Contabilistica. Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagfes ou
situacbes, que se coloquem em matéria de contabilizagdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente,
em primeiro lugar, as normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas na Unido Europeia e, depois, as
normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo

IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica sofreu em 2015 um conjunto de alteragbes, que tém aplicagdo
obrigatdria para os periodos anuais que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016, que se consubstanciaram
em algumas agregacfes e ajustamentos nas contas contabilisticas a nivel das demonstracbes financeiras e,
também, na adocdo de novas politicas contabilisticas, sem qualquer efeito na reexpressdo dos saldos existentes

no inicio do periodo, que ndo tiveram impactos nas presentes demonstracdes financeiras consolidadas.

3. Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracdo das demonstracGes financeiras consolidadas sdo a
seguir descritas e, salvo indicacdo contraria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.

(a) Bases de apresentacéo e de mensuragao

As demonstragbes financeiras consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes e de acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboracio. As demonstracdes financeiras e
respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em contrério. As

transacGes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de cambio a data das
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transagGes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as resultantes da conversdo pela taxa de cambio a

data do relato sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados.

(b) Principios de consolidagéo

A consolidagdo das participagdes financeiras em empresas subsididrias que estdo identificadas na Nota 1
efetuou-se pelo método de consolidagdo integral. As empresas subsididrias sdo aquelas em que em que a
PORTOS DOS ACORES exerce o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e sdo
integradas na consolidacdo desde a data em que assume esse controlo e até ao momento em que o
mesmo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de metade dos direitos de voto ou
quando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de
determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que

detém sobre os seus capitais proprios seja inferior a 50%.

Os saldos e transacdes significativas entre as empresas incluidas na consolidacdo integral foram
eliminados. O valor correspondente a participagdo de terceiros nas empresas subsididrias é apresentado

como interesses minoritdrios.

As empresas associadas identificadas na Nota 1 foram incluidas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, as partes de capital das empresas associadas foram
corrigidas para o valor que proporcionalmente lhe corresponde nos capitais proprios dessas empresas,
desde a data em que a PORTOS DOS ACORES adquire a influéncia significativa até ao momento em que a
mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas quais tem influéncia significativa mas ndo
exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional, presumindo-se esta situacdo quando detém o

poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede a quantia escriturada das empresas associadas, essa
quantia € reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela em

que a PORTOS DOS ACORES incorra huma obrigagdo legal ou construtiva de assumir essas perdas.

Os empréstimos concedidos a empresas associadas sdo mostrados pelo seu valor nominal, ou valor
estimado de realizagdo quando mais baixo. As perdas estimadas na realizacdio de empréstimos

concedidos a empresas associadas sdo registadas na rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

(c) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estdo mostradas ao custo de aquisicdo, com excecdo dos ativos das
administragbes portuarias que foram objeto de uma avaliagdo em referéncia a 1 de Setembro de 2003,

deduzidas das depreciagdes acumuladas.

158



=
t , 'nn?c,) R-I.—QS Relatorio e Contas 2016

As depreciacdes sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a taxas

estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida (til esperada.

As taxas de depreciactes correspondem as seguintes vidas (teis estimadas:

Anos

Edificios e outras construcdes 10a 100

Equipamento basico 2a25
Equipamento de transporte 2ab
Equipamento administrativo 3a8
Qutros ativos fixos tangiveis 1a20

Os terrenos ndo sao depreciados.

As despesas de reparacdo e manutengdo normais dos ativos em exploragéo s&o consideradas como custos

no ano em que ocorrem.

(d) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizagdo de software e sdo mensurados ao custo deduzido

das amortizagGes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, numa base sistemadtica a partir da data em que se encontram

disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS ACORES so sdo reconhecidos quando satisfazem as condigbes de

identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficio econdmico futuro.

(e) Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS ACORES sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relagdo a quantia recuperdvel dos

respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre prego de venda liquido e o valor de uso, sendo

este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.
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Sempre que a quantia recuperavel for inferior & quantia escriturada é reconhecida uma perda por

- /\
imparidade registada de imediato na demonstracdo dos resultados. A reversdo de perdas por imparidade _UQ
determinadas em anos anteriores é registada na demonstracdo dos resultados até ao limite da quantia :

que estaria reconhecida (liquida de amortizages), caso a perda ndo tivesse sido registada.

(f) Participacdes financeiras

As participagdes financeiras noutras empresas sdo mensuradas pelo método custo deduzida das perdas

por imparidade acumuladas.

(g) Inventarios

Os inventdrios encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual é inferior ao custo de mercado,
utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma imparidade para
depreciacdo de inventdrios nos casos em que o valor destes bens € inferior ao menor do custo médio de

aquisi¢do ou de realizagdo.

(h) Ativos e passivos financeiras

Os ativos e os passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras quando a
PORTOS DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposicGes contratuais, estdo mensurados, em
cada data de relato, ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas,

quando aplicavel.

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data do relato sdo classificados,

respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

(i) Clientes e outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer perda de imparidade, quando
existir evidéncia objetiva de que determinadas transaces ndo serdo recuperdveis de acordo com as

condicbes contratuais.
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(j) Caixa e seus equivalentes

7ot

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancédrios sdo incluidos na rubrica

Financiamentos obtidos, expresso no passivo corrente.

(k) Imparidade de ativos financeiras

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade para
determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses ativos

serdo, ou ndo, afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuigdo possa ser objetivamente

relacionada com situacdes que tiveram lugar apés o seu reconhecimento.

(I) Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor

nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor,

(m) Financiamentos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagéo
incorridos, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. A diferenga entre o valor nominal
e o justo valor inicial é reconhecida na demonstragéo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,

utilizando o método da taxa de juro efetiva,

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos séo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente relacionados com a aquisi¢do de ativos

fixos tangiveis que séo capitalizados até a data em que esses ativos ficam disponiveis para a utilizagao.

(n) Locacgoes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacdo ou como locages
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens

inerentes a posse do ativo sob locagdo.
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A classificacdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da substancia econdmica e

nao da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciacbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacdo, de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciaces do ativo

fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locacoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacéo.

(o) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A PORTOS DOS ACORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos
relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos com o respetivo controlo

cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos nessa transferéncia.

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando obrigacdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

(p) Capital subscrito

O capital subscrito apresentado corresponde ao capital realizado a data do relato financeiro.

(q) Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos
decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito é reconhecido liquido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. a PORTOS DOS ACORES reconhece rédito
quando este pode ser razoavelmente mensuravel e, seja provavel que se obtenham beneficios econémicos

futuros, sendo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos.

0O rédito no ambito do contrato de fornecimento do servico publico de transporte maritimo de passageiros
e veiculos entre as ilhas do arquipélago dos Acgores assume a natureza de compensagdo no prego do
passageiro transportado ndo diretamente suportado pelos seus utilizadores e é assegurado mediante

transferéncias a efetuar pelo orcamento da Regido Auténoma dos Agores.
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(r) Subsidios

As comparticipagbes financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projetos de investimento apresentados pela
PORTOS DOS ACORES sdo reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de

que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as condigdes contratualmente

assumidas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo registados
inicialmente em capital proprio e subsequentemente reconhecidos na demonstragdo de resultados

proporcionalmente as depreciagdes dos ativos assim financiados.

Os subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no

mesmo periodo em que 0s gastos associados sdo incorridos.
(s) Beneficios dos empregados

A PORTOS DOS ACORES reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneragfes) a curto
prazo dos empregados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico. O direito a férias
e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, estando assim os gastos correspondentes ja reconhecidos nos beneficios de

curto prazo.

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificacdes de desempenho s&o registados no
periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovacdo ou pagamento ocorrer no periodo

seqguinte.

Na base da legislacgdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentagdes,
as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doencas profissionais e complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as
quais sdo definidas em fungdo do nivel de remuneragdo e do nimero de anos de servigo. Esta
responsabllidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005,

assume integralmente todos estes encargos.

(t) Especializagdo de gastos e rendimentos

A PORTOS DOS AGCORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacdo
do exercicio. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e

despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Outras contas a

receber e a pagar e Diferimentos.
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(u) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o rendimento, sdo

-

registados em resultados ou em capitais proprios quando associados a transacGes registadas diretamente

no capital proprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio e os
impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os

resultados de beneficios fiscais obtidos.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, quando existem
expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de relato é
efetuada uma reapreciacdo das diferencas tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no

sentido de os reconhecer ou ajustar em fungdo da expetativa atual da recuperagdo futura.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias

tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de

tributagdo que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias.

(v) Ativos e passivos contigentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Os ativos contingentes sdo divulgados quando é provavel a existéncia de beneficios econdmicos futuros.

Os passivos contingentes sdo divulgados no anexo, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida
de recursos que incorporem beneficios econdmicos, e sdo avaliados continuamente para assegurar que 0s

desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas respetivas demonstracdes financeiras.
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(w) Provisdes

As provistes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigacdo presente, legal ou construtiva resultante
dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidagdo da obrigacdo venha a ser exigida e
(iii) for fiavel estimar o montante da obrigacdo. As provisdes sdo periodicamente revistas e ajustadas para

refletirem a melhor estimativa.

(x) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos que ocorram apds a data do balanco que proporcionem prova de condigdes que
existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstracdes financeiras e aqueles que sejam
indicativos de condigbes que surgiram apds essa data ndo dardo lugar a ajustamentos, mas serdo

divulgados nas demonstracdes financeiras se forem considerados materialmente significativos.

(y) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagbes existente a data de aprovacgdo das
demonstracdes financeira e tendo em consideragdo que em muitas situagSes existem alternativas ao

tratamento contabilistico adotado.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso dos periodos subsequentes sdo as que seguem:

Imparidade dos ativos ndo correntes

Os ativos ndo correntes sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou

circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liquido dos ativos fixos tangiveis,
pelo facto de se basearem na melhor informacdo disponivel a data, as alteragGes dos pressupostos
poderdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e, consequentemente, nos

resultados do periodo.



F
\ Y

ay
! _ 'M,,’PORTQS Relatorio e Contas 2016

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outras contas a receber sdo
baseadas na avaliacdo efetuada pela Administracdo da probabilidade da sua recuperacdo. Existem
determinadas circunsténcias e fatores que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos
saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragbes da conjuntura
econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteragGes destas estimativas podem implicar a determinacéo de diferentes niveis de

imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisoes

As eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacdo sdo analisadas de forma periddica, podendo conduzir a ajustamentos
significativos em resultado da varia¢cdo dos pressupostos utilizados ou pelo futuro reconhecimento de

provisoes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Reconhecimento de ativos por impostos diferidos

Embora sejam apenas reconhecidos quando existam fortes probabilidades de ocorréncia de lucros
fiscais futuros suficientes para os utilizar, os ativos por impostos diferidos sdo reapreciados

periodicamente pela Administragdo com base na expetativa do desempenho futuro.

4, Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerario, depodsitos

bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagbes de tesouraria no mercado monetario, e detalha-se como
segue:

2016 2015
Numerario 14 171 12 304
Depésitos a ordem 1 148 755 576 610
Depdsitos a prazo 16 038 1000

1178 964 589 914
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5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros
As politicas contabilisticas utilizadas durante o ano de 2016 ndo sofreram quaisquer alteracbes em relacio as

consideradas na preparacdo da informacdo financeira relativa ao exercicio de 2015, apresentada para efeitos

comparativos e, também, ndo foram registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.

6. Partes relacionadas

Divulgacdo da empresa mae imediata

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 agBes nominativas
com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em numerario e
em espécie. As agOes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela

Regido Auténoma dos Agores.

Remuneracdes do pessoal chave da gestdo

Os membros do Conselho de Administracdo da PORTOS DOS ACORES, foram considerados de acordo com a

NCRF 5 — Partes relacionadas como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da empresa.

2016 2015

Remuneractes 194 317 178 246

Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Capital
detido (%)

Empresas subsidiarias

NAVAL CANAL, LDA. 100

ATLANTICOLINE, S.A. 83,97
Empresas associadas

AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da 1lha Terceira, Lda. 25

OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 20

OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 20

OPERTRI — Sociedade de Operagdes Portudrias, Lda. 20

Transacdes entre partes relacionadas e saldos pendentes
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a PORTOS DOS ACORES apresentavam os seguintes saldos com partes

relacionadas:

2016 2015
Clientes e Qutros créditos a receber

NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 331 331
OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 468 249 367 102
OPERTERCEIRA — Sociedade de OperagGes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 36 047 44 636
AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda. - 17
504 627 412 086

Fornecedores e Outras dividas a pagar
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 374 425
OPERPDL - Sociedade de Operagoes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 67 627 36 076
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. - 59
68 000 36 559

As transagdes ocorridas durante o ano com as partes relacionadas podem ser assim resumidas:

2016 2015
Servigos prestados
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 3 280
OPERTERCEIRA - Sociedade de Operacdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 729 499 657 167
OPERPDL - Saociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 1617945 1377 376
AGESPI - Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda. 223 215

2 347 667 2035039

Compras de produtos e servigos

OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 266 268 228 379
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 12 389 2443
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 23902 13404
302 558 244 225
7. Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2016 e 2015, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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31 de dezembro de 2016
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Saldo em Aquisicdes N . . Saldo em
01-01-2016 Dotacses Transferéncias  Alienacdes 54 45 5016
/abates
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18078 372 - = = 18078 372
Edificios e outras construgbes 299 127 239 132419 1311624 - 300 571 282
Equipamento basico 52 511 857 80 218 31179 (37 216) 52 586 038
Equipamento de transporte 792 427 50 154 - (21 000) 821 581
Equipamento administrativo 3160 020 31373 = (127) 3191 267
Outros ativos fixos tangiveis 1329923 87 807 - - 1417 730
Investimentos em curso 4 320 562 11429001 (1508 064) - 14 241 500
379320 399 11810974 (165 262) (58 343) 390 907 770
Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras construgoes 50 201 882 5758 199 = - 55960 081
Equipamento basico 26 633 309 2 580 254 = (37 021) 29 176 542
Equipamento de transporte 726059 30427 - (21 000) 735 487
Equipamento administrativo 3059812 69 826 - (322) 3129317
Outros ativos fixos tangiveis 1105991 94 951 - = 1200 942
81727 053 8533658 = (58 343) 90 202 369
Valor liquido 297 593 346 300 705 400
31 de dezembro de 2015
Saldo em Aquisicoes Allenacdes Saldo em
01-01-2015 Dotagoes Transferéncias Jabates 31-12-2015
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18078372 - S 18 078 372
Edificios e outras construgbes 292424 197 32 169 5117692 - 297 917 018
Equipamento basico 52322011 44 502 381 968 (18 072) 53 684 781
Equipamento de transporte 696 231 40 437 e (8 450) 823 407
Equipamento administrativo 3028 303 17 851 = (26 061) 3 165 626
Outros ativos fixos tangiveis 1271426 42 397 = (1396) 1330634
Investimentos em curso 5538 677 4437 041 (5 655 156) - 4 320 562
373 359 217 4614 397 (155 496) (53 979) 379 320 400
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 44420 015 5706 830 S < 50 201 882
Equipamento basico 23072939 2746 950 (5 896) 26 633 309
Equipamento de transporte 652 971 29828 = (8 450) 726 059
Equipamento administrativo 2810516 156 340 (25 730) 3059812
Outros ativos fixos tangiveis 1008 033 81003 - (1253) 1105991
71964 474 8721011 - (41 329) 81727 053
Valor liquido 301 394 742 297 593 346

Em conformidade com o previsto na legislagdo que regulamentou a sua constituicdio, os ativos transmitidos as
sociedades incorporadas por fusdo foram avaliados entre 343 milhdes de euros e 396 milhdes de euros e eram
compostos por bens prdprios e por bens que integram o dominio publico regional sob a jurisdicio da
administragdo portudria. Para efeitos da integracdo dos referidos bens nas demonstracdes financeiras dessas

sociedades ndo se considerou os bens que se encontravam ainda afetos ao dominio plblico regional sob

jurisdicdo portuéria.
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Investimentos em curso

O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica é assim resumido:

Relatorio e Contas 2016

2016 2015
Saldo em 1 de janeiro 4 320 562 5538 677
Investimento direto 11 298 692 4437 041
15619 254 9975718
Menos:
Transferéncia para ativos tangiveis e anulacdes (1377 754) (5 655 156)
Saldo em 31 de dezembro 14 241 500 4 320 562

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o custo acumulado dos Investimentos em curso compreende:

2016 2015
Novo terminal de passageiros de S3o Roque do Pico 290 000 200 000
Ordenamento do porto de Sdo Roque do Pico 183 435 183 435
Construgdo recreio nautico Madalena 101 475 101 475
Prologamento molhe e alargamento plataforma porto 1 349 599 120 710
Requalificacdo e reordenamento da frente maritima da 237 281 118872
Mellhoramento do porto das pogas de Santa Cruz das 452 986 463
Reperfilamento e ampliagdo Cais 10 e Parque de 241 844 14
Ampliagao do cais comercial das Velas 10 556 456 2 640 333
Encargos com a construgdo de navios 43 579 43 579
Outros 784 846 821 681

14 241 501 4 320 562

8. Atives intangiveis

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foi o seguinte:
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2016 2015
Saldo inicial 163 742 91 814
Efeito fusdo = 4861
AquisicOes:
Programas informaticos 6 054 3562
Outros ativos intangiveis - 127 691
Investimentos em curso 150 538 -
Transferéncias para resultados - (10461)
Amortizactes do ano (81 308) (53 726)
Saldo em 31 de Dezembro 239 026 163 742
Emexploragéo 88 488 163 743
Investimento em curso 150 538 =
239 026 163 742

9. Participagdes financeiras

Relatério e Contas 2016

O saldo da rubrica “Participagdes financeiras” encontra-se valorizado com base nos seguintes métodos:

2016 2015
Participacdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 822831 783 057
822831 783 057
Emrpréstimos concedidos a enpresas subsididrias 118 000 118 000
ParticipacGes financeiras - método de custo 78 277 78 277
ParticipagGes financeiras - método de justo valor 10 239 3088
206 517 199 365
1029 347 982 422

Participagdes financeiras — método de equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as participagGes financeiras nas empresas subsidiarias e associadas foram

mensuradas nas demonstragbes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial e apresentavam-se do

seguinte modo:

X
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31 de dezembro de 2016

= s ~ Capital Capitais Resultados Valor da
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial detido (%) préprios do exerc[;io participacao
NAVAL CANAL, LDA. 100 (60 347) (19 130) g
AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira, Lda. 25 1372528 9509 343 132
OPERPDL — Sociedade de Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda, 20 390 301 93 266 78060
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagbes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda, 20 1368977 192 768 273795
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portudrias, Lda. 20 639 215 123579 127 843
822 831
31 de dezembro de 2015

. Capital Capitais Resultados Valor do

e S detido (%) Préprios do exercicio balango
NAVAL CANAL, Lda, 100 (41 217) (17 937) -
AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda. 25 1461123 13561 365 281
OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda, 20 297 035 36 843 59407
OPERTERCEIRA — Sociedade de Opera¢des Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 20 1276 209 209 250 255 242
OPERTRI - Sociedade de Cperagdes Portudrias, Lda, 20 515636 21759 103127
783 057

O movimento ocorrido no ano na rubrica Partes de capital em empresas associadas mensuradas pelo método de

equivaléncia patrimonial resume-se como se segue:

2016 2015

Saldo inicial 783 057 771578
Dividendos distribuidos:

OPERTERCEIRA (20 000) (20 000)
Efeito da aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial

Variagdo no capital préprio (24 526) (25 482)

Resultados do ano 84 300 56 961
Saldo final 822 831 783 057

Empréstimos concedidos a empresas subsidiarias

Em 2015, foram concedidos dois empréstimos de financiamento a subsididria Naval Canal, um no montante de

8.000 euros com prazo de reembolso de 6 meses, com termo a 1 de margo de 2016 vencendo juros a taxa anual

de 4%, e outro no montante de 110.000 euros com um prazo de reembolso de 9 meses, com termo a 25 de

junho de 2016, vencendo juros a uma taxa anual de 4%.

Participacées financeiras — método de custo

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, na rubrica Partcipactes financeiras mensuradas pelo método do custo esta

registada (i) a participacdo financeira de 0,28% no capital social da sociedade ILHAS DE VALOR, S.A. no

montante de 25.000 euros, (ii) a contribuicdo de 20.000 euros no patrimdnio social da Associagdo Portas do Mar
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(iii) uma jdia de 1.000 euros na Associagdo de Armadores da Marinha do Comércio, e (iv) uma participagdo de C’

o

5%, no capital social da empresa Mareagor, Lda adquirida por 32.277 euros.

Os fundos patrimoniais da Associagdo Portas do Mar eram negativos em 260.463 euros em 31 de dezembro de
2016. Nesta data, existia um saldo devedor de 303.313 euros (em 2015 — 278.520 euros).

Participagdes financeiras — método do justo valor

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as participacdes financeiras reconhecidas e mensuradas através método do

justo valor sdo as seguintes:

Participagdes financeiras - método de justo valor 2016 2015

Fundo de Conpensacdo do Trabalho 10 239 3088

10. Ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2016 e 2015, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram foi como segue:

Em 31 de dezembro de 2016

Constituicdo Reversio
Saldo Resultados Resultados Saldo
inicial do ano do ano final
Ativos por impostos diferidos
Provisées ndo acettes fiscalmente 68 922 2773 (5222) 66472
Perdas por imparidade de créditos 2539 - (2 539) -
71460 2773 (7 761) 66472
Passivos por impostos diferidos
Valores a pagar & RAA 1762 859 (174) 2447
Valores a pagar a fornecedores e outros credores 174 = - 174

1937 859 (174) 2621
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Em 31 de dezembro de 2015

Constituicdo Reversio
Saldoinicial ~ Resultados - Resultados o\, g,
do ano do ano
Ativos por impostos diferidos

ProvisGes ndo aceites fiscalmente 83771 - (14 850) 68 922
Perdas por imparidade de créditos 2539 = - 2539
86 310 = (14 850) 71460

Passivos por impostos diferidos
Valores a pagar a RAA 2941 = (1179) 1762
Valores a pagar a fornecedores e outros credores 1086 5 (912) 174
4028 s (2091) 1937

Ndo foi adotada a politica de reconhecer nas demonstragbes financeiras da empresa-mie o efeito fiscal
emergente dos prejuizos fiscais reportaveis, por ndo existirem condigbes para determinar com rigor a
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos.

Na determinacdo dos ativos e passivos por impostos diferidos foi aplicada a taxa de IRC, que na Regido
Auténoma dos Agores é de 16,8%, taxa que foi acrescida da taxa de derrama de 1,5%, correspondendo a uma
taxa agregada de 18,3% (em 2015 - 18,3%).

11, Inventarios

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica Inventdrios apresentava a seguinte composicdo:

2016 2015
Inventdrio inicial 108 723 61 955
Efeito fusdo - 79120
Conpras 598 902 552 211
Inventario final (117 162) (108 723)
Custo das vendas 590 463 584 563
Inventario final 117 162 108 723
Perdas por imparidades de inventarios 2 -
Saldo liquido 117 162 108 723

12, Clientes e Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

fAJ%
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2016 2015
Ndo Nao
Corrente corrente Corrente corrente
Clientes

Empresas associadas (Nota 6) 504 627 - 412 086 -

Empresas relacionadas
Associagdo Portas do Mar 303313 # 303 305 =
Qutros 13 306 996 = 8765 163 -
14 114 936 - 9480 555 =
Perdas por imparidades acunuladas (1933 805) - (1 755 099) -
12 181 131 7 725456 =

Outros créditos a receber
Pessoal 7030 - 7 365 13872
Acréscimos de rendimentos 94 174 = 55 365 -
Qutros devedores

Subsidios a exploragdo (Nota 22) 5094735 5271457 =
Subsidios para investinentos 13 648 237 4481 835 3950 679 184 157
IMI 542 631 - 454 192 =
Outros 89 852 11 972 167 096 =
19 476 659 4 493 807 9906 154 198 029
Perdas por imparidades acurruladas (24 346) £ (24 346) (13872)
19 452 314 4493 807 9 881 807 184 157

Na rubrica de clientes esté registado o saldo de 4.041.169 euros recebido integralmente em janeiro referente

ao contrato denominado de “Fornecimento do Servico Plblico de Transporte Maritimo de Passageiros e de

Viaturas na Regido Auténoma dos Acores”.

A classificacdo da quantia escriturada liquida de Clientes e das Outros créditos a receber é mostrada no balango

de acordo com os planos previstos.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a compensacdo financeira atribuida a Atlaticoline a receber de 5.094.735

euros, da Regia Auténoma dos Agores, prevista ser reembolsada durante o ano de 2017, tem antiguidade.

RAA-Servigo publico

2016 2015
2012 2472 500 2 615 560
2014 2622 235 2 655 897

5094 735 5271457

O saldo devedor da rubrica de Subsidios para investimentos, compreende os montantes atribuidos a

investimentos ja realizados ou ainda em curso de desenvolvimento incluindo as parcelas suportadas pela Regido

Auténoma dos Acores, dos quais destacam-se:
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2016 2015

Reordenamento do porto da Horta 92 185 399185
Prolongamento do molhe-cais do porto das Velas 14 214 776 =
Construcdo Rampa RO-RO, Dragagem Calheta, S. Jorge 806438 =
Novo Parque Oficinal do Porto de Ponta Delgada - 51501
Reordenamento do porto de Sdo Roque do Pico - 69 922
Construgdo navios 40 m 2797017 2 895 697
Outros 219 657 718 531

18 130 073 4134837

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, existe uma verba de 15.333.056 euros e 1.239.140 euros, respetivamente,

contabilizada por contrapartida de capitais proprios, em que parte podera ser disponibilizada nos seguintes anos,

de acordo com o seguinte reescalonamento financeiro:

Anos 2016 2015
2016 = 1 054 983
2017 13 648 237 3079854
2018 4 481 835 =
18 130 073 4 134 837

O saldo referente ao subsidio da Construgdo de navios apresenta a seguinte antiguidade:

2016 2015
RAA- Construcdo navios 40 m
2012 133 692 140 175
2013 2382977 2382977
2014 280 348 372 545
2797017 2 895 697

Os subsidios a devolver as entidades financiadoras que perfazem o montante de 30.243 euros (em 2015 era de

30.243 euros) sao mostrados em Outras dividas a pagar (Nota 20).

O saldo da rubrica IMI de Outros creditos a receber corresponde as liquidactes do IMI dos anos de 2010 a 2015

da Portos dos Agores, no valor de 413.344 euros e ao IMI dos anos 2008 e 2009 da Administracdo Portudria das

ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria, no valor de 126.640 euros. A Administracdo entende que os imdveis que

estdo implantados no dominio publico da Regido Auténoma dos Acores ndo relinem os pressupostos de

incidéncia real deste imposto, e nesta conformidade, tem impugnado as liquidagbesapresentadas pela Autoridade

Tributdria.



Y PORTOS
‘ #ooAC ORE

O IMI de 2016 que ira ser exigido e ndo reconhecido nas demonstracGes financeiras sera no montante de 87.602 —.

euros.

Relatorio e Contas 2016 ,i!

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as perdas por imparidade acumuladas

tiveram o seguinte movimento:

Em 31 de Dezembro de 2016

.SE.“?O Reforgo Reversdo Utilizagdo Salds

inicial final
Clientes 1755099 417 962 (184 732) (54 524) 1933 805
Qutras contas a receber 38 217 - (13872) 24 346
1793316 417 962 (198 603) (54 525) 1958 150
Em 31 de Dezembro de 2015

Saldo Efeito fusdo Reforgo Reversio Saldo

inicial final
Clientes 1338652 16 742 494 595 (94 890) 1755099
Qutras contas a receber 38 217 = 38 217
1376 869 16 742 494 595 (94 890) 1793316

As perdas por imparidade dos clientes e outros créditos a receber sdo registadas quando existir evidéncia

objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacdo e estdo evidenciadas

na demonstracdo dos resultados pelo valor liquido apurado entre as perdas e as reversdes que eram de 219.359
euros (perda) e de 399.705 euros (perda) em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

13. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo, apresentava

05 seguintes saldos:

2016 2015
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento

IRC a recuperar/pagar 205 706 13536 220 199 17 619

Pagamento especial por conta 78 282 - 116 690 =
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares

Trabalho dependente - 192 775 o 181 631

Trabalho independente 915 - 1481 -

Rendimentos profissionais = 1946 o 1160
Imposto sobre o valor acrescentado

IVA - a recuperar 135364 - 187 276 o

IVA - reembolsos pedidos 180 000 = 99 Q00 -
Outros impostos - 107 186 - 208 153
Contribuigdes para a seguranca social 615 525 - 812 978
Outras tributagoes = 5197 398 3298

600 268 936 164 625 044 1224838
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Em conformidade com a legislagdo em vigor, a taxa a aplicar para determinacdo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC) é reduzida em 20%, correspondendo a uma taxa nominal de 16,80%, e, como
estabelecido na Lei das Finangas Locais, estd também sujeita a derrama fixada pelos municipios onde a PORTO
DOS ACORES exerce a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do lucro tributavel sujeito e ndo isento de
IRC.

Os impostos a pagar sdo determinados individualmente e séo apresentados nas demonstragdes financeiras de

acordo com a seu estado de recuperagdo ou de liquidagdo.

Segundo a legislacdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte da
administracdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social, exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegbes
fiscais, reclamacbes ou impugnagbes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também efetuar correges sempre que as relagbes
especiais tenham sido estabelecidas em condigGes diferentes das que seriam normalmente acordadas com

entidades independentes. Deste modo, as declaracdes fiscais de 2011 a 2014 poderao vir ainda a ser revistas.

A PORTOS DOS ACORES entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspegbes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2016 e 2015.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o montante registado em resultados do exercicio na rubrica de Imposto

sobre o rendimento compreende:

2016 2015
Inmposto corrente (78 018) (131 114)
Imposto diferido (5672) (12 759)
(83 690) (143 873)

O detalhe da rubrica do IRC a recuperar/a pagar em 31 de dezembro de 2016 e 2015, apresenta se como se

segue:

2016 2015
A recuperar A pagar A recuperar A pagar
Pagamento por conta 269 097 5 332582 =
Retengdes na fonte 31 1061 63 1048
Estimativa de IRC (63 422) (14 596) (112 447) (18 667)
IRC a recuperar/(a pagar) 205 706 (13 535) 220 198 (17 619)
PEC ndo utilizados 78 282 - 116 690

Imposto sobre o rendimento 283 988 (13 535) 336 888 (17 619)
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de pagamentos especiais por conta que poderdo ainda ser

recuperados apresenta a seguinte composigao:

Ano de geracdo 2016 2015 Anode
reporte

2011 - 24 110 2016

2012 3408 17 706 2017

2013 28 585 28 586 2018

2014 29 868 29 868 2021

2015 16 421 16420 2022

78 282 116 690

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis é varidvel de acordo com o ano da sua ocorréncia apds 1 de
janeiro de 2014 é de doze periodos de tributagéo (este prazo € de cinco anos para os prejuizos fiscais apurados
nos periodos de tributagéio de 2010 a 2011) e de cinco anos para os periodos de tributacdo de 2012 e 2013,
Adicionalmente, a dedugdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 70% do lucro tributavel, sendo esta regra
aplicavel as dedugBes efetuadas nos periodos de tributagdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014,

independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os prejuizos fiscais reportdveis da empresa-mie e da subsidiaria

ATLANTICOLINE, que incorporou por fusdo a Transmagor, podem ser assim resumidos:

Ano de geragdo 2016 215 Ano de
reporte

2012 3940737 3940737 2017

2013 3196960 3291775 2018

2014 5388079 5450 584 2026

2015 4933461 5933461 2027

2016 3476438 18 616 557 2028

20935675 37 233115

A Administragdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por ndo existir a

seguranca absoluta na recuperagdo desses prejuizos fiscais durante o periodo de reporte.

O valor a recuperar de 205.706 euros e 220.199 euros correspondente ao imposto sobre rendimento determinado
pela subsidiaria ATLANTICOLINE, classificado no ativo, resultou de um reconhecimento de uma estimativa de IRC
de 63.422 euros e 112.447 euros em 31 de dezembro de 2016 e 2015, que beneficiou do crédito fiscal
extraordinario ao investimento, regulamentado pela Lei n® 49/2013, de 16 de julho, obtendo uma poupanga fiscal
de 103.573 euros e 198.667 euros em IRC no periodo corrente. Atendendo que ndo deduziu a coleta o limite
maximo de um milhdo de euros, o crédito fiscal remanescente de 325.071 euros podera ser utilizado ainda em
2017; todavia, este montante ndo foi reconhecido em ativos por impostos diferidos por ndo estarem disponiveis
projecdes que demonstrassem a probabilidade que possam ocorrer lucros fiscais que permitam a recuperacdo

futura deste beneficio fiscal durante o periodo de reporte.

F ot
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0 saldo a pagar do IMI, no valor de 107.186 euros compreende o imposto liquidado pela Autoridade Tributéria
em 2014 referente aos anos de 2010 a 2014, Como explicado na Nota 12, o IMI liquidado teve como base de
incidéncia iméveis situados no dominio publico portuario sendo considerado como uma exigibilidade pela
Autoridade Tributaria. Ndo obstante, a Administracdo entendeu que os referidos imdveis situados no dominio
pliblico portudrio deveriam estar isentos de IMI pelo que reclamou administrativamente a decisdo, tendo em
fevereiro de 2016, impugnado judicialmente, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada, o
indeferimento da reclamacdo graciosa. Nesta fase de contencioso, acordou um plano prestacional com a
Autoridade Tributaria, em 2015, no montante de 202,049 euros, que corresponde as liquidagdes de IMI de 2010
a 2012 a ser liquidado em 36 prestagbes mensais. No periodo de 2016, a Portos dos Agores, aderiu ao Plano
Especial de Redugdo do Endividamento ao Estado (PERES), em relagéo a divida do IMI, tendo beneficiado de
reducéo de juros de mora e aderiu a um novo plano de pagamento, a ser liquidado em 36 prestacdes mensais, o
que permitiu reduzir a prestagéo mensal de 5.612 euros para 3.559 euros.

2016 2015

2016 - 95904
2017 42706 67 350
2018 42706 44900
2019 21774 =
107 186 208 153

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo devido das contribuigdes sociais, no valor de 567.744, compreende as
prestacies vencidas no més de dezembro de 2016, as entidades Seguranca Social e Caixa Geral de
Aposentacdes, no montante de 103.394 euros e 174.743 euros, respetivamente, e dois acordos de divida com a

seguranca social no valor de 278.770 euros que serdo liquidados em prestagdes mensais nos seguintes anos:

2016 2015

2016 = 195 481
2017 86 707 168 113
2018 88 051 86010
2019 88 051 50172
2020 15960 &
278 770 499 775

Na sequéncia destes acordos de pagamento a exigibilidade da rubrica Estado e outros Entes plblicos ¢ a

seguinte:

2016 2015

Corrente 679 622 808 294

Nao corrente 256 542 416 544

TR
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14, Diferimentos <
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como segue: ‘qK\
2016 2015
Gastos a reconhecer
Sequros 73 157 95713
Despesas bancdrias - 24 253
Combustiveis 102 997 85087
Fardamento/EPI 3335 3906
Lubrificantes e outros 29 805 36376
Maquinas e equipamentos 416 625 401 984
Material de consumo 54 054 54 246
Qutros 189 1766
680 162 703 329

Rendimentos a reconhecer
Encargos com fretamento e outros 52 138 64923

Os gastos diferidos dizem essencialmente respeito as aquisigdes realizadas para serem utilizadas na manutencéo,
conservagdo e reparacdo futura dos equipamentos portudrios e os seguros liquidados com o perfodo de vigéncia

contratual.

Estdo registados em Outros rendimentos a reconhecer as rendas das Portas do Mar e outros rendimentos

relativos a atividade portuaria do ano de 2017.

15. Capital subscrito

O capital subscrito da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acGes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em

numerario e em espécie.

As agles representativas do capital subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela Regido Autdnoma dos

Acores.

16. Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislagdo vigente, a PORTOS DOS ACORES é€ obrigada a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva nio pode ser
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distribuida ao acionista, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as

outras reservas, ou para aumento do capital social.

C
As variagOes ocorridas na rubricas a seguir indicadas decorreram de: \7\

Restultados transitados

2016 2015
Saldo em 1 de janeiro (18887460) (10643 339)
Aplicagdo de resultados (4 516 018) (4 332574)
Resultados ndo atribuidos (36 961) (21 205)
Reserva de fusdo - (4 790 531)
Outras variages 271514 900 190
Saldo em 31 de dezenbro (23 168 925) (18 887 460)

Foi deliberado em Assembleia Geral, realizada em 28 de abril de 2016, manter em resultados transitados o

prejuizo apurado no exercicio de 2015, no montante de 4.516.018 euros.

A ATLANTICOLINE integrou, por fusdo, com efeitos retroagidos a 1 de janeiro de 2015, os ativos e passivos da

entidade Transmacor tal como estes se encontravam mensurados nessa data.

Ajustamentos de investimentos financeiros

O saldo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de dezembro de 2016 e 2015 compreende as

variacdes ocorridas nos capitais proprios das empresas associadas.

2016 2015
Saldo em 1 de janeiro 224 286 228 562
Variactes nos capitais proprios:
AGESPI (24 526) (24 526)
OPERTERCEIRA - (956)
Resultados ndo atribuidos 36961 21 205

Saldo em 31 de dezembro 236721 224 286
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Outras variagGes em capitais prdprios

Subsidio A]ustamgn‘tos Valor liquido
em subsidios
Saldo em 1 de janeiro de 2015 234982 573 (43 001 811)
Efeito fusdo 54 309 -
Subsidios atribuidos 26 565 044 (4 861 403)
Transferéncia para resultados (1 664 687) 294 699
Desreconhecimento de subsidios (33 595 703) 6148 014
Saldo em 1 de janeiro de 2016 226 341 536 (41 420 501) 184 921 035
Subsidios atribuidos 22312833 (4 083 249)
Transferéncia para resultados (6 047 254) 1 106 648
Desreconhecimento de subsidios (2 031) 372
Saldo em 31 de dezembro de 2016 242 605 083 (44 396 731) 198 208 353

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo da rubrica Outras variagbes do capital préprio compreende
exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis liquido dos correspondentes impostos
assoclados a pagar no futuro que sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos para
resultados na mesma proporgdo das depreciagdes dos ativos financiados. O ajustamento por impostos que estio
registados em Outras dividas a pagar serd subsequentemente anulado, a8 medida que esses subsidios sdo

imputados a resultados (Nota 26).

17. Interesses minoritarios

O saldo da rubrica dos interesses minoritarios classificado no passivo em 31 de dezembro de 2016 e 2015 diz
respeito a subsididria ATLANTICOLINE, cujo parte do capital subscrito é detido pelo acionista Regido Auténoma

dos Agores. O saldo desta rubrica nesta data foi assim formado:

2016 2015
Saldo inicial 3203053 3 854 678
Variacdo no capital préprio (79 271) (104 942)
Lucro/(prejuizo) do periodo 141 840 221 234
Efeito fusdo - (767 917)
Saldo final 3 265 621 3 203 053

18. Provistes

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e

2015, foi o seguinte:
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Em 31 de dezembro de 2016

Saldo Aumentos Pagamentos Saldo

-
€

inicial final
Banco Popular 96 170 . 96 170 ¢
Acidentes em servigo 379621 15 153 (28 538) 366 236
475791 15153 (28 538) 462 406
Em 31 de dezembro de 2015
Saldo . o Saldo
. Aumentos Anulagdo Transferéncia Gastos Pagamentos
inicial final
Banco Popular - - - - - 96 170
Passageiro sinistrado - 47 000 - (31 000) 150 000 (300 000) -
Acidentes em servico 457 767 3000 (52642) - - (28 504) 379 621
457 767 200 000 (52 642) (31 000) 150 000 (328 504) 475 791

Na base da legislacdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tém a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentacdes, as despesas
decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e complementos de sobrevivéncia a
determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais sdo definidas
em funcdo do nivel de remuneracdo e do nimero de anos de servigo. Esta responsabilidade foi transferida para

uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.

O sinistro ocorrido com o navio Gilberto Mariano foi liquidado em 2015 pelo valor definitivo de 300.000 euros,
suportado em partes iguais pela Portos dos Acores e ATLANTICOLINE. Em conformidade com o acordo de
transacdo extraducial, ambas podiam exigir e receber o pagamento da indeminizagdo junto da seguradora, tendo

a Portos dos Agores sido ressarcida em 130.000 euros.

O montante de 150.000 euros foi evidenciado na demonstragdo de resultados na rubrica de Outros gastos.

O montante de 31.000 euros que afetou o resultado deste exercicio tinha sido diferido no ano anterior na rubrica

de Diferimentos.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a provisdo constituida para esse efeito, no montante de 363.236 euros, ndo

esta baseada num estudo atuarial.
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19. Financiamentos obtidos <

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de acordo *\

com a sua exigibilidade que era assim subdividida:

Corrente Nao corrente
2016 2015 2016 2015
Empréstimos bancarios 6932 959 4 089 406 50 651 196 46 585 203
Conta corrente caucicnada 2513 000 490 000 = -
Incentivos financeiros 1419471 1034 470 6 556 830 7930999
Contratos de locagdo financeira 25450 15 880 59 425 47 296
Descontos de titulos 23 234 - “ ~
10914 114 5629 756 57 267 450 54 563 498
Encargos a pagar (33 578) (22 255) (216 380) (142 663)
10 880 536 5 607 501 57 051 070 54 420 834

A Portos dos Agores inclui os custos de transagdo na mensuracdo inicial dos financiamentos obtidos.

As condigGes contratuais dos financiamentos bancarios obtidos a médio e longo prazo estdo maioritariamente
garantidas por aval da Regido Auténoma dos Agores, no valor de 23.238.847 euros, e também cartas conforto,
no valor de 11.893.092 euros. O empréstimo concedido a subsididria ATLATICOLINE, cujo saldo era de
3.679.509 euros em 31 de dezembro de 2016, esta garantido por hipoteca sobre um imével.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a taxa de juro média dos empréstimos bancdrios era de 4,24% e 5,46%.

Em 31 de dezembro de 2016, as contas correntes caucionadas, disponiveis em vérias instituicdes financeiras até

ao limite de oito milhdes de euros, estavam utilizadas em 2.513.000 euros.

A divida dos financiamentos obtidos classificados no passivo corrente e ndo corrente serd reembolsada da

seguinte forma (por anos):

185



‘-’“”‘ CORES

Relatorio e Contas 2016

O saldo na rubrica extragdo de areia no valor de 975.958 euros refere-se & cobranca de taxas de descargas de

areias efetuadas por embarcagtes que a Portos dos Agores tera de entregar a Regido Auténoma dos Acores de
acordo com o decreto Legislativo Regional n®31/2012/A de 6 de julho e despacho n® 332/2013 de 20 de

fevereiro.

Na rubrica Outros credores esta registada parte da multa contratual que transita do ano anterior, ainda ndo

liquidada de 54.250 euros, aplicada a sociedade incorporada, pelo incumprimento do contrato de prestacdo de

servicos de transporte maritimo de passageiros.

21. Vendas e servigos prestados

Compreende a venda de combustiveis e outros produtos, bem como os seguintes servicos prestados pela

PORTOS DOS ACORES, designadamente os servigos de uso piblico relacionados com a atividade portuaria e,

também, o servigo publico de transporte maritimo de passageiros e viaturas entre as ilhas da Regido Auténoma

dos Agores:
2016 2015
Vendas

Combustivel 491 660 456 019
Produtos a bordo e outros 24 862 26 652
516 522 482 671

Servigos prestados

Atividade portuaria
Operagoes de navios e embarcacdes 4 562 180 4089 263
Operacoes de carga 3569 525 3054 523
Utilizagdo de equipamentos 6 143 071 4962 247
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de dgua e electricidade 1671837 1628 196
Alugueres, ocupagdes e concessdes 1374112 1364 536
Exploragdo nautica de recreio 932 740 831878
Outros servigos prestados 619 965 366 192
18 873 431 16 296 835
Atividade de transporte maritimo e carga

Transporte de passageiros e carga 4 699 386 4 286 655
Compensacdo financeira 9998 655 7 997 649
QOutros 345281 315043
15043 322 12 599 347
Vendas e servigos prestados 34 433 276 29 378 854
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Empréstimos  Incentivos Locacgdo Descontos Total
hancéarios financeiros financeira de titulos
2017 9 445 959 1419471 25450 23234 10914 114
2018 6 620 729 1888 999 23684 - 8533412
2019 3178 097 2707 708 25933 = 5911738
2020 2742 815 413 099 9809 = 3165723
2021 5219183 612672 2 = 5831854
2022 e seguintes 32890373 934 351 2 & 33824724
60 097 155 7976 300 84 876 23 234 68 181 564
20. Fornecedores e outras dividas a pagar
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:
2016 2015
Corrente corrente Corrente corrente
Fornecedores
Empresas associadas (Nota 6) 68 000 36 559 -
Outros 2 654 341 - 2604918 -
2722341 = 2641477 =
Outras dividas a pagar
Pessoal 8293 - 5505 =
Fornecedores de investimento 6178 637 = 3192322 -
Acréscimos de gastos
Remuneragoes a liquidar 1372582 - 1287 882 -
Juros a liquidar 65 508 - 90 027 -
Qutros acréscimos de gastos 162 787 - 327 711 -
Outros credores
Subsidios a devolver - 30 243 1743 167 -
Ajustamentos em subsidios = 44 396 730 41 420 501
Extracdo de areia 975958 = 858 994 =
Caugdes recebidas 156 081 - 181 094 -
Qutros 75941 = 72 507 =
8 995 787 44 426 973 7 759 208 41 420 501

Foram reconhecidos em Outros acréscimos de gastos 234.116 euros em 2015 gastos com reparagdes efetuadas

as embarcagtes Mestre Siméo e Gilberto Mariano e ainda ndo faturadas.

O saldo de subsidios a devolver refere-se essencialmente a subsidios recebidos indevidamente no dmbito de

projetos de investimento que a Portos dos Agores teve de devolver em 2016.

O saldo de Ajustamentos em subsidios, classificado em ndo corrente, € referente ao imposto associado aos

subsidios ao investimento (Nota 16).
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Em 2016, para assegurar este servigo plblico, para além da receita propria resultante da exploracéo direta dos
navios, a ATLANTICOLINE obteve também uma compensagdo financeira de 9.998.655 euros, que estd

reconhecido na rubrica de Servigos prestados (7.997.649 euros em 2015).

22, Subsidios a exploragdo

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica Subsidio a exploragdo, apresentava os seguintes saldos:

2016 2015
RAA - Servico Plblico - 1658 780
Projeto Macsimar - 6473
Projeto Costa - 81 849
PIIE 34331 24 540
Projeto GAIN4MOS 16 660 -
50991 1771641

Séo reconhecidos nesta rubrica os subsidios que serve para compensar a entidade por despesas incorridas, no
ambito do projeto GAIN4MOS e PIIE,

5

A compensac¢do financeira atribuida & sociedade incorporada em 2015, no periodo anterior & fusdo, foi de
1.658.780 euros.

23. Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias e associadas

Os ganhos e perdas em empresas de grupo e associadas em 31 de dezembro de 2016 e 2015 tém a seguinte

composicdo:

2016 2015
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de OperacGes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 18 653 7 369
AGESPI - Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira 2377 3390
OPERTERCEIRA — Saciedade de Operag6es Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 38554 41850
OPERTRI - Sociedade de Operagées Portuarias, Lda, 24716 4352

84 300 56961

.
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24. Fornecimentos e servigos externos
L

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foi \7L\’\

a seguinte:

2016 2015

Subcontratos

Gestdo Portas do Mar 612 824 761 624

Aluguer de navios 5419918 3971760

Outros 936 097 879924
Servigos especializados

Trabalhos especializados 768 333 682 388

Vigildncia e seguranga 1050 860 881627

Conservacdo e reparacao 1505511 1695109

Outros 191 891 440 342
Materiais 163 956 151 024
Energia e fluidos

Eletricidade 669 958 649 827

Combustiveis de navios 3211388 3 580 582

Outros 364 502 309 464
Deslocagdes, estadas e transportes 253762 201 946
Servicos diversos

Seqguros 433221 424 246

Limpeza, higiene e conforto 448 719 355 364

Qutros 598 411 326 660

16 629 350 15311888

Os encargos com o aluguer dos navios, durante o ano de 2016 e 2015, foram assim distribuidos:

2016 2015
Expresso Santorini 3049999 2415729
Hellenic Wind 2369919 1536452
Outros < 19579

5419918 3971 760

25. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2016 e 2015 detalham-se conforme se segue:
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2016 2015
Remuneractes dos orgdos sociais 326 528 314 998
Remuneracgbes do pessoal 11 259 981 10 551 796
Beneficios pds enprego 38 836 162 843
Encargos sobre remuneracoes 2581038 2413 393
Seguros de acidentes trabalho e doengas profissionais 179 308 178 762
Gastos de agdo social 19977 26971
Qutros
Indeminizagdes 25280 81 695
Qutros 204 444 155 536
14 635 391 13 885 994

O nimero médio de pessoal em empresas cujas demonstracdes financeiras sdo consolidadas pelo método

integral é de 372 trabalhadores (em 2015 - 325 trabalhadores).

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Beneficios Pés-Emprego” caorresponde a reposicdo em parte do corte

salarial imposto pelo Or¢amento de Estado de 2014 aos empregados da Empresa, por intermédio de um seguro

contratado pela Empresa com a entidade Agoreana Seguros.

O Conselho Fiscal ndo auferiu qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas fungGes em 31 de dezembro de

2016 e 2015.

26. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram como segue:

2016 2015
Rendimentos suplementares 48 794 34790
Descontos de pronto pagamento obtidos 10 -
Rendimentos e ganhos eminvestimentos ndo financeiros 33741 14971
Qutros rendimentos e ganhos
Subsidios ao investimento 6 047 254 6 201 308
Beneficios e penalidades 32465 442 263
Juros de nora - 8659
Outros (Nota 27) 30357 441 064
6192 620 7 143 055

A rubrica de Rendimentos suplementares suplementares inclui rendas pela utilizagdo parcial do imdvel da sede da

Atlanticoline.
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Os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis sdo anualmente transferidos para resultados na mesma

proporgdo das depreciagdes dos ativos assim financiados (Nota 16).

Os beneficios por penalidades contratuais em 2015 resultaram da imobilizacdo do navio Expresso Santorini e

Hellenic Wind.

Na rubrica de Outros esta registado em 2015 o desreconhecimento do IMI ja liquidado nos anos de 2010 e 2014

da Portos dos Agores, no valor de 327.551 euros (Nota 27) e uma compensacdo finaceirade 75.000 atribuida por

um fornecedor de combustivel.

27. Outros gastos

Os outros gastos , nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram como segue:

2016 2015
Impostos - IMI e outros 60946 79 302
Descontos pronto pagamentos concedidos = 1
Gastos e perdas eminvestimentos nao financeiros - 143
Qutros gastos e perdas
Corregdes relativas a periodos anteriores 42 327 31 547
Quotizacoes 29915 22707
Donativos 128 407 12461
Multas e penalidades 189 477 310475
Outros 71385 142 517
522 457 599 153

A Administracdo entende que os imdveis que estdo implantados no dominio publico da Regido Auténoma dos

Agores ndo relinem os pressupostos de incidéncia real do IMI, tendo impugnado a decisdio da Autoridade

Tributaria, em fevereiro de 2016, pelo que ndo regista como gasto o IMI dos imdveis instalados no dominio

publico da Regido Auténoma dos Agores.

Na rubrica de Multas e penalidades estdo consideradas os juros debitados por fornecedores e outras entidades

por atrasos de pagamento e planos prestacionais.
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28. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2016 e de 2015, tinham a seguinte composicio:

2016 2015
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos = 314
Juros - valor descontado 4692 11 425
4692 11739
Gastos e perdas de financiamento
Juros de financiamentos obtidos 1995292 2210282
Mora e compensatérios 163 261
Juros - valor descontado 23 802 =
Qutros juros 220 283
Outros gastos e perdas de financiamento
CorrissGes bancarias 551925 435 577
Imposto selo 120 598 121 036
Qutros 20926 83
2712926 2767 521

29. Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os compromissos contratuais encargos assumidos com equipamento

encomendado e empreitadas adjudicadas eram de 33.364.459 euros e 26.101.226 euros, respetivamente,

30. Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as garantias bancdrias prestadas eram (i) de contratos de concessdo de
incentivos financeiros em 31 de dezembro de 2016 atingiam um valor de 6.507.641 euros (em 2015 — 7.262.183
euros), (ii) de 15.000 euros no @mbito do contrato assinado com a Unicre (2015 — 15.000), e (iii) de 359.929
euros referente ao contrato de fornecimento de servigo plblico de transporte maritimo de passageiros e de

viaturas na Regido Auténoma dos Acores (2015- 359.929 euros - Nota 1).

31. Outros ativos e passivos contingentes

A Autoridade Tributaria tem apresentado diversas liquidagdes para pagamento do Imposto Municipal sobre
Imdveis (IMI) estando apenas registadas nas demonstragdes financeiras montantes j4 pagos ou em acordo de
pagamento (Nota 12 e 13), ndo obstante, se perspetivar a ndo liquidacdo deste imposto nos imdveis instalados
no dominio plblico da Regido Auténoma dos Agores, através da via judicial, e de outras vias legais, foi entendido

reconhecer nas demonstracdes financeiras os pagamentos que sejam exigidos a este propdsito
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32. Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 os honorarios faturados ao pelo Revisor Oficial de Contas € a sequinte:

2016 2015

Revisdo Legal de Contas
Empresa 11 450 11 450
Subsidiarias e associadas 16 020 16 020
Outros servigos
Subsidiarias 5000 -

32470 27 470

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACKO
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CAPITULO VI - GOVERNO DA SOCIEDADE
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Visao, Missdao, Valores e Eixos estratégicos da empresa

De acordo com o disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto, a PA tem
por objeto a administragdo dos portos de Ponta Delgada, na ilha de Sdo Miguel, de Vila do Porto, na
ilha de Santa Maria, da Praia da Vitdria e Pipas, na ilha Terceira, da Praia, na ilha Graciosa, da Horta,
na ilha do Faial, de Sdo Roque, da Madalena e das Lajes, na ilha do Pico, de Velas e da Calheta, na ilha
de Sdo Jorge, das Lajes e Santa Cruz, na ilha das Flores, e da Casa, na ilha do Corvo, e de outros que
Ihe venham a ser atribuidos, visando a sua exploragdo econdmica, conservacdo e desenvolvimento e
abrangendo o exercicio das competéncias e prorrogativas de autoridade portudria (artigo 3.2 do
anexo | do Decreto Legistivo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto).

Assim, e de acordo com os seus estatutos, a PA assegurara o exercicio das competéncias necessarias
ao regular funcionamento dos portos sob sua jurisdicdo nos seus muiltiplos aspetos de ordem
economica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragido portuéria e ainda as
atividades que lhe sejam complementares, subsididrias ou acessérias (artigo 4.2 do anexo | do
Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto).

E nesse contexto que os trabalhos j& desenvolvidos no d&mbito da elaboragdo do Plano Estratégico
contemplam estes elementos orientadores, na tentativa de corporizagdo de uma perspetiva
estratégica de desenvolvimento empresarial a longo prazo, elemento fundamental numa empresa
cuja constituicdo € relativamente recente e que carece de elementos fundamentais para a
consolidagdo do processo de fusdo das administractes portuarias extintas.

O referido Plano Estratégico ndo registou desenvolvimentos substanciais, prosseguindo a sua
discussdo interna. De qualquer modo, foram identificados e validados jda um conjunto de elementos
relevantes, de acordo alids com o mencionado na secgdo 2 do capitulo |, na qual é apresentado
também o Mapa Estratégico.

Assim sendo, apresentam-se de seguida, os seguintes tdpicos fundamentais da estratégia da
empresa, constantes também do Plano Estratégico:

1) Visdo

A Visdo de uma empresa traduz, de uma forma abrangente, um conjunto de intencdes e aspiracdes
para o futuro da mesma. De qualquer forma, ndo sdo especificados os meios como seréo atingidos.
Nestes termos, a Visdo tem um papel essencialmente motivador, procurando servir de inspiragio
para todos os seus membros tirarem o maximo partido das suas capacidades.

No caso da PA, a Visdo proposta é a seguinte:
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“Fazer da PA uma referéncia em termos de gestdo e organizagéo,
potenciando a localizagdo geogridfica das suas estruturas, nomeadamente
portos e marinas sob sua jurisdicéo.”

14 Missdo

A explicitacdo de uma Visdo dara origem a defini¢do da Missdo da empresa, que é uma declaracéo
escrita que procura traduzir os ideais e orientagdes globais da organizagio para o futuro.

A criagdo de uma Misséo visa sobretudo difundir o espirito da empresa por todos os seus membros e
congregar esforgos para a prossecugdo dos seus objetivos gerais. Nestes termos, a Missdo devera
acentuar o dominio das competéncias centrais mais relevantes. Outro aspeto critico prende-se com a
necessidade de possuir um carater simultaneamente estratégico e operacional.

A Missdo da PA sera:

“Garantir a prestagdio de um servigo puiblico de gestdo de infraestruturas e
equipamentos portudrios ao mais elevado nivel, focado na promogéo da
eficdcia e eficiéncia das operagdes, acrescentando valor e contribuindo
para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da Regiéio
Autdnoma dos Acores.”

2 Valores

Uma componente fundamental na defini¢do da estratégia da empresa prende-se com os valores
transversais, que suportam a atuacgdo de todos aqueles que exercem fungdes na PA.

Como valores essenciais, consideram-se os seguintes:

Orientacgdo para o cliente, na procura da satisfagdo das suas expetativas;
Transparéncia e ética;

Busca da exceléncia no desempenho das fungées;

Valorizagdo das pessoas e do conhecimento;

Responsabilidade social e ambiental;

[~~~ ~ -

Defesa do interesse puiblico no exercicio de autoridade portudria.

2. Eixos estratégicos

Os eixos estratégicos considerados prioritarios no @mbito da defini¢do da estratégia da PA em vigor
sdo os seguintes:

24 Orientagdo para o cliente e para o mercado;
2 FEficiéncia;
2 Criagdo de valor e equilibrio financeiro;
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14 Sustentabilidade e meio envolvente. )

Regulamentos

Apresentado o enquadramento legal e econémico da PA, procede-se a enumeragdo dos principais
regulamentos externos e internos a que a empresa esta sujeita, que abrangem matérias muito
diversas e dispares, com particular relevancia para areas como sejam as relativas a ambiente,
segurancga, operagdes portudrias, tarifas, financiamentos comunitdrios, contratacdo publica, entre

outras.

21U Regulamentos externos

Os regulamentos externos principais a que a empresa se encontra obrigada a observar, sdo os

seguintes:

1. Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto: procede a fusdo por
integracdo das trés administragdes portudrias regionais (Administracdo dos Portos das
Ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria, S.A., Administracdo dos Portos da Terceira e Graciosa,
S.A. e Administracdo dos Portos do Tridngulo e Grupo Ocidental, S.A.), bem como a
modifica¢do do objeto social da Portos dos Agores, SGPS, S.A., de modo a que esta possa
desempenhar as fungBes de administracdo e gestdo dos portos que lhes sdo confiados,
visando a sua exploragdo, conservagdo e desenvolvimento;

1 Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008/A, de 24 de margo: consagra o regime juridico
do setor publico empresarial da Regido Auténoma dos Agores;

2 Decreto-Lei n.2 197/2005, de 8 de novembro: estabelece as condigGes aplicdveis em
termos de avaliagio de impacte ambiental em projetos de construgdo de novas
estruturas portudrias e ampliagdo das existentes;

2 Decreto-Lei n.2 298/93, de 28 de agosto: estabelece o quadro juridico das operagdes
portudrias;

2 Decreto Legislativo Regional n.2 16/94/A, de 18 de maio: aplica a Regido Auténoma dos
Acores o regime juridico da operagdo portudria;

JJ Decreto Legislativo Regional n.2 14/2002, de 12 de abril: aprova o regulamento do
sistema tarifario dos portos da Regido Auténoma dos Agores, estabelecendo as normas e
procedimentos para a elaboragdo dos regulamentos de tarifas dos portos da Regido
Auténoma dos Agores;

22 Portaria n.2 35/2012, de 20 de margo: aprovou o Regulamento de Tarifas dos diferentes
portos geridos pela sociedade, publicado em anexo a Portaria em aprego;

22 Portaria n.2 17/2015, 6 de fevereiro: estabelece a redugdo dos valores unitarios da TUP
Carga aplicdveis no porto da Praia da Vitéria, no ambito do Plano de Revitalizagdo
Economica da Ilha Terceira (PREIT);

2J Portaria n.2 33/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 41/2005, de 15 de maio:
aprova o Regulamento de tarifas especificas dos portos do Tridngulo e Grupo Ocidental;

2J. Portaria n.2 34/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 39/2008, de 14 de maio:
aprova o Regulamento de tarifas especificas dos portos da Terceira e Graciosa;

2J Portaria n.2 35/2005, de 28 de abril, alterada pela Portaria n.2 77/2005, de 20 de
outubro e Portaria n.2 37/2008, de 13 de maio: aprova o Regulamento de tarifas
especificas dos portos de Sao Miguel e Santa Maria;

1) Decreto-Lei n.2 165/2003, de 24 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 197/2004, de 17
de agosto: relativo aos meios portuarios de recegdo de residuos gerados nos navios;
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Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2 de margo: atribui as autoridades portudrias a competéncia
integrada em matéria de seguranga nas suas areas de jurisdicdo;

Decreto-Lei n.2 48/2002, de 2 de margo: aprova o regulamento geral do servico de
pilotagem, que estabelece um conjunto de normas reguladoras da prestacdo de servicos
de pilotagem nos portos portugueses;

Diretiva 2005/65/CE, de 26 de outubro: relativo ao reforgo da seguranca nos portos;
Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro: transpde para o direito interno o
Regulamento (CE) n.2 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho de 31 de margo,
que consagra um conjunto de normas no ambito do transporte maritimo,
nomeadamente no que respeita a prote¢do contra ameagas terroristas no caso de navios
e instalagGes portudrias, previstas no Cédigo ISPS (Cddigo Internacional de Seguranga dos
Navios e das Instala¢des Portuarias), da Organizagdo Maritima Internacional (OMI);
Portaria n.2 19/2008, de 20 de fevereiro: aprova o Regulamento de tarifas das marinas
sob jurisdi¢ao dos portos do Triangulo e Grupo Ocidental;

Portaria n.2 20/2008, de 21 de fevereiro: aprova o Regulamento de tarifas das marinas
dos portos de Sdo Miguel e Santa Maria;

Portaria n.2 21/2008, de 21 de fevereiro: aprova o Regulamento de tarifas das marinas
dos portos da Terceira e Graciosa;

Regulamento de exploracdo e utilizagdo das marinas dos Acores: aprovado em 29 de
janeiro de 2008 pelo Secretdrio Regional da Economia;

Portaria n.2 89/2010, de 16 de setembro: aprova o Regulamento de tarifas especificas
para o empreendimento Portas do Mar e complexo de piscinas;

Edital n.2 2/2005 da Capitania do Porto de Ponta Delgada: aprova as normas de
seguranca para a movimentacdo de produtos petroliferos, poluentes, inflamdveis ou
explosivos no porto de Ponta Delgada;

Edital n.2 1/2008 da Capitania do Porto de Ponta Delgada: aprova as normas de
seguranca e instrugdes para a navegagdo e permanéncia no porto de Ponta Delgada;
Edital n.2 1/2008 da Capitania do Porto da Praia da Vitéria: aprova um conjunto de
determinacGes, orientagGes e informacdes relativas, entre outras, a entradas e saida de
navios, seguranga da navegacdo e reabastecimento, embarque e desembarque de
substadncias perigosas ou poluentes nos portos de Angra do Heroismo, Praia da Vitéria e
Praia da Graciosa;

Edital n.2 2/2009 da Capitania do Porto da Horta: aprova as normas de seguranca para
movimentacdo de produtos petroliferos no porto da Horta;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 25/93, de 15 de abril: aprova o Plano Mar
Limpo.

2J Regulamentos internos

Os regulamentos internos principais e que a empresa tem por obrigacdo fazer cumprir sdo os

seguintes:

bV

Regulamentos de Exploragdo: conjunto de normas e regras relativas as atividades
operacionais relacionadas com o ciclo do navio, da carga e dos passageiros em porto.
Trata-se de regulamentos de aplicagdo geral a todas as entidades que estdo autorizadas a
exercer uma atividade dentro do porto. Os regulamentos em vigor nos diferentes portos
foram aprovados pelo Secretario Regional da Economia em 21 de junho de 2006;

Plano de Receciio e Gestdo de Residuos: aprovado pelo Instituto Portudrio e dos
Transportes Maritimos, em 27 de agosto de 2010,

Regulamento de exploracdo e utilizagdo do empreendimento Portas do Mar: publicado
no Jornal Oficial n.2 26, Il Série, de 7 de fevereiro de 2011;
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i Plano de Gestio de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas.

Modelo de governo

W Orgiios de Governo

A gestio da PA é da responsabilidade dos seus érgdos sociais, nomeados em 27 de julho de 2015
para o periodo 2015-2017, e cuja composigéo a 31 de dezembro de 2016 era a seguinte:

1 Assembleia Geral
U Presidente: Dr. Frederico Alberto Silva de Oliveira
I Secretario: Eng. Jodo Paulo Carreira Mendes
14 Membro da Mesa Suplente: Sr. Humberto Manuel Pereira Goulart

1. Conselho de Administragdo
i Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento
U Vogal: Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia
U Vogal: Eng. Pedro Miguel Rodrigues da Silva

1 Conselho Fiscal
1J Presidente: Dr. José Mancebo Soares
i4 Vogal: Dra. Sara Cristina Brum de Medeiros
U4 Vogal: Dra. Fernanda da Assuncdo Vieira Ferreira

1 Revisor Oficial de Contas
W UHY & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Manuel Luis Fernandes

Branco (ROC n.2 652)

I Competéncias dos membros do drgéo de gestéo e administragio

As competéncias dos membros do Conselho da PA na coordenagdo direta das dreas de gestdo estdo

distribuidas do seguinte modo:

iU Presidente Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento: Dire¢do-
Geral dos Portos do Tridngulo e Grupo Ocidental (DGPTO), com responsabilidade
sobre os portos da Horta, de Sdo Roque, da Madalena, das Lajes do Pico, de
Velas, da Calheta, das Lajes e Santa Cruz das Flores e da Casa, no Corvo, bem
como pelos pelouros de “Recursos humanos” e “Juridico, Administrativo e
Comunicagdo”;

Vogal Eng. Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas: Direcdo-Geral dos Portos da
Terceira e Graciosa (DGPTG), com responsabilidade sobre os portos da Praia da
Vitéria, Pipas e da Praia da Graciosa, bem como pelos pelouros de
“Infraestruturas”, “Auditoria, Interna e Qualidade”, “Gestdo Ambiental, Higiene e
Seguranga no Trabalho” e “Financeiro”;

&
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w \.';ogal Eng. Pedro Miguel Rodrigues da Silva: Direcdo-Geral dos Portos de Sao
Miguel e Santa Maria (DGPSM), com responsabilidade sobre os portos de Ponta
Delgada e Vila do Porto; bem como pelos pelouros “Planeamento Estratégico,
Controlo de Gestdo e Estudos” e “Sistemas de Informagdo e Comunicagbes” e
“Manutencdo e Logistica”.

Em resumo, a administracdo da PA é exercida por um conselho de administragdo, composto por trés
membros, eleitos em Assembleia Geral em 26 de setembro de 2011 para um mandato inicial de trés
anos. Em 27 de julho de 2015, ocorreu uma alteragdo na composi¢cdo do Conselho de Administragao,
com a substitui¢do do Dr. Filipe Mota Fonseca Macedo pelo Eng. Pedro Miguel Rodrigues da Silva.

Cada membro, incluindo o presidente, assume cumulativamente a Direc¢do-Geral da geografia onde
se localiza, com autonomia e independéncia operacional, a que acrescem os pelouros de
responsabilidade transversal, assim distribuidos:

2 Organograma

A estrutura orgdnica da empresa PA a 31 de dezembro de 2016 é a que se encontra nos
organogramas que seguir se apresentam, sendo o primeiro relativo a toda a empresa e os trés
seguintes com o respetivo detalhe de cada Diregdao-Geral.
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2. Elementos curriculares dos membros do drgéo de gestéo e \7L\\\
administragdio

Em termos curriculares, apresentam-se abaixo os principais elementos relativos a cada membro do
Conselho de Administra¢ido da PA, a data de 31 de dezembro de 2015:

25 Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento
2 Licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto;
4J. Técnico Superior da Secretaria Regional do Equipamento Social, entre 1983 e 1991;
Responsavel pelo Alvard de Empresa de Construgéo Civil, entre 1991 e 1997;
. Delegado de Ilha da Secretaria Regional da Habitagdo e Equipamentos, acumulando
funcdes de Coordenador do Centro de Promogdo da Reconstrugio, entre 1997 e
2005
AJ. Vice Presidente da Junta Auténoma do Porto da Horta, entre 1998 e 2003;
23 Presidente da Assembleia Geral da SPRIH — Sociedade de Promogdo da Reconstrugio
de Infra-estrutura e Habitagdo, S.A, entre 2003 e 2005;

2J. Presidente do Conselho de Administragdo da SPRIH — Sociedade de Promocdo da
Reconstrugdo de Infra-estruturas e Habitagio, S.A., entre 2005 e 2009;

2. Presidente do Conselho de Administragdo da Administracdo dos Portos do Tridngulo
e Grupo Ocidental, S.A., entre 2009 e 2011;

A Presidente da Assembleia Geral da Associa¢gdo Portuguesa de Portos de Recreio,
desde 2009;

22 Presidente do Conselho de Administracdo da PA desde 2011.

oF
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1AJ Vogal: Eng. Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas
2 Licenciado em Engenharia Civil, Ramo de Estruturas e Construgdo, pelo Instituto
Superior Técnico;

2. Conclusdo de parte curricular do Master Business Administration (MBA) em Gestdo

pela Universidade Auténoma de Lishoa;

Avaliagdo de imoveis para diversas instituicdes desde 2003;

Coordenacdo e Direcgio de obras na Somague Edicor Engenharia, S.A. entre 2000 e

2015;

Vice-Presidente do Servigo Regional de Protegédo Civil e Bombeiros dos Acores entre

2015 e 2016;

Vogal do Conselho de Administracdo da PA desde janeiro de 2016;

Presidente do Conselho de Geréncia da OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes

Portudrias da Praia da Vitdria, Lda., desde janeiro de 2016;

24 Vogal da AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira,
desde janeiro de 2016.

8§ 8¥
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A4 Vogal: Eng. Pedro Miguel Rodrigues da Silva

24 Llicenciado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores — Ramo Energia e
Sistemas, pelo Instituto Superior Técnico;
Técnico Superior na Colombogest, SONAE Imobilidria, entre 1999 e 2001;
Coordenacdo e Gestdo de obras na Monofasica, S.A. entre 2001 e 2003;
Diretor do Departamento de Energia na IEl — Instalacbes Elétricas Industriais, Lda.,
entre 2003 e 2008;

=R =R
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Diretor de Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos e infraestruturas dos portos de ’
Ponta Delgada e Vila do Porto; \
Diretor de Operacdes Portudrias dos portos de Ponta Delgada e Vila do Porto;

Vogal do Conselho de Administracdo da PA desde julho de 2015;

Presidente do Conselho de Geréncia da OPERPDL — Sociedade de Operacgses

Portudrias de Ponta Delgada, Lda., desde agosto de 2015;

q88

2J Outras fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragéio

2 Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento:
44 Presidente da Assembleia Geral da OPERTRI - Sociedade de Operacdes
Portuarias, Lda.;
J4J Presidente da Assembleia Geral da Associagdo Portuguesa de Portos de Recreio —
Por ineréncia de cargo.

2J Vogal: Eng. Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas:

24 Presidente do Conselho de Geréncia da empresa OPERTERCEIRA — Sociedade de
Operagdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda,;

2 Vogal da Diregdo da AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da
Ilha Terceira.

2J. Vogal: Eng. Pedro Miguel Rodrigues da Silva:

2J Presidente do Conselho de Geréncia da empresa OPERPDL — Sociedade de
Operacdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda.
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL DA SOCIEDADE PORTOS DOS ACORES, S.A.

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatério do

Conselho de Administragdo, o Balango, as Demonstragdes de resultados por naturezas, das alteragdes no

capital proprio e dos fluxos de caixa e o Anexo da Portos dos Agores, S.A., respeitantes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2016, vem o Conselho Fiscal submeter a vossa apreciagio o seu relatério e parecer.

No desempenho das fungdes que lhe siio cometidas, o Conselho Fiscal procedeu com resultados
satisfatorios e com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias, a uma revisao geral dos
procedimentos contabilisticos ¢ a outros elementos comprovativos e a integridade dos sistemas de
gestdo de riscos e de controlo interno. Verificamos, também, o cumprimento do normativo legal e

estatutario em vigor.

O Conselho Fiscal acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da Empresa tendo
obtido do Conselho de Administragéo todos os elementos, esclarecimentos ¢ informagdes necessarios

ao cumprimento das fungdes que lhe competem.

O Conselho Fiscal considera que o Relatorio de gestio foi elaborado em conformidade com os
parametros referidos no artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma clara a

evolugdo passada e previsivel dos negocios da Empresa.

O Conselho Fiscal realga mais uma vez que apesar de existir um maior equilibrio entre os ativos ¢
passivos financeiros correntes que esse equilibrio, no entanto, podera ser novamente afetado a curto
prazo, caso nio haja uma inversiio na atividade operacional que nos tiltimos continua incapaz de gerar
fluxos financeiros necessarios devido a persisténcia dos resultados operacionais insuficientes para que
a gestdo do fundo de maneio decorra em condigdes normais. Neste ambiente € esperado que a pressio
de tesouraria persista e sejam sentidas algumas dificuldades no cumprimento rigoroso dos prazos
contratados com os credores.

Neste quadro, salientamos o propdsito da Administraciio constante no ponto 11 do relatorio de gestio

sobre as agdes de sustentabilidade futura da Empresa.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu regularmente com o representante da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, no sentido de acompanhar os trabalhos de auditoria
efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia.
Nesta vertente, o Conselho Fiscal tomou conhecimento da inexisténcia de qualquer prestagdo de

servicos para além da revisio legal das contas.






O Conselho Fiscal analisou ainda o Relatério Adicional ao Orgio de Fiscalizagio ¢ demais

documentagio emitido pelo Revisor Oficial das Contas.

O Conselho Fiscal analisou a Certificagdo Legal das Contas com reservas relativa ao exercicio de

2016, com a qual concordamos.

O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos legais e

estatutdrios e refletem a posigéo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

As politicas contabilisticas adotadas na preparagio das contas sdo as constantes njo Anexo e
correspondem & correta avaliagdo do patriménio social e estdo em conformidade com os requisitos

legais.

Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

(a) Que seja aprovado o Relatério, o Balango, as Demonstragdes dos resultados por naturezas, das
alteragdes no capital préprio, dos fluxos de caixa e o Anexo preparados pelo Conselho de

Administragio com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, e

(b) Que seja aprovado a proposta do Conselho de Administragdo sobre a aplicagiio de resultados do

exercicio.

Ponta Delgada, 19 de abril de 2017

Presidente

NARY \\va’\ J\l L\?\(VL\
José Mancebo Soares

; Vogal-,

Sara Cristina Brum de Medeiros

Vogal
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\
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Fernanda da Assung¢iio Vieira Ferreira
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL DA SOCIEDADE PORTOS DOS ACORES, S.A.

(Contas consolidadas)

Senhor acionista,

Em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis, vimos emitir o nosso relatério e parecer sobre a
fiscalizagdo das contas consolidadas da Portos dos Acores, S.A. em referéncia ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, as quais, em conjunto com o Relatério de gestdo, nos foram submetidas para exame pelo

Conselho de Administragdo.

Verificamos que o perimetro de consolidagéo foi definido pela Empresa, como empresa consolidante, ¢ que

nos seus aspetos essenciais foram apropriadamente aplicadas as normas de consolidagido de contas em vigor.

Relativamente as empresas integradas no perimetro de consolidagfo, apreciamos o respetivo Relatério do
Conselho de Administragao e, quando aplicavel, o Parecer e o Relatério e a Certificagio Legal das Contas

emitidos pelo seu érgdo de fiscalizagdo em conformidade com as disposi¢des legais e estatuarias.

O Relatorio de gestdo satisfaz de um modo geral os requisitos exigidos e verificAmos que existe

concordéncia do seu contetido com as contas consolidadas.

O Conselho Fiscal analisou a Certificagio Legal das Contas com reservas relativa ao exercicio de 2016, com

a qual concordamos.

Tal como referido ano anterior, salientamos que existe um desequilibrio na relagfio entre os ativos e passivos
correntes que, em parte, tem origem no desajustamento entre a rentabilidade operacional da atividade
portudria e as necessidades financeiras adicionais que emergiram de investimentos realizados e nfo

financiados de acordo com a sua especificidade.






Em face do exposto, e dado ndo se nos ter deparado qualquer aspeto que afete materialmente a imagem
verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas compreendidas na
consolidagiio, somos de parecer que sejam aprovados o relatorio de gestdo e as contas consolidadas da

Portos dos Agores, S.A. do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Ponta Delgada, 19 de abril de 2017

Presidente .
et e 89 L’ VAV

Jusé Mancebo Soares

Vogal

A Y| pA B e

Sara Cristina Brum de Medeiros

= Vogal
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Fernanda da Assun¢édo Vieira Ferreira
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da PORTOS DOS ACORES, S.A. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 327.412.653 euros e
um total de capital préprio de 212.340.736 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 3.399.716
euros), as demonstragdes dos resultados por naturezas, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de
caixa relativas ao periodo findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no nimero 1 e os efeitos das
matérias referidas nos nimeros 2 e 3 da se¢do “Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes
financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posi¢cdo financeira de PORTOS DOS ACORES, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Os ativos fixos tangiveis da Entidade incorporam investimentos de natureza publica realizados no
dominio publico regional sob jurisdigdo portudria ndo diretamente relacionados com a atividade
portudria, com niveis de financiamento publico reduzidos e niveis de rendibilidade baixos, com
particular destaque para o empreendimento Portas do Mar e complexo de piscinas, cujo saldo
liquido de depreciacbes e de subsidios ao investimento ascende a cerca de 26 milhdes de euros em
31 de dezembro de 2016. Devido ao facto de ndo se ter estimado as quantias recuperdveis desses
ativos, ndo nos é possivel determinar as eventuais perdas por imparidade que deveriam estar
reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

2. Como indicado nas notas 12 e 13 do anexo as demonstragdes financeiras, a Autoridade Tributaria
tem vindo nos Gltimos anos a proceder a emissdo de notas de liquidagdo do Imposto Municipal
sobre Imdveis (IMI) de alguns imoveis, que estdo implantados no dominio publico da Regido
Autonoma dos Agores, que ndo podem ser objeto de direitos privados ou de transmissdo por
instrumento de direito privado e que, no entender do Conselho de Administragdo da Entidade, ndo

A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms Registada na CMVM. com o n® 20161471
Sede: Caminho do Ofival, 38 - 8020-103 Funchal Insciita na LROC. sob o n® 164
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preenchem os pressupostos objetivos de incidéncia deste imposto. Atendendo & informagio
disponivel a presente data, consideramos que deveriam ter sido constituidas provisdes de 630.233
euros, montante correspondente ao imposto apurado em referéncia a 31 de dezembro de 2016.

3. Asimparidades das contas a receber de 1.829.614 euros em 31 de dezembro de 2016 destinam-se a
cobrir os saldos que potenciam elevados riscos de cobrabilidade, subsistindo uma diferenca de cerca
de 800.000 euros se fossem também contemplados, numa 6tica de prudéncia, os saldos devedores
que ultrapassam os prazos normais de cobranca.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Conforme mencionado no niimero 1 da segdo “Bases de opinido com reservas”, a Entidade tem realizado
investimentos em infraestruturas de rendibilidade reduzida, cuja sustentabilidade nem sempre é
garantida através de uma politica de financiamento apropriada. Consequentemente, tem incorrido em
prejuizos de montantes significativos nos ultimos anos e, por este facto, apresenta uma estrutura
financeira fragilizada decorrente do baixo nivel dos fluxos de caixa das atividades operacionais para
cobrir a totalidade das necessidades financeiras, de tal forma que nem sempre tem cumprido
pontualmente as suas obrigag¢Ges financeiras e fiscais, conforme divulgado na nota 13 do anexo das
demonstragdes financeiras. No relatdrio de gestdo encontram-se divulgadas as principais medidas de
carater operacional e financeiro que sdo necessarias para inverter o ciclo de prejuizos e recompor o
equilibrio financeiro da Entidade.

A nossa opinido relativamente as demonstragbes financeiras ndo é modificada com respeito a esta
matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importdncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
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consideradas no contexto da auditoria das demonstrag8es financeiras como um todo, e na formagéo da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Além das matérias descritas na
se¢do “Bases para opinido com reservas” decidimos que a matéria descrita a seguir é matéria relevante

de auditoria a comunicar neste relatério.

Matérias relevantes de auditoria

Recuperagdo das participagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2016, a Entidade detinha
participagdes financeiras mensuradas pelo
método da equivaléncia patrimonial que
ascendiam a 17.929.281 euros, sendo de
destacar a participagdo detida na
ATLANTICOLINE que explora o transporte
maritimo de passageiros, veiculos e mercadorias
através sob de um contrato de fornecimento do
servico publico celebrado por periodos e
montantes varidveis com a Regido Auténoma
dos Acgores, que ¢é detentora da parte
remanescente do capital ndo detido.

As perdas por imparidades sdo baseadas na
avaliacdo anual efetuada pela Administragdo do
desempenho financeiro passado e previsto
desta participada. Sempre que se perspetivem

indicios de imparidade, é desencadeado o
processo da sua avaliagdo.

A determinagdo do valor recuperavel é subjetiva
e, por isso, consideramos uma drea sujeita a
riscos significativos de distor¢do material.

Sintese da abordagem aos riscos de distor¢io
material mais significativos

Os procedimentos de auditoria de verificagio da
adequabilidade da valorizagdo das participacdes
financeiras incluiram, entre outros:

(i) Avaliagdo da existéncia de indicios
de imparidade;
(ii) Andlise dos testes de imparidade,

quando aplicavel, através da
verificagdo da razoabilidade dos
pressupostos que suportam o
modelo dos fluxos de caixa
descontados e a adequabilidade da
taxa de desconto; e

(iii) Avaliagdo da adequabilidade das
divulgacdes expressas nas
demonstragées financeiras.

Responsabilidades do 6rgdo de gestédo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstragdes financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica.
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- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

= criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a prepara¢io
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da
informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;
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concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o @mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgio de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo
publica;

declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo constante do relatdrio

de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento a alinea e) do numero 3 do artigo 451.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes

e
e
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financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, nio

identificdmos incorre¢fes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos
ainda o seguinte:

Fomos nomeados auditores da PORTOS DOS ACORES, SGPS, S.A. pela primeira vez na assembleia
geral realizada em 23 de setembro de 2003 para um mandato compreendido entre 2003 e 2006
que foi sucessivamente renovado. Fomos nomeados auditores da PORTOS DOS ACORES, S.A., que
alterou o objeto social e a designagdo social na sequéncia de um processo de fusdo entretanto
ocorrido, na assembleia geral de acionistas realizada em 14 de agosto de 2015 para o atual
mandato em curso, compreendido entre 2015 e 2017.

O drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e
execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das
demonstragées financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos
qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio adicional que
prepardmos e entregamos ao drgdo de fiscalizagdo da Entidade em 12 de abril de 2017.

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do nimero 8 do artigo
77.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizacdo da auditoria.

gad de/abril de
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao com reservas

Auditdmos as demonstra¢des financeiras consolidadas anexas da PORTOS DOS ACORES, S.A. (o Grupo),
que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
341.136.393 euros e um total de capital préprio de 215.606.357 euros, incluindo um resultado liquido
negativo atribuivel aos detentores do capital de 3.399.716 euros), as demonstracdes consolidadas dos
resultados por natureza, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa relativas ao perfodo findo
naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no nimero 1 e os efeitos das
matérias referidas nos niimeros 2 e 3 da se¢do “Bases para a opinido com reservas”, as demonstracées
financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posi¢do financeira consolidada da PORTOS DOS ACORES, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e
o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao periodo findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Os ativos fixos tangiveis da Entidade incorporam investimentos de natureza publica realizados no
dominio publico regional sob jurisdicdo portudria ndo diretamente relacionados com a atividade
portudria, com niveis de financiamento publico reduzidos e niveis de rendibilidade baixos, com
particular destaque para o empreendimento Portas do Mar e complexo de piscinas, cujo saldo
liquido de depreciagdes e de subsidios ao investimento ascende a cerca de 26 milhdes de euros em
31 de dezembro de 2016. Devido ao facto de ndo se ter estimado as quantias recuperaveis desses
ativos, ndo nos é possivel determinar as eventuais perdas por imparidade que deveriam estar
reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

2. Comoindicado nas notas 12 e 13 do anexo as demonstracdes financeiras consolidadas, a Autoridade
Tributdria tem vindo nos Gltimos anos a proceder a emissdo de notas de liquidagdo do Imposto
Municipal sobre Iméveis (IMI) de alguns imdveis, que estdo implantados no dominio publico da
Regido Auténoma dos Agores, que ndo podem ser objeto de direitos privados ou de transmissdo por
instrumento de direito privado e que, no entender do Conselho de Administracdo da Entidade, ndo
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preenchem os pressupostos objetivos de incidéncia deste imposto. Atendendo a informacéo
disponivel a presente data, consideramos que deveriam ter sido constituidas provisdes de 630.233
euros, montante correspondente ao imposto apurado em referéncia a 31 de dezembro de 2016.

3. Asimparidades das contas a receber de 1.958.150 euros em 31 de dezembro de 2016 destinam-se a
cobrir os saldos que potenciam elevados riscos de cobrabilidade, subsistindo uma diferenca de cerca
de 800.000 euros se fossem também contemplados, numa otica de prudéncia, os saldos devedores
que ultrapassam os prazos normais de cobranca.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracGes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades
que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Conforme mencionado no nimero 1 da se¢do “Bases de opinido com reservas”, a Entidade tem realizado
investimentos em infraestruturas de rendibilidade reduzida, cuja sustentabilidade nem sempre é
garantida através de uma politica de financiamento apropriada. Consequentemente, tem incorrido em
prejuizos de montantes significativos nos Ultimos anos e, por este facto, apresenta uma estrutura
financeira fragilizada decorrente do baixo nivel dos fluxos de caixa das atividades operacionais para
cobrir a totalidade das necessidades financeiras, de tal forma que nem sempre tem cumprido
pontualmente as suas obrigacGes financeiras e fiscais, conforme divulgado na nota 13 do anexo das
demonstragdes financeiras. No relatério de gestdo encontram-se divulgadas as principais medidas de
carater operacional e financeiro que sdo necessdrias para inverter o ciclo de prejuizos e recompor o
equilibrio financeiro da Entidade. Complementarmente, salienta-se tambhém que, como divulgado na
nota 12 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, existem valores significativos ainda nio
realizados referentes a contratos programas celebrados com a Regido Auténoma dos Acores que
transitam de anos anteriores e classificados como ativos correntes por ser expetavel o seu recebimento

em 2017.






UH & Associados, SROC, LDA.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas m

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracGes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas como um
todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias, que se
encontram descritas na se¢do “Bases para opinido com reservas”.

Responsabilidades do orgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstra¢es financeiras

consolidadas
O orgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira da Entidade e do conjunto de empresas incluidas na consolidacdo
e o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da
informacdo financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais
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se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrages financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢ées ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabhilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgdo de gestédo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgacGes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras
consolidadas, incluindo as divulga¢es, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacédo apropriada;

= obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades
ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisio e desempenho da auditoria do
Grupo e somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de fiscalizacdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
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auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a

auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo
publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicadvel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacéo constante do relatdrio
de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento a alinea e) do numero 3 do artigo 451.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos
incorre¢Oes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos

ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da PORTOS DOS ACORES, SGPS, S.A. pela primeira vez na assembleia
geral realizada em 23 de setembro de 2003 para um mandato compreendido entre 2003 e 2006
que foi sucessivamente renovado. Fomos nomeados auditores da PORTOS DOS ACORES, S.A., que
alterou o objeto social e a designagdo social na sequéncia de um processo de fusdo entretanto
ocorrido, na assembleia geral de acionistas realizada em 14 de agosto de 2015 para o atual
mandato em curso, compreendido entre 2015 e 2017.
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= 0 drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das
demonstragbes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos
qualquer distorgdo material nas demonstragées financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregdmos ao drgdo de fiscalizagdo do Grupo em 18 de abril de 2017.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servios proibidos nos termos do niimero 8 do artigo
77.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

Ponta Delgada,/19 de abril de

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Manuél Luis Fernandes Branco (ROC n2 652)






