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1. Introdugdo

Apresentamos o Relatorio Consolidado de Gestdo, documento que complementa o Relatério de
Gestdo da Portos dos Acores relativo as contas individuais, aprovado no passado dia 28 de abril de
2016.

Neste sentido, no presente relatdrio, divulgamos uma sintese da atividade da Portos dos Agores, S.A.,
ja profusamente abordada no Relatdrio de Gestdo relativo as contas individuais, e detalhamos a
atividade da Atlanticoline, empresa subsidiaria da Portos dos Agores, cujas contas foram aprovadas
em Assembleia Geral de 13 de maio de 2016.

Em termos gerais, o ano de 2015 fica marcado pelo que se espera ser a consolidagdo do processo de
inversdo ao nivel dos principais indicadores de atividade da Portos dos Agores. Desde logo, através
do aumento absolutamente extraordinario do nimero de passageiros em viagens de cruzeiro, com
um aumento de 48 por cento, atingindo-se pela primeira valores da ordem dos 142 mil passageiros
em 2015. No que respeita ao total dos passageiros, ha a registar também outra marca inédita em
2015, com um registo superior a 1,1 milhdes de passageiros. Neste capitulo, observa-se ainda um
aumento de 5,9 por cento do niimero de passageiros movimentados pela Atlanticoline.

O numero de escalas de navios nos portos comerciais do arquipélago dos Agores registou em 2015
uma evolugdo relativamente favoravel, com um acréscimo de 4,3 por cento face ao ano
imediatamente anterior. O crescimento registado em 2015 ocorre apos um longo periodo de cinco
anos de sucessivas quebras no nimero de escalas de navios, pelo que se trata de um marco

relevante.

Ao nivel das mercadorias, nomeadamente no que respeita ao volume em toneladas, também 2015
representa o primeiro ano de evolugdo positiva desde o ano de 2010, com uma percentagem de
aumento de 2,4 por cento. No que respeita a contentores, medidos em unidades equivalentes de 20
pés, ou seja em TEU (acronimo de Twenty Equivalent Unit), a evolugdo foi também positiva em 2015,
embora com um aumento muito ligeiro, de 1,6 por cento face a 2014. Espera-se que o aumento do
volume de contentores se consolide nos proximos anos, tendo em conta a tendéncia notoriamente
decrescente observada nos tltimos anos.

Destaque ainda para a tendéncia de crescimento ao nivel da ndutica de recreio nos ultimos anos,
com apenas uma exce¢do no ano de 2014, e consolidada de forma assinalavel em 2015, com registo
para uma taxa de crescimento de 13,5 por cento.

O Volume de negdcios de 2015 manteve-se estaciondrio, nos 17,3 milhdes de euros, registando uma
quebra perfeitamente marginal de 0,86 por cento face a 2014. Ao nivel dos Gastos operacionais,
cifraram-se praticamente nos 19 milhdes de euros, com uma variagdo residual de 0,03 por cento face
a 2014. Destaque ainda para um aumento dos Gastos de depreciacdo e amortizagdo, da ordem dos
2,4 por cento e uma diminuigdo dos Juros e outros gastos similares suportados, que registaram um
decréscimo muito relevante de cerca de 335 milhares de euros (-12,28 por cento), resultado direto
de um conjunto de processos de renegociagdo da divida.




Ay
‘ ' DO!)O-- __TO__§ Relatorio Consolidado de Gestéo e Contas do Fxercicio Consolidadas 20
ACORES

L 4

Ao nivel da atividade do Grupo de empresas, subsididrias e participadas, um nimero muito
significativo obteve resultados liquidos positivos, nomeadamente no caso da Atlanticoline e de todos
os operadores portudrios, nos quais a Portos dos Acores possui uma participagdo de 20 por cento do

capital.

O principal facto a destacar ao nivel das subsidiarias e participadas prende-se com o processo de
fusdo por integragdo da empresa Transmagor na Atldnticoline. Deste modo, a Atlanticoline passou a
integrar toda a atividade de transporte de passageiros a nivel do arquipélago. Em 2015 observou-se
um acréscimo no ntimero de passageiros transportados, devido sobretudo ao impacto da operacéo
das novas embarcagGes “Mestre Simdo” e “Gilberto Mariano”, que contribuiram diretamente para o
acréscimo de passageiros registado em 2015.

Espera-se, pois, que este seja o inicio de um tempo de renovagéo e inversdo das tendéncias de
diminuicdo do volume da atividade nos portos agorianos, que muito tem penalizado as empresas
diretamente envolvidas no setor do transporte maritimo.

10
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2.  Orgaos de Governo

A gestdo da Portos dos Agores é da responsabilidade dos seus érgdos sociais, nomeados em 27 de
julho de 2015 para o periodo 2015-2017, e cuja composigio a 31 de dezembro de 2015 era a

seguinte:

1k Assembleia Geral
14 Presidente: Dr. Frederico Alberto Silva de Oliveira

44 Secretario: Eng. Jodo Paulo Carreira Mendes
1% Membro da Mesa Suplente: Sr. Humberto Manuel Pereira Goulart

1 Conselho de Administragio
A4 Presidente: Eng.2 Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento

1 Vogal: Dr. Miguel Fernandes Melo de Sousa Correia
1 Vogal: Eng. Pedro Miguel Rodrigues da Silva

¥ Conselho Fiscal
1 Presidente: Dr. José Mancebo Soares
Jh Vogal: Sr. Alberto Manuel Rodrigues Cardigos Medeiros
1% Vogal: Dra. Sara Cristina Brum de Medeiros
JJ Vogal Suplente: Dra. Fernanda da Assuncgdo Vieira Ferreira
1 Vogal Suplente: Dr. Mario Lourengo Duarte Miranda
14 Revisor Oficial de Contas
14 UHY & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Antonio Tavares da Costa
Oliveira e Dr. Manuel Luis Fernandes Branco
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3. Areas de negocio

Ao Enquadramento

Em termos internacionais, o ano de 2015 foi marcado por uma relativa debilidade da procura
mundial, devido ndo apenas a situagdo da China mas também de um conjunto de outras economias
de mercados emergentes, com repercussées negativas no comércio mundial. Neste contexto, a
economia mundial cresceu a um ritmo mais baixo do que em 2014, sobretudo devido ao peso das
economias emergentes, alguns mesmo com processos recessivos, como é o caso do Brasil e da

Russia.

Ao nivel do volume do comércio mundial de bens e servicos, o World Economic Outlook de janeiro de
2016 aponta para uma quebra do ritmo de crescimento em 2015, de 3,4 por cento em 2014 para 2,6
por cento em 2015. Ao nivel das economias avangadas, contudo, registou-se um aumento do nivel de
trocas, com um crescimento de 4,0 por cento em 2015 contra uma taxa de crescimento de 3,7 por
cento em 2014,

Relativamente a economia nacional, o ano de 2015 fica marcado pela conclusio do Programa de
Assisténcia Econémica e Financeira celebrado em abril de 2011 entre Portugal e o Fundo Monetério
Internacional (FMI), Unido Europeia e Banco Central Europeu, nio obstante Portugal estar ainda
sujeito a avaliagbes periddicas por parte daquelas instituicdes. De acordo com dados do final de
fevereiro do Instituto Nacional de Estatistica (INE), em 2015 o Produto Interno Bruto (PIB) aumentou
1,5 por cento em volume, mais 0,6 p.p. que o verificado no ano anterior, que se cifrara em 0,9 por
cento. Em termos nominais, no final de 2015 o PIB situou-se em cerca de 179,4 mil milhdes de euros.

O contributo da procura interna para a variagdo anual do PIB aumentou, situando-se em 2,5 pontos
percentuais (p.p.) em 2015 (2,2 p.p. em 2014), devido ao crescimento mais intenso das despesas de
consumo privado (Despesas de Consumo Final das Familias Residentes e das Instituices sem Fim
Lucrativo ao Servico das Familias) e o aumento do consumo publico. Quanto & procura externa
liquida, registou um contributo menos negativo, passando-se de -1,3 p.p. em 2014 para -1,0 p.p. em
2015, reflexo da aceleragdo das Exportagdes de Bens e Servicos. Verificou-se ainda, em resultado da
diminuicdo dos pregos dos produtos energéticos, fruto da quebra do preco do barril de petrdleo nos
mercados internacionais, um significativo ganho de termos de troca. Entretanto, registou-se uma
desaceleragdo do Investimento neste periodo, passando de um crescimento de 5,5 por cento em

volume em 2014, para3,6 por cento.

Por tltimo, referéncia as Exportagdes e Importagées, que aumentaram 5,1 por cento e 7,3 por cento,
respetivamente. O efeito destas variagdes nas trocas sobre os portos nacionais foi significativo, tal
como em anos anteriores, expresso em ritmos de crescimento muito significativos. O caso do porto
de Sines é paradigmatico, tendo crescido oito por cento no volume de contentores em 2015, subindo
trés posicdes no ranking dos portos europeus, para o 17.2 lugar. Para além disto, este porto
representa agora 51,5 por cento da quota nacional, ilustrando deste modo a importancia da
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integracdo nas rotas mundiais, com reflexo direto na respetiva atractividade e impacto no aumento \.7[;‘;\\\
do hinterland e foreland do porto.

Na Regido Auténoma dos Agores, o ano de 2015 fica marcado pela liberalizacdo das ligagbes de
transporte aéreo para Ponta Delgada (Sdo Miguel) e Lajes (Terceira). Este facto alterou
substancialmente o perfil que se vinha registando ao nivel da atividade turistica, lancando novos
desafios aos diversos intervenientes no setor.

A tabela abaixo apresenta diversos indicadores de atividade na Regido Auténoma dos Agores,
retirados do Boletim Trimestral de Estatistica do Servigo Regional de Estatistica (SREA), referente ao
4.2 trimestre de 2015.

Tabela 1: Taxas de variacdo homodlogas de indicadores da Regido Auténoma dos Agores

2015 2015 (4.2T) 2014 2014 (4.2T)
Indicadores globais

Emprego
Popula¢do empregada 49 24 23 38
Taxa de desemprego 12,8 12,6 16,3 15,5
Consumo de energia 0,5 0,4 -0,2 0,8
Inflagdo
Taxa média 1,0 1,0 03 03
Taxa homéloga 0,7 0,7 0,4 04
Indicadores parcelares
Agricultura
leite entregue nas fabricas 53 -0,1 8,0 11,8
Leite para consumo 11,2 7.9 38 18,0
Queijo 5,0 6,1 48 4,0
Gado bovino abatido 10,3 19,2 -6,6 -2,8
Pesca
Quanlidade descarregada -10,1 -26,1 -34,8 -234
Construgao
Edificios licenciados 14,0 144 -12,8 -19,7
Venda de cimento -2,6 1,3 -15,2 9.1
Comércio
Venda automdvels lig.passageiros 27,7 28,8 13,3 11,0
Transportes
Passageiros desembarcados 212 323 6,1 93
Turismo
Dormidas estabelic.hoteleiros 19,6 288 0,9 10,0
Comércio com exterior
Produtos lacteas 35,0 63,1 -4,1 11,8
Peixe fresco -19,6 2,1 21,6 184
Carne bovina 6,3 20,5 -11,6 -10,6
Conservas -17,2 7,7 9,4 -34,4

Fonte: SREA

De facto, observou-se um crescimento muito assinalavel ao nivel das dormidas em estabelecimentos
hoteleiros e dos passageiros desembarcados, com variagées de dois digitos, da ordem dos 20 por
cento de variagdo. Ao nivel de um conjunto de outros indicadores também expressam algumas
melhorias na evolugdo recente da economia agoriana. Destaque, no que respeita a indicadores
globais, para a diminuicdo da taxa de desemprego em 3,5 p.p,, e do aumento da populagdo
empregada, com uma melhoria de 1,1 p.p.. O consumo de energia elétrica registou também uma
variagdo positiva, ao contrario do que havia sucedido em 2014. A inflagdo mantem-se a um nivel
baixo, com variagdes ndo muito distintas das do todo nacional ou de outras economias do espago

europeu.

No que diz respeito a indicadores parcelares, apresentam algumas variagbes homologas
relativamente ambiguas.
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O nimero de edificios licenciados para obras ou a venda de automéveis ligeiros de passageiros sdo
indicadores que permitem perceber uma inversio da perspetiva dos consumidores. No que respeita
ao primeiro caso, constata-se um aumento de 14 por cento. Ndo obstante este aumento, a venda de
cimento regista uma quebra, embora significativamente inferior a de 2014. A venda de automdéveis
ligeiros, por seu turno, registou uma evolugdo muito favoravel, apos anos sucessivos de variactes
negativas,

O setor da pesca apresenta alguns indicadores relativamente desfavoraveis, com a diminuicdo
acentuada dos volumes de pesca descarregada. Ja na agricultura, as variagbes sdo praticamente
todas positivas, sendo de destacar, a venda para o exterior de produtos lacteos, que registou em
2015 uma varia¢do absolutamente extraordindria de quase 40 por cento. O volume de carne bovina
exportada registou também taxas de variagdo muito positivas, sobretudo se comparadas com os

decréscimos observados em 2014.

E neste contexto que em 2015 o conjunto dos portos dos Agores apresentou uma evolugdo
razoavelmente favordvel face a registada nos dltimos anos. Assim o demonstram os principais
indicadores de atividade, com particular enfoque no volume de passageiros movimentados, que
ultrapassou os 1,1 milhGes de passageiros. O nimero de escalas de navios sofreu também uma
variagdo positiva de 4,3 por cento. Para além disto, a arqueacdo de tais embarcages teve um
aumento ainda mais proeminente, atingindo os 12,9 por cento. Ao nivel dos volumes de mercadorias
as variagoes registadas em 2015 sdo relativamente ténues ainda, nomeadamente no que respeita ao
nimero de unidades de contentor movimentadas, com um aumento de 1,6 por cento (medida em
unidades TEU), esperando-se para os proximos anos um reforco de tais niveis de crescimento.

Também em operagbes ndo portudrias, como é o caso da nautica de recreio, os incrementos de
atividade sdo muito satisfatérios, com um aumento de 13,5 por cento no ntimero de embarcagbes de
recreio visitantes, bem como no ntiimero de tripulantes, com mais 20,4 por cento do que em 2014,

3.2.  Atividade portuaria

3.2.1. Movimento de navios e embarcacoes

3.2.1.1. Escalas de navios e embarcacies

No ano de 2015 registou-se um total de 2.701 escalas de navios e embarcacdes, o que representa um
aumento de 4,33 por cento face ao ano anterior.

O porto de Ponta Delgada, com 838 escalas, ¢ o principal porto, representando 31,03 por cento do
total, seguido do porto da Praia da Vitéria, com 567 escalas, ou seja, 20,99 por cento do total. Os
restantes portos apresentam valores relativamente inferiores, destacando-se os casos dos portos da
Horta e Velas, relativamente proximos das 300 escalas anuais e um peso relativo de cerca de 10 por

cento.
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Tabela 2: Navios e embarcagdes entrados

Portos Ilhas
Ponta Delgada Sdo Miguel
Praia da Vitéria Terceira
Horta Faial

Velas Sdo Jorge
Sdo Roque Pico

Vila do Porto Santa Maria
Praia Graciosa
Lajes Flores
Calheta Sdo Jorge
Angra do Heroismo  Terceira
Lajes Pico
Madalena Pico

Corvo Corvo
Total

2015
838
567
289
273
217
201
186

45

45

31

2

5

2
2701

2014 Var%
821 2,07%
565 0,35%
271 6,64%
228 19,74%
215 0,93%
187 7,49%
182 2,20%

43 4,65%
43 4,65%
28 10,71%

3 -3333%

3 66,67%

0 -%
2.589 4,33%

Fante:Portos dos Agores, S A

Esta evolugio positiva no nimero de escalas no conjunto dos portos comerciais do arquipélago foi

relativamente generalizada, com excegdo apenas no caso do porto das Lajes do Pico, utilizado em
operacoes de navios de cruzeiro com itinerario em diversas ilhas do arquipélago. Neste caso, as
escalas registadas envolvem a ancoragem de navios de cruzeiro, situagdes relativamente anémalas

no contexto do arquipélago.

Figura 1: Navios e embarcagdes entrados em 2015
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No que respeita a tipologia dos navios, destaque para os navios e embarcagdes de carga geral,
seguidos muito de perto pelos navios porta-contentores. Estes dois tipos de embarcagdes

representam mais de metade das escalas registadas nos portos do arquipélago em 2014 e 2015.

Tabela 3: Tipologia de navios e embarcagfes entrados

Tipo de navios
Carga Geral

Porta Contentores
Passageiros
Tanque

Outros

Cruzeiros
Graneleiros

Total

2015

737
703
530
296
258
137

40

2.701

2014
735
703
496
278
240

20
47
2.589

Var.%
0,27%
0,00%
6,85%
6,47%
7,50%

52,22%

-14,89%

4,33%

Fonte: Portos dos Agores, S A

De qualquer forma, merece um particular destaque a variagdo ocorrida nos navios de cruzeiro, com
um aumento de 52,22 por cento em 2015, face ao ano anterior. Foram ultrapassadas largamente as
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100 escalas anuais no arquipélago, facto que se verificara apenas uma vez, em 2012, ano em que se

registaram 120 escalas.

O segmento correspondente aos navios porta-contentores regista em 2015 um peso relativo de 26
por cento no total de escalas nos portos do arquipélago, mantendo o mesmo numero de escalas
registado no ano anterior (703 escalas). Este segmento é sobretudo influenciado pelo regime de
cabotagem insular, situagdo que decorre do disposto no Decreto-Lei n.2 7/2006, de 4 de janeiro.

Figura 2: Tipologia de navios e embarcacgdes entrados em 2015

5% 1%
’ m Carga Geral

i Porta Contentores
11 Passageiros
M Tanque
1 Qutros
I Cruzeiros
Graneleiros

O porto de Ponta Delgada, com 6 escalas semanais e 44,24 por cento das escalas nos portos dos
Agores, e o porto da Praia da Vitoria, com 3 escalas semanais e 21,2 por cento, sdo os principais
portos no que respeita a escalas de navios porta-contentores. Os portos da Horta, Sdo Roque do Pico
e Velas registam uma escala semanal e os portos de Vila do Porto, Praia da Graciosa e Lajes das
Flores escalas quinzenais de navios porta-contentores.

3.2.1.2. Arqueacdo de navios e embarcacoes

No que respeita a arqueagdo dos navios e embarcagbes, medida em unidades de GT (Gross Tonnage),
constata-se um acréscimo muito significativo de 12,93 por cento. Tendo em conta o crescimento
superior a quatro por cento observado no nimero de escalas, tal significa um aumento muito
significativo da dimensdo média dos navios.

Tabela 4: Arqueacdo de navios e embarcages entrados

Unldade: ‘000 Gross tonnages (GT)

Portos Ihas 2015 2014 Var%

Ponta Delgada Sdo Miguel 9.254 8.308 11,39%
Praia da Vitéria Terceira 2.595 2.255 15,08%
Horta Faial 2.047 1,541 32,82%
Velas SdoJorge 1.084 1.032 5,07%
Sdo Rogue Pico 971 952 1,91%
Praia Graciosa 735 620 18,50%
Vilado Porto Santa Maria 413 399 3,62%
Lajes Flores 171 180 -4,60%
Lajes Pico 12 44 -72,45%
Calheta Séo Jorge 30 28 4,52%
Angrado Heroismo  Terceira a9 27 78,80%
Madalena Pico 6 2 214,45%
Corvo Corvo 11 0 -%
Total 17.379 15.389 12,93%

Fonte: Portes dos Agores, S A
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O porto de Ponta Delgada representa 53,25 por cento da arqueagdo total dos navios com escalas nos
portos dos Agores e 31,03 por cento das escalas. Dessa percentagem de arqueagdo, praticamente 50
por cento diz apenas respeito a navios de cruzeiro, os maiores navios com escala nos portos
agorianos. Nos restantes portos sobressaem escalas de navios com dimensdes relativamente mais
reduzidas.

Figura 3: GT de navios e embarcagdes entrados em 2015, por porto
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Os portos de Ponta Delgada, Praia da Vitdria e Horta concentram a quase totalidade da arqueagdo no
que respeita a navios de cruzeiro (97,76 por cento), sendo que o porto de Ponta Delgada concentra
73,95 por cento da arqueacdo total dos navios de cruzeiro com escala nos diversos portos dos
Agores, seguindo-se o porto da Horta, com 13,58 por cento, e o porto da Praia da Vitdria, com 10,23
por cento.

Tabela 5: Arqueagdo dos navios e embarcagées entrados, por tipo de navio

Unidade: ‘000 Gross tonnage (GT)

Tipo de navios 2015 2014 Var%

Cruzeiros 6.137 4,162  47,47%
Porta Contentores 3.864 3.725 3,73%
Passageiros 3.481 3.216 8,26%
Tanque 1.831 1.921  -4,71%
Outros 919 835 10,13%
Graneleiros 614 885 -30,60%
Carga Geral 533 646 -17,57%
Total 17.379 15389 12,93%

Fonte: Portos dos Agares, S.A.

A principal tipologia em termos de arqueagdo corresponde aos navios de cruzeiros, com 6.137
milhares de GT em 2015, um aumento muito expressivo de 47,47 por cento face ao ano
imediatamente anterior, seguindo-se 0s navios porta-contentores, com 3.864 milhares de GT em
2015 e uma variagdo homaloga de 3,73 por cento.

De referir ainda que, pela primeira vez ocorreram escalas de navios de cruzeiro em todos os meses
do ano. Este facto revela que os portos dos Agores posicionam-se na inddstria com uma maturidade
crescente, mitigando a preponderancia das escalas sazonais e de reposionamento.
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No que respeita a navios porta-contentores, a desagregacdo por portos € relativamente mais .
homogénea, representando o porto de Ponta Delgada 47,65 por cento da arqueacdo total deste tipo \N?LQ\

de navios, o porto da Praia da Vitdria 20,58 por cento e o porto da Horta 9,25 por cento.
Figura 4: GT por tipo de navios e embarcagtes entrados em 2015
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3.2.1.3. Estadia de navios e embarcacoes

A estadia dos navios e embarcagdes com entrada nos portos dos Agores registou, em 2015, um total
de 5.679 dias, um acréscimo de 7,05 por cento face ao ano imediatamente anterior. Tendo em conta
o aumento de 4,33 por cento ao nivel do niimero de escalas observado, constata-se um acréscimo da
estadia média correspondente a 2,61 por cento, de 2,05 dias em 2014 para 2,10 dias em 2015.

Tabela 6: Estadia de navios e embarcagbes entrados

Unidade:dias
Portos llhas 2015 2014 Var.%
Ponta Delgada Sdo Miguel 2,294 2.270 1,06%
Praia da Vitdria Terceira 1.790 1.601 11,81%
Horta Faial 532 467 13,92%
Velas Sdo Jorge 276 234 17,95%
Sdo Roque Pico 224 220 1,82%
Vila do Porto Santa Maria 218 203 7,39%
Praia Graciosa 189 182 3,85%
Lajes Flores 71 51 39,22%
Calheta Sdo Jorge 45 43 4,65%
Angrado Herofsmo  Terceira 31 28 10,71%
Madalena Pico 5 3 66,67%
Lajes Pico 2 3 -33,33%
Corvo Corvo 2 0 -%
Total 5.679 5.305 7,05%

Fonte:Portos dos Ajares, S.A.

A generalidade dos portos registou uma evolugdo positiva, sendo de destacar o aumento mais
acentuado que se registou no porto das Lajes das Flores (39,22 por cento), Velas (17,95 por cento) e
Horta (13,92 por cento).

O porto de Ponta Delgada representa cerca de 40 por cento da totalidade dos dias de estadia nos
portos do arquipélago, seguido do porto da Praia da Vitdria, com 32 por cento. Os restantes portos
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nio atingem o limiar dos 10 por cento de estadia, destacando-se, de qualquer forma, o peso relativo \?\
do porto da Horta, com nove por cento da totalidade da estadia de navios.

Figura 5: Estadia de navios e embarcagtes em 2015
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No que respeita a categoria dos navios e embarcagdes, 34,81 por cento das estadias correspondem a
navios ou embarcacbes de carga geral, e em que predominam de forma muito notéria as
embarcagbes de trifego local, com mais de 90 por cento das estadias deste tipo de navios e
embarcagoes.

Figura 6: Estadia dos navios e embarcagbes entrados em 2015, por tipo de navio
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Os navios porta-contentores registam 15,13 por cento das estadias, enquanto os navios de
passageiros representam 11,97 por cento, associados praticamente na integra a estadias de navios
de passageiros interilhas. Estas trés categorias de embarcagdes representam, no conjunto, cerca de
62 por cento das estadias.

3.2.2. Movimento de mercadorias
3.2.2.1. Volume de mercadorias movimentadas por porto

O volume de mercadorias movimentadas nos portos do arquipélago dos Agores em 2015 atingiu os
2.138 milhées de toneladas, o que corresponde a um aumento de 2,36 por cento face ao volume
movimentado no ano de 2014.
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Tabela 7: Movimento total de mercadorias

Unidade:tans.

Portos Ilhas 2015 2014 Var.%

Ponta Delgada Sdo Miguel 1.338.120 1.266.985 5,61%
Praia da Vitoria Terceira 472.932 504.107 -6,18%
Sao Roque Pico 92.272 88.262 4,54%
Horta Faial 86.752 81.401 6,57%
Velas Sdo Jorge 61.141 56.814 7,62%
Vila do Porto Santa Maria 30.684 35714  -14,09%
Praia Graciosa 26.788 26.334 1,72%
Lajes Flores 22.439 24.397 -8,03%
Calheta Sao Jorge 5.826 3.985 46,20%
Madalena Pico 994 669 48,70%
Total 2.137.249 2.088.668 2,36%

Fonte:Portos dos Agores, S.A

As principais variacBes sdo os aumentos registados nos portos de Velas (7,62 por cento), Horta (6,57
por cento) e Ponta Delgada (5,61 por cento), sendo ainda de mencionar as diminuigées observadas
nos portos de Vila do Porto (-14,09 por cento), das Lajes das Flores (-8,03 por cento) e da Praia da
Vitoria (-6,18 por cento). Nos portos da Calheta e da Madalena do Pico, ndo obstante os diminutos
volumes movimentados, observaram-se variagbes extremamente positivas, praticamente da ordem
dos 50 por cento.

O porto de Ponta Delgada, com 1.338 mil toneladas, apresenta-se como o principal porto em termos
de movimentagdo de mercadorias (63 por cento do total das mercadorias movimentadas em 2015),
seguido do porto da Praia da Vitéria, com 473 mil toneladas (22 por cento do total das mercadorias).
Todos os restantes portos apresentam volumes de movimentacédo inferiores a 100 mil toneladas,
destacando-se os portos de Sdo Roque do Pico e Horta, com 92 e 87 milhares de toneladas,
respetivamente. Individualmente, nenhum destes portos ultrapassa os cinco por cento do total de
mercadorias.

Figura 7: Mercadorias movimentadas em 2015, por porto
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3.2.2.2. Mercadorias por modo de acondicionamento

Em termos de desagregagdo das mercadorias por modo de acondicionamento, observa-se uma
variagdo positiva em todos os modos, com exceg¢do dos granéis solidos. O volume de granéis liquidos
registou um crescimento mais assinalavel.
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Tabela 8: Movimento total de mercadorias por modo de acondicionamento

Unidade: tons.

Portos 2015 2014 Var.%

Carga contentorizada 1.138.527 1.075.981 5,81%
Granéis liquidos 486,118  432.365 12,43%
Granéis sélidos 372.969 441360  -15,50%
Carga geral 140.335  138.962 0,99%
Total 2.137.248 2.088.668 2,36%

Fonte:Partos das Agores, S.A

Relativamente as variag@es positivas, serd de mencionar a evolugdo ao nivel dos granéis liquidos,
exclusivamente associado a combustiveis derivados do petréleo (gds butano, gasolina, gasdleo,
fueldleo e jet fuel), em que a variagdo correspondeu a 12,43 por cento. Também merece destaque o
aumento de 5,81 por cento registado ao nivel da carga contentorizada, ap6s um decréscimo de 7,8
por cento observado no ano anterior.

Em oposigdo, registou-se em 2015 um decréscimo bastante acentuado de 15,50 por cento na
movimentacdo de granéis solidos. Este tipo de operagdo estd associada, em grande medida, a
importacdo de cereais para alimentagdo animal ou incorporagdo em ragdes e, numa percentagem
relativamente inferior, a cimento (exclusivamente no porto da Praia da Vitdria) ou clinquer e gesso
para fabrico de cimento, neste (ltimo caso no porto de Ponta Delgada.

Figura 8: Mercadorias movimentadas em 2015, por modo de acondicionamento
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A carga contentorizada representa o principal modo de acondicionamento, com 55 por cento do
total, seguido dos granéis liquidos e dos granéis sélidos, respetivamente com 23 e 18 por cento. A
carga geral € um modo relativamente residual, com quatro por cento do total das mercadorias.

3.2.2.3. Mercadorias carregadas e descarregadas

Neste ponto procede-se a uma analise das mercadorias por tipo de movimento, desagregando-se as
mercadorias carregadas, afetas & exportacdo, e as mercadorias descarregadas, decorrentes da
respetiva importacdo. Para além disto, a informagdo é desagregada por tipo de acondicionamento e
por porto.

Na tabela seguinte é apresentada a informagdo referente a mercadoria contentorizada.
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Tabela 9: Mercadoria contentorizada carregada e descarregada

Unidade: tons.

2015 2014 Var.%
Portos Ilhas
Carga Descarga Total Carga  Descarga Total Carga  Descarga Total
Ponta Delgada Sdo Miguel 341.814 367.057 708.871 282.985 363.441 646.426  20,79% 1,00% 9,66%
Praia da Vitoria Terceira 79.775 165.520 245295  90.724 158.641 249.365 -12,07% 4,34% -1,63%
Sdo Roque Pico 11.219 42,617 53.836  12.095 41.660 53.755 -7,24% 2,30% 0,15%
Horta Faial 7.999 36.207 44,206 9.101 34.238 43339 -12,11% 5,75% 2,00%
Velas Sdo Jorge 6.344 35.800 42.144 6.641 32.315 38.956 -4,46% 10,78% 8,19%
Lajes Flores 3.127 14.702 17.830 2.745 16.547 19.291 13,95%  -11,15% -7,58%
Vila do Porto Santa Maria 2.798 11.150 13.948 2.871 10.595 13.466 -2,54% 5,23% 3,58%
Praia Graciosa 3.688 8.708 12.396 3.348 8.035 11.383  10,16% 8,38% 8,90%
Total 456.765 681.761 1.138.527 410.510 665.471 1.075.981 11,27% 2,45% 5,81%

Fonte:Partos dos Azores, S.A

Ao nivel da mercadoria contentorizada, observa-se um aumento mais acentuado do volume de carga
face ao de descarga, com particular énfase no que respeita a variagio de quase 21 por cento no
volume de mercadoria contentorizada embarcada no porto de Ponta Delgada, ultrapassando
largamente as 300 mil toneladas.

No que respeita a granéis liquidos, apenas o porto de Ponta Delgada regista um volume significativo
de embarque de granéis liquidos, com 71 milhares de toneladas de combustiveis carregados.

Tabela 10: Granéis liquidos carregados e descarregados

Unidade: tons.

2015 2014 Var.%
Portos llhas
Carga Descarga Total Carga  Descarga Total Carga  Descarga Total
Ponta Delgada  Sdo Miguel 71.316  244.330  315.646  65.991 207.719 273711 8,07% 17,63% 15,32%
Praia da Vitoria Terceira 2.571 87.544 90.115 335 80.835 81.170 667,53% 8,30% 11,02%
Horta Faial 2.061 30.362 32.423 0 27.496 27.496 -% 10,42% 17,92%
Sdo Roque Pico 1.450 18.830 20.280 79 17.290 17.369 1727,03% 8,91% 16,76%
Velas Sdo Jorge 353 10.709 11.061 0 10.159 10.159 -% 5,41% 8,88%
Vilado Porto Santa Maria 0 7.529 7.529 0 12.773 12.773 -%  -41,06%  -41,06%
Lajes Flares 0 3.972 3.972 0 4.603 4.603 -%  -13,71%  -13,71%
Praia Graciosa 0 5.091 5.091 0 5.084 5.084 -% 0,14% 0,14%
Total 77.751 408367  486.118 66406  365.960 432365 17,09%  11,59% 12,43%

Fonte: Portos dos Agares, S.A.

A generalidade dos restantes portos recebe granéis liquidos a partir do porto de Ponta Delgada, com
excecdo do porto da Horta e Praia da Vitéria. No primeiro caso, a Horta recebe do exterior gés
liquefeito para engarrafamento, enquanto no segundo, o porto da Praia da Vitéria recebe do exterior
a generalidade dos granéis liquidos.

O movimento de granéis sélidos ocorre apenas em alguns dos portos dos Acores, tendo-se cingindo,
em 2015, apenas aos portos de Ponta Delgada, Praia da Vitdria e Vila do Porto. Neste tltimo caso,
trata-se de algumas operag¢des pontuais de descarga de pedra a partir do porto de Ponta Delgada.

O porto da Praia da Vitéria, com uma quebra verdadeiramente extraordinaria de 31,03 por cento,
influenciou de forma muito notéria a evolugdo registada neste segmento no conjunto dos portos dos
Agores. Ja no caso do porto de Ponta Delgada, ocorreu um decréscimo de 9,54 por cento,
particularmente visivel ao nivel das descargas de clinquer e gesso, cuja quebra rondou os 10 por
cento, enquanto ao nivel dos cereais a variagdo foi bastante inferior, da ordem dos cinco por cento.
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Tabela 11: Granéis solidos carregados e descarregados

Unidade: tons.

2015 2014 Var.%
Portos Ilhas
Carga Descarga Total Carga  Descarga Total Carga  Descarga Total
Ponta Delgada Sdo Miguel 618  285.362 285.980 0 316.124 316.124 -% -9,73% -9,54%
Praia daVitoria Terceira 0 86,372 86.372 0 125.236 125.236 % -31,03% -31,03%
Vila do Porto Santa Maria 0 618 618 0 0 0 -% -% -%
Total 618 372.351 372.969 0 441.360 441.360 % -15,64% -15,50%

Fornte: Portos dos Agores, S.AA

Por ultimo, referéncia a carga geral, que inclui os mais diversos tipos, desde viaturas e maquinaria,
pegas avulsas, carga paletizada, entre outras. Em 2015, os portos dos Agores movimentaram mais de
140 mil toneladas e, em 2014, praticamente 139 milhares de toneladas deste tipo de cargas.

Tabela 12: Carga geral carregada e descarregada

Unidade:tons.

Péitos Hhas 2015 2014 Var.%
Carga Descarga Total Carga  Descarga Total Carga  Descarga Total
PraiadaVitéria Terceira 45.296 5.854 51.150  43.457 4.880 48.336 4,23%  19,96% 5,82%
Ponta Delgada  Sdo Miguel 11,592 16.031 27.623 12,642 18.082 30.724 -8,31% -11,34% -10,09%
Sdo Roque Pico 1.352 16.804 18.156 1.462 15.674 17.137 -7,56% 7,21% 5,95%
Horta Faial 442 9.680 10.122 425 10.141 10.566 4,10% -4,55% -4,20%
Praia Graciosa 582 8.719 9.301 979 8.888 9.867 -40,56% -1,90% -5,74%
Vila do Porto Santa Maria 944 7.646 8.590 1.376 8.100 9.476 -31,40% -5,61% -9,35%
Velas Sdo lorge 849 7.087 7.935 1.131 6.568 7.699 -24,99% 7,90% 3,07%
Calheta Sdo lorge 326 5.500 5.826 235 3.750 3.985 38,57% 46,67% 46,20%
Madalena Pico 43 951 994 20 649 669 114,90%  46,65% 48,70%
Lajes Flores 257 380 637 219 283 503 17,05%  34,24% 26,73%
Total 61.683 78.652 140335 61.946 77.015 138.962 -0,43% 2,13% 0,99%

Fonte: Portos dos Agores, S A

O porto da Praia da Vitdria, com 51 mil toneladas em 2015 é o principal porto do arquipélago no que
respeita a este tipo de cargas, devido as operagdes associadas ao trafego local, através do operador
de transporte Transportes Maritimos Graciosenses, que se dedica a atividade de transporte maritimo
no Grupo Central do arquipélago dos Agores.

3.2.2.4. Mercadoria contentorizada

A movimentacgdo de contentores constitui a principal atividade nos portos do arquipélago, conforme
demonstrado acima.

Em 2015 movimentaram-se 97.535 unidades cheias em unidades TEU (Unidades equivalentes de 20
pés), contra as 95.969 unidades registadas em 2014, o que representa um acréscimo de 1,63 por
cento. Os dois maiores portos, ou seja, Ponta Delgada e Praia da Vitéria movimentaram 83,46 por
cento do total. Os restantes portos movimentaram em 2015 um néimero que néo atinge, em nenhum
dos casos, os 5.000 TEU, ou seja, cinco por cento do total.

Em termos de variagbes, observam-se evolugbes muito dispares entre os varios portos, sendo de
referenciar, desde logo, a evolugdo positiva registada em 2015 no porto de Ponta Delgada, com
quase mais 2.800 unidades TEU. Os portos de Velas, Vila do Porto e Praia da Graciosa apresentam
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também variagGes positivas merecedoras de destaque. No conjunto, as variagBes positivas \‘7{:{\{:
corresponderam a uma variagdo de mais 3.000 unidades TEU.

Tahela 13: Movimento de contentores cheios (unidade TEU)

Portos Ilhas 2015 2014 Var.%

Ponta Delgada Sdo Miguel 61.906  59.143 4,67%
Praiada Vitoria Terceira 19.499  20.068 -2,84%
Sdo Roque Pico 4.610 5.241 -12,04%
Horta Faial 4.310 4.518  -4,60%
Velas Sédo Jorge 3.112 2.985 4,25%
Lajes Flores 1,595 1.681 -512%
Vila do Porto Santa Maria 1.325 1.268 4,50%
Praia Graciosa 1.178 1.065 10,61%
Total 97.535 95.969 1,63%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Em sentido contrdrio, observaram-se redugées no volume de unidades TEU nos portos de Sdo Roque
do Pico, Praia da Vitdria, Horta e Lajes, totalizando praticamente menos 1.500 unidades TEU no
conjunto destes quatro portos.

Figura 9: Movimento de contentores (TEU) cheios em 2015
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Para além disto, constata-se ainda, no que respeita a contentores carregados, um predominio do
porto de Ponta Delgada ainda mais acentuado do que no caso dos contentores descarregados. O
volume de movimentos ao embarque realizados no porto de Ponta Delgada encontra-se influenciado
de modo muito particular pelos movimentos designados de transhipment,

Tabela 14: Movimento de TEUs cheios carregados e descarregados

Unidade: TEU
2015 2014 Var.%

Portos Ilhas Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga Total
Ponta Delgada Sdo Miguel 29.045  32.857 61906 26771 32372 59.143 8,51% 1,50% 4,67%
Praia da Vitdria Terceira 6.138 13.361 19.499 6.892 13.176  20.068 -10,94% 1,40%  -2,84%
Sao Roque Pico 1.238 3.372 4.610 1.484 3.757 5241 -16,58% -10,25% -12,04%
Horta Faial 1.001 3.309 4.310 1.138 3.380 4518 -12,04% -2,10%  -4,60%
Velas Séo Jorge 684 2.428 3.112 726 2.259 2985 -5,79% 7,48% 4,25%
Lajes Flores 388 1.207 1.595 378 1.303 1.681 2,65% -7,37%  -512%
Vila do Porto Santa Maria 386 939 1.325 388 880 1.268 -0,52% 6,70% 4,50%
Praia Graciosa 425 753 1.178 415 650 1.065 2,41%  15,85%  10,61%
Total 39.309  58.226 " 97535 38192 57.777  95.969 2,92% 0,78% 1,63%

Fonte:Portos dos Agores, S A,
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Tais movimentos significam que as mercadorias utilizam esse porto na movimentagdo entre o porto *\
de origem e destino final, recorrendo a dois ou mais navios. Por essa via, no porto de transhipment

ocorrem dois movimentos: um de desembarque, a partir do navio que opera desde o porto de

origem da mercadoria; e outro de embarque, para o navio que opera para o porto de destino final da

mercadoria.

Figura 10: Movimento de TEUs carregados em 2015
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E neste ambito e sob este efeito das operages de transhipment que se constata um maior
predominio do porto de Ponta Delgada no contexto regional e no que respeita a contentores
carregados, face ao volume dos contentores descarregados. Segundo dados relativos a 2014 e 2015
para o porto de Ponta Delgada, foram contabilizados cerca de 5.100 unidades TEU em operac¢des de

transhipment,

Figura 11: Movimento de TEUs descarregados em 2015
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A divisdo pelos tipos de unidades de contentor é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 15: Movimento de contentores cheios de 20" e 40’

2015 2014 Var.%
Portos Ilhas 20 40 TEUs 20° 40' TEUs 20' 40 TEUs
Ponta Delgada Sdo Miguel 17.268 22.319 61.206 16.891 21.126 59.143 2,23% 5,65% 4,67%
Praia da Vitéria Terceira 7.405 6.047 19.499 7.636 6.216 20,068 -3,03%  -2,72%  -2,84%
Sao Roque Pico 1.906 1.352 4.610 2.003 1.619 5.241  -4,84% -16,49% -12,04%
Horta Faial 1.832 1.239 4.310 1.960 1.279 4518 -6,53% -3,13%  -4,60%
Velas Sdo Jorge 1.542 785 3.112 1,561 712 2.985 -1,22%  10,25% 4,25%
Lajes Flores 1.061 267 1.595 1.215 233 1.681 -12,67% 14,59%  -512%
Vila do Parto Santa Maria 759 283 1.325 796 236 1.268  -4,65% 19,92% 4,50%
Praia Graciosa 562 308 1.178 641 212 1.065 -12,32%  45,28%  10,61%
Total 32335 32600 97535 32703 31.633 95969 -1,13% 3.06% 1,63%

Fonte:Portos dos Agares, 5.4
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Neste caso, continua a assistir-se a uma diminuigio do peso relativo dos contentores de 20 pés e ao
aumento do dos contentores de 40". No que diz respeito ao movimento de contentores vazios,
operagdo inevitdvel no @mbito do desequilibrio entre volumes de carga e descarga, observa-se uma
variagdo relativamente similar & de unidades cheias, em ambos os casos inferior a dois por cento.

Tabela 16: Movimento de TEUs vazios carregados e descarregados

Unidade: TEU
2015 2014 Var.%

Portos Ilhas Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga Total
Ponta Delgada Sao Miguel 10.152 6,714 16.866  10.749 5301 16.050 -5,55%  26,66% 5,08%
Praia da Vitéria Terceira 8.005 1.104 9.109 7.925 1.674 9.599 1,01% -34,05%  -5,10%
Sao Roque Pico 2.666 494 3.160 2,650 488 3.178  -0,89% 1,23%  -0,57%
Horta Faial 2.694 428 3.122 2.523 428 2.951 6,78% 0,00% S5,79%
Velas Sdo Jorge 2,155 442 2.597 1.984 444 2.428 8,62%  -0,45% 6,96%
Vilado Porto Santa Maria 740 356 1.136 746 375 1121 -0,80% 5,60% 1,34%
Lajes Flores 921 161 1.082 1.077 141 1,218 -14,48%  14,18% -11,17%
Praia Graciosa 496 189 685 448 219 667 10,71% -13,70% 2,70%
Total 27.829 9928 37.757  28.142 9.070 37.212 -1,11% 9,46% 1,46%

Fante: Partos dos Agores, S A

Por ultimo, apresenta-se uma tabela com uma separagéo entre unidades vazias de 20’ e 40’.

Tabela 17: Movimento de contentores vazios de 20’ e 40’

2014 2014 Var.%
Portos Ilhas 20 40 TEUs 20° 40 TEUs 20 40 TEUs
Ponta Delgada Sdo Miguel 7.318 4.774 16.866 6.368 4.841  16.050 14,92%  -1,38% 5,08%
Praia da Vitdria Terceira 3.049 3.030 9.109 3.153 3.223 9599 -3,30%  -5,99% -5,10%
Sdo Roque Pico 1.422 869 3.160 1.356 911 3.178 4,87%  -461%  -0,57%
Horta Faial 1.338 892 3.122 1.273 839 2.951 5,11% 6,32% 5,79%
Velas Sdo Jorge 1.255 671 2.597 1.198 615 2.428 4,76% 9,11% 6,96%
Lajes Flores 638 222 1.082 746 236 1.218 -14,48%  -593% -11,17%
Vilado Porto Santa Maria 632 252 1.136 639 241 1121 -1,10% 4,56% 1,34%
Praia Graciosa 273 206 685 345 161 667 -20,87%  27,95% 2,70%
Total 15.925 10916  37.757 15.078  11.067 37.212 5,62% -1,36% 1,46%

Fonte:Portos dos A;ares, S A

3.2.3. Movimento de passageiros

O movimento de passageiros nos portos dos Agores envolve dois tipos distintos de operagdes: o
movimento de passageiros em navios de cruzeiros e o movimento de passageiros em operacdes
interilhas, a cargo da empresa subsididria Atlanticoline apos o processo de fusdo por integracio entre
as empresas Transmacor e Atldnticoline, concretizado em 11 de setembro de 2015.

No capitulo referente as participa¢des financeiras, serd atribuido um destaque muito particular aos
principais factos ocorridos nesta (ltima empresa durante o exercicio de 2015, em virtude da
participagdo da Portos dos Agores, S.A., correspondente a 83,97 por cento no seu capital.

O principal porto do arquipélago em termos de movimento de passageiros é o porto da Horta,
dotado a partir de 2012 de um Terminal Maritimo dedicado exclusivamente a este tipo de operagaes.
Em 2015 registou o volume mais elevado de sempre de passageiros, muito préximo dos 435 mil
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passageiros. Segue-se o porto da Madalena que atingiu também o maior volume de passageiros de \74\\
sempre, com mais de 403.000 passageiros.

Tabela 18: Movimento total de passageiros

Paortos ilha 2015 2014 Var.%

Horta Faial 434.454 396.147 9,67%
Madalena Pico 403.182 353.322 14,11%
Ponta Delgada Sdo Miguel 138.359 113.571 21,83%
Velas* Sao lorge 73.766 67.216 9,74%
Sdo Roque Pico 30.241 53.139 -43,09%
Praia da Vitoria Terceira 44.606 37.513 18,91%
Vila do Porto Santa Maria 18.099 17.591 2,89%
Praia Graciosa 9.294 9.036 2,86%
Lajes Flores 1.921 2.151 -10,69%
Angra do Heroismo Terceira 4.619 4.732 -2,39%
Corvo Corvo 3.401 3.403 -0,06%
Santa Cruz Flores 3.135 3.403 -7,88%
Calheta Séo lorge 1.895 2,122 -10,70%
Lajes Pico 251 535 -53,08%
Total 1.167.223 1.063.881 9,71%

Fonle: Portos dos Acores/Direcdo Regional Transportes

* Inclui passageiros com movimento no portinho dos Rosais

O conjunto destes dois portos corresponde a uma percentagem muito significativa do total de
passageiros movimentados nos portos dos Acores, tendo atingindo em 2015 um peso relativo
superior a 70 por cento.

Figura 12: Movimento total de passageiros em 2015
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No total registamos um volume superior a 1,1 milhGes de passageiros, praticamente mais 10 por
cento do que em 2014.

Tabela 19: Movimento de passageiros por tipo de atividade

2015 2014 Var.%
Operagdes interilhas 1.025.376 968.116 5,91%
Operacfes em cruzeiros 141.847 95.765 48,12%
Total 1.167.223 1.063.881 9,71%

Fonte: Portos dos Agores/Diregao Regional Transportes

A seguir detalham-se alguns dos principais aspetos referentes aos dois segmentos de transporte
acima referidos.,
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3.2.3.1, Passageiros em navios de cruzeiro

As escalas de navios de cruzeiro atingiram em 2015 um novo maximo histérico, com 137 escalas. O
volume de passageiros associado a este numero de escalas atingiu os 141.847 passageiros, bem
como um total de 67.263 tripulantes. Desse conjunto de passageiros, a quase totalidade, ou seja,
140.037 passageiros, eram passageiros em transito, sendo 996 passageiros embarcados e 814
desembarcados.

Face aos dados de 2014, o ano de 2015 poder-se-a considerar como verdadeiramente excepcional,
com um crescimento muito préximo dos 50 por cento no niimero de passageiros movimentados em

navios de cruzeiro.

Tabela 20: Movimento de passageiros em navios de cruzeiro

Portos Ilha 2015 2014 Var.%

Ponta Delgada Sdo Miguel 104.255 78.802 32,30%
Horta Faial 19.754 10.868 81,76%
Praia da Vitéria Terceira 14.692 4,764 208,40%
Vila do Porto Santa Maria 764 332 130,12%
Angra do Herolsmo Terceira 582 170 242,35%
Praia Graciosa 348 98 255,10%
Caorvo Corvo 266 0 -%
Velas* Sdo Jorge 433 98 341,84%
Lajes Flores 348 0 -%
Lajes Pico 251 535 -53,08%
Sdo Roque Pico 95 98 -3,06%
Madalena Pico 59 0 -%
Total 141.847 95.765 48,12%

Fante: Portos dos Agares, S A

* Inclui movimento de passageiros no portinho dos Rosais

Os portos com maior volume de passageiros coincidem com os portos com melhores infraestruturas
dedicadas ou maior comprimento de cais. Assim, observa-se que o conjunto dos portos de Ponta
Delgada, Horta de Praia da Vitoria representa a quase totalidade (98 por cento) do volume de
passageiros em navios de cruzeiro. Nenhum dos restantes portos atinge um milhar de passageiros de
navios de cruzeiro.

Neste segmento de escalas de navios de cruzeiros serd ainda de destacar a ocorréncia de diversos

tipos de operagGes:

X Escalas de reposicionamento, transatlanticas ou ainda cruzeiros mundiais (“world cruises”);
AU Ligagdes entre Inglaterra e Caraibas;

A Circuito das ilhas atlanticas;

10 Circuito “Acores”.

No primeiro caso, trata-se de escalas integradas em ligagbes entre os continentes europeu e
americano ou em viagens que envolvem vérios continentes ou mesmo todos os continentes. No
segundo caso, temos escalas associadas a cruzeiros com inicio nas ilhas britanicas, com destino as
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Caraibas. No que diz respeito aos circuitos das ilhas atlanticas, as escalas nos portos agorianos fazem
parte de circuitos com destino as Candrias e, habitualmente, com escala também no porto do
Funchal. Finalmente, no caso dos circuitos “Acores”, temos um conjunto de escalas em diversos
portos do arquipélago, associadas a cruzeiros em dmbito tematico ou de expedicdo e em que os

Acores sdo o préprio destino.

Observa-se um crescimento muito significativo das escalas associadas a todos os tipos de itinerarios,
muito particularmente no caso do circuito “Agores” e escalas associadas as Caraibas, o que coloca em
evidéncia o facto de, cada vez serem mais predominantes as escalas ndo associadas a
reposicionamento de frotas, mercado a que os Agores e nomeadamente o porto de Ponta Delgada

era historicamente associado.

Tabela 21: Escalas e passageiros por tipo de itinerario de navios de cruzeiro

2015 2014 Var.%

Tipos de itinerdrio Escalas Passageiros Escalas Passageiros Escalas Passageiros

Cruzeiro mundial 5 5.853 0 0 -% -%
Transatlantico 31 50.070 30 48.880 3,33% 2,43%
Acores 39 5.841 20 3.440 95,00% 69,80%
Caraibas 36 52.294 20 28.996 80,00% 80,35%
|lhas atlanticas 26 27.789 20 14.449 30,00% 92,32%
Total 137 141,847 90 95.765 52,22% 48,12%

Fonte: Portos dos Ajores, S.A.

Quanto a nacionalidade dos passageiros em escalas de navios de cruzeiro, a britanica destaca-se cada
vez de forma mais notdria de todas as restantes nacionalidades, com mais de 83 mil passageiros em
2015, seguido dos passageiros norte-americanos e alemaes.

Tabela 22: Numero de tripulantes de navios de cruzeiro

Portos Ilhas 2015 2014 Var.%

Ponta Delgada Sdo Miguel 48.322 35.383 36,57%
Horta Faial 9.481 5.533 71,35%
Praia da Vitdria Terceira 7.261 2.817 157,76%
Lajes Pico 186 422 -55,92%
Vila do Porto Santa Maria 507 246 106, 10%
Angra do Heroismo Terceira 430 150 186,67%
Velas Séolorge 299 85 251,76%
Praia Graciosa 241 85 183,53%
Sdo Roque Pico 55 85 -35,29%
Lajes Flores 241 0 -%
Corvo Carvo 177 0 %
Madalena Pico 63 0 -%
Total 67.263 44.806 50,12%

Fonle: Portos dos Agares, S.A.

0O nuimero de tripulantes de navios de cruzeiro, elemento relevante pelo impacto econémico que a
sua presenga também representa nos portos de escala, também merece destaque. Em 2015
registou-se um acréscimo global de 50,12 por cento, com variages muito dispares entre os diversos
portos de escala.
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3.2.3.2. Passageiros em operacoes interilhas

O movimento de passageiros em deslocagbes maritimas interilhas ultrapassou pela primeira vez em
2015 um milhdo de passageiros, com um acréscimo de 5,91 por cento face ao volume de passageiros

de 2014,

Tabela 23: Movimento de passageiros interilhas

Portos Ilhas

Horta Faial
Madalena Pico

Velas Sdo Jorge
Sdo Reque Pico

Praia da Vitoria Terceira
Ponta Delgada Sdo Miguel
Vila do Porto Santa Maria
Praia Graciosa
Angra do Heroismo Terceira
Corvo Corvo
Santa Cruz Flores
Calheta Sdo Jorge
Lajes Flores
Total

2015
414.700
403.123

73.333
30.146
29.914
34.104
17.335
8.946
4.037
3,135
3.135
1.895
1.573
1.025.376

2014 Var.%
385.279 7,64%
353.322 14,10%

67.118 9,26%
53.041 -43,16%
32.749 -8,66%
34.769 -1,91%
17.259 0,44%
8.938 0,09%
4,562 -11,51%
3.403 -7,88%
3.403 -7,88%
2,122 -10,70%
2.151 -26,87%
968.116 5,91%

Fonte: Dire¢do Regional de Transportes

Esta evolugdo deve-se ao aumento observado nas ligagdes entre as ilhas do tridngulo Faial-Pico-Sdo
Jorge, conforme é percetivel no contetido da tabela acima. No capitulo relativo as participagtes
financeiras, em que é atribuido destaque a atividade da subsidiaria Atlanticoline, este aspeto ¢é alvo

de um destaque particular.

Os valores contidos neste ponto sdo diferentes dos relativos a atividade da Atlanticoline, na medida
em que no presente ponto a otica é a da utilizagdo das infraestruturas e ndo a do operador de

transporte.

Figura 13: Movimento de passageiros interilhas em 2015
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Os portos da Horta e da Madalena, situados respetivamente nas ilhas de Faial e Pico, apresentam um
volume assinaldvel no contexto deste segmento, representando praticamente 80 por cento do total

de passageiros interilhas.
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3.2.4. Extracao de inertes

A descarga de inertes extraidos no leito marinho é uma atividade alvo de licenciamento prévio,
sendo regulamentada através do disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 9/2010/A, de 8 de
margo.

Tabela 24: Descarga de inertes provenientes do mar

Unidade: tons.

Ilhas 2015 2014 Var.%

Terceira 23.552 21.128 11,47%
Sdo Miguel 13.479 6.099 121,00%
Pico 8.348 7.720 8,13%
Faial 6.483 3.950 64,13%
Santa Maria 3.780 3.685 2,59%
Graciosa 3.286 3.336 -1,50%
Sdo Jorge 864 556  55,40%
Corvo 822 0 -%
Flores 648 0 -%
Total 61.262  46.474 31,82%

Fonte: Portos dos Agares, S.A.

Em 2015 o volume de inertes descarregados nos portos do arquipélago dos Agores ultrapassou as 61
mil toneladas, o que representa um acréscimo de 31,82 por cento face as 46,5 mil toneladas de 2014.

De entre as ilhas onde se ohservaram maiores varia¢des, destaque para a de Sdo Miguel, com um
aumento de 121 por cento, Faial, com um aumento de 64 por cento e Sdo Jorge, com uma variagdo
positiva de 55 por cento. As restantes ilhas apresentam variagoes substancialmente menores,
havendo a registar, no caso da Graciosa, uma quebra minima de 1,5 por cento.

Figura 14: Descarga de inertes provenientes do marem 2015
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3.3.  Atividade ndo portuaria

Esta atividade inclui a gestdo de infraestruturas ndo portuarias sob gestdo da Portos dos Agores,
nomeadamente nautica de recreio, espacos comerciais (onde se destacam o complexo “Portas do
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Mar” em Ponta Delgada e o “Porto e Pipas” em Angra do Heroisma), bem como as piscinas de Sdo 571\
Pedro em Ponta Delgada.

Al
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3.3.1. Nautica de recreio

A Portos dos Agores é responsavel pela gestdo de sete infraestruturas associadas & nautica de recreio
Flores. Em 2015 escalaram os portos de recreio geridos pela Portos dos Agores um total de 3.689
embarcag@es néo locais, o correspondente a um acréscimo de 13,51 por cento face ao ntiimero de
entradas ocorrido em 2014, que se cifrara em 3.250 embarcagées.

A marina da Horta, conforme ja referido, mantém-se como a principal infraestrutura neste
segmento, ultrapassando mais uma vez as 1.200 embarcag@es, correspondendo a 33,94 por cento do
total de embarcag@es ndo locais. Segue-se a marina de Ponta Delgada com 758 entradas em 2015
(20,55 por cento do total) e a marina de Angra do Heroismo, com 543 escalas de embarcagbes ndo
locais (14,72 por cento do total). Ainda com um peso relativo acima de 10 por cento do total temos a
marina das Velas, com 468 escalas e um peso relativo de 12,69 por cento.

Tabela 25: Movimento de embarcacgdes de recreio nio locais

Portos de recreio  Ilhas 2015 2014 Var.%

Horta Faial 1.252 1.223 2,37%
Ponta Delgada Sdo Miguel 758 524  44,66%
Angra do Heroismo Terceira 543 450  10,82%
Velas Séo lorge 468 401  16,71%
Vila do Porto Santa Maria 333 294 13,27%
Lajes Flores 243 220  10,45%
Lajes Pico 92 98  -6,12%
Total 3689 32507 13,51%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Da analise individual de cada um dos portos de recreio, constata-se que as variaces foram em geral
positivas, com excegdo apenas do nucleo de recreio das Lajes do Pico, com menos 6,12 por cento do
que em 2014,

Figura 15: Movimento de embarcagées de recreio néo locais em 2015
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A evolucdo do nimero de tripulantes de embarcacgdes de recreio ndo locais em 2015 foi, tal como no \%5&
que respeita ao ntiimero de embarcagdes ndo locais, positiva, atingindo os 14.446 tripulantes, um

acréscimo que ultrapassou os 20 por cento.

Tabela 26: Movimento de tripulantes de embarcacées de recreio ndo locais

Portos de recreio  llhas 2015 2014 Var.%

Horta Faial 6.268 5326 17,69%
Ponta Delgada Sdo Miguel 2.451 1.746  40,38%
Angra do Heroismo Terceira 1.851 1.700 8,88%
Velas Sdo lorge 1.793 1.413  26,89%
Vila do Porto Santa Maria 910 804  13,18%
Lajes Flores 851 651  30,72%
Lajes Pico 322 355 -9,30%
Total 14446  11.995 20,43%

Fonte: Portos das Agores, S.A

A marina da Horta, com mais de 6.200 tripulantes, apresenta-se como a infraestrutura com o maior
nimero de visitantes, registando um acréscimo absoluto também muito significativo em 2015, de
quase 950 tripulantes. As principais nacionalidades das embarcag@es de recreio ndo locais com
escala nos portos de recreio sob jurisdicdo da Portos dos Agores sdo as francesa (cerca de 30 por
cento do total) e portuguesa, seguidas dos tripulantes do Reino Unido e Benelux (Bélgica, Holanda e
Luxemburgo). O conjunto das nacionalidades europeias representou praticamente 90 por cento do
total das embarcagdes.

Tabela 27: Principais nacionalidades das embarcages de recreio ndo locais

Nacionaliddes 2015 2014 Var.%

Franca 1.053 864  21,88%
Portugal 587 468  25,43%
Reino Unido 473 486  -2,67%
Benelux 406 328  23,78%
Alemanha 287 331 -13,29%
América do Norte 225 224 0,45%
Paises nordicos 107 154 -30,52%
Restantes 551 395 39,49%
Total 3.689 3.250 13,51%

Fonte:Portos dos Ajores, S.A.

3.3.2. Dominial e piscinas

As areas de negodcio enquadradas neste ponto contemplam um conjunto de atividades
complementares, com um destaque muito particular para a gestdo de areas comerciais integradas
em empreendimentos portuarios, como é o caso dos estabelecimentos localizados no complexo
“Portas do Mar”, no porto de Pipas, em Angra do Heroismo, e ainda no Terminal de Passageiros da
Horta.

Cabe ainda no ambito deste conjunto de atividades a gestdo das piscinas de Sdo Pedro e das “Portas
do Mar”. No primeiro caso, as instalagdes encontram-se abertas durante o periodo de verdo,
normalmente entre os meses de junho e setembro. No caso da piscina das “Portas do Mar”,
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cobrados os acessos por parte dos respetivos utentes aos balneéarios.
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Apresentam-se a seguir alguns indicadores sobre esta (ltima atividade, sendo de destacar o aumento
do numero de entradas, nomeadamente de adultos, bem como o aumento do numero de
espreguicadeiras alvo de aluguer. O conjunto de ambos os fatores foi determinante para um
acréscimo na faturagdo de quase 10 por cento em 2015 face ao ano anterior.

Tahela 28: Indicadores de atividade — Piscinas

2015 2014 Var.%
N.2 entradas 40.768 38.272 6,52%
das quais Adultos 19.903 17.608 13,03%
das quais Criangas 20.865 20.664 0,97%
Aluguer espreguicadeiras 5.617 5.032 11,63%

Fonte: Portes dos Agores, S.A.
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4, Recursos humanos
4.1. Estrutura do efetivo
O efetivo da Portos dos Agores registou, no final de 2015, um aumento de 0,76 por cento, com 265

trabalhadores e trabalhadoras ao servico no final do ano, mais dois do que no final de 2014.

Tabela 29: Efetivo médio em 31 de dezembro

Efetivo médio 2015 2014 Var.%
Masculino 225 223 0,90%
Feminino 40 40 0,00%
Total 265 263 0,76%

Fante: Portos dos Agores, S.A.

A estrutura dos Recursos humanos em fungdes é composta por varios tipos de vinculo, sendo
particularmente relevante o volume de pessoal efetivo, com uma percentagem de 89,67 por cento
do efetivo total, num total de 243 trabalhadores (207 homens e 36 mulheres), a menor percentagem
dos dltimos anos, em resultado da conclusdo do processo de aposentagdes do “Programa de
Incentivo a Aposentacédo Voluntdria”, com vista ao rejuvenescimento do quadro de trabalhadores.

Tabela 30: Tipo de vinculo do efetivo em 31 de dezembro

2015 2014 Var.%

Vinculo do pessoal =< . 3 d
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculinoe Feminino Total

Pessoal efetivo 207 36 243 202 36 238 2,48% 0,00% 2,10%
Pessoal requisitado 7 0 7 &) 0 6 16,67% -% 16,67%
Pessoal e comissdo de servigo 0 0 0 1 0 1 -100,00% -%  -100,00%%
Pessoal contratado 17 4 21 13 4 17 30,77% 0,00% 23,53%
Total 231 40 271 222 40 262 4,05% 0,00% 3,44%

N#o obstante as alteracBes na estrutura do efetivo reportadas acima, é percetivel ainda o facto da
estrutura de Recursos humanos da empresa apresentar uma estabilidade consideravel, observando-
se, em 2015, um aumento de 2,10 por cento do pessoal efetivo e um acréscimo de 3,44 por cento no
total de trabalhadores em 31 de dezembro de 2015. O pessoal contratado registou um aumento mais
acentuado (23,53 por cento), em resultado do niimero de admissées a que houve necessidade de
recorrer.

Tabela 31: Recursos humanos por Diregdo-Geral e dreas de suporte em 2015

Descricio oGPSM  DGPTO  DGPTG ~e9% o
Suporte
Masculino 87 54 47 43 231
Feminino 3 4 2 3 40
S0 58 49 74 271

Fonte: Portos dos Agores; S.A

Relativamente a divisdo dos Recursos humanos por género e areas de atividade, constata-se a
preponderdncia do pessoal do sexo masculino, afeto sobretudo a areas operacionais. Ja nas areas de
suporte, é perfeitamente percetivel um maior equilibrio entre géneros. De facto, a grande maioria do
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ativo é do sexo masculino e estd concentrada nas trés DiregBes-Gerais, ou seja em functes
predominantemente operacionais, com maior incidéncia na Dire¢do-Geral dos Portos de Sdo Miguel
e Santa Maria (DGPSM), que contém 33,21 por cento do efetivo da PA (32,06 por cento em 2014).

Por seu turno, o efetivo feminino estd muito concentrado (77,50 por cento) nas areas de suporte,
sendo residual o volume de recursos femininos afetos a dreas operacionais.

Tabela 32: Regimes de trabalho

. v 2015 2014 Var.%
Horario praticado " e ; - :
Masculino Feminino  Total Masculino Feminine  Total Masculino Feminino  Total
Horério normal fixo 41 25 66 35 26 61  17,14% -3,85% 8,20%
Isencdo de horédrio de trabalho 190 15 205 187 14 201 1,60% 7,14% 1,99%
Total 231 40 271 222 40 262 4,05% 0,00% 3,44%

Fonte:Portos dos Agores, S A

Relativamente ao regime de trabalho praticado pelo efetivo, hd a considerar apenas dois tipos de
hordrio: o hordrio normal e a isengdo de horario de trabalho, este (ltimo aplicavel, sobretudo, nas
areas operacionais, bem como ainda nos cargos de chefia, em ambos os casos com percentagens
variaveis, até um maximo de 35 por cento.

Em 2015 ocorreu um aumento do nimero de colaboradores afetos ao regime de isencdo de horério
de trabalho (+1,99 por cento), por via da contratacdo de pessoal operacional bem como do niimero
de elementos com hordrio normal fixo (+8,20 por cento). Independentemente destas variacées, o
peso relativo dos dois regimes de horario ndo sofreu alteracdes muito significativas, mantendo-se a
volta dos 75 por cento no primeiro caso e dos 25 por cento no segundo.

Figura 16: Recursos humanos por tipo de horario, em percentagem
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4.2. Estrutura de gastos com o pessoal
B

No ano de 2015 os gastos com o pessoal atingiram os 11,3 milh&es de euros, tendo-se observado
uma diminui¢do, embora muito ligeira face a 2014, correspondente a 0,15 por cento. O principal
facto na origem desta variagdo decorre da evolugdo da rubrica Outros gastos com o pessoal, em que
se observa uma quebra muito substancial, em resultado da conclusdo do processo de aposentacdes,
ao abrigo do “Programa de Incentivo a Aposentagdo Voluntéria” e do pagamento de pensdes.
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Em sentido contrdrio, as remuneragdes registaram um acréscimo, sobretudo no que diz respeito as ‘:\\%\
remuneracgbes dos trabalhadores, com quase mais 600 mil euros (+7,20 por cento). Também os
encargos sobre remuneragdes sofreram um aumento relativamente proporcional.

Tabela 33: Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal 2015 2014 Var.%
Orgdos Sociais 222910 221,788 0,51%
Remuneragdes 178.246 179.982  -0,96%
Descontos 44.664 41.806 6,84%
Pessoal 10.658.303 9.951,285 7,10%
Remuneragdes 8.721.547 8.135.445 7,20%
Descontos 1.936.756 1.815.840 6,66%
Outros gastos com o pessoal 465.297 1.190.055 -60,90%
Total 11.346,509 11.363.129 -0,15%

Fonte:Portos dos Ajores, S.A

A principal componente dos gastos com o pessoal corresponde a rubrica de Remuneragdes com o
pessoal, que ascendeu, em 2015, a 8,7 milhGes de euros, mais 7,2 por cento do que os 8,1 milhdes de

euros de 2014.

Tendo em consideracdo o ligeiro aumento no que diz respeito ao efetivo médio, de 263
trabalhadores em 2014 para 265 em 2015, a remuneragdo média dos trabalhadores, excluindo-se os
membros dos érgéos sociais, atingiu, em 2015, os 32,9 mil euros, mais 6,4 por cento do que em 2014.



5. Investimento

No cumprimento do Plano de Investimentos da Portos dos Agores, SA, foram desenvolvidos ao longo
do exercicio de 2015 diversos projetos de investimento, cujo montante global ascendeu a 4,35
milhGes de euros. Face ao volume global de investimento de 2014, que totalizara 4,76 milhées de
euros, observa-se uma ligeira redugdo no volume global de investimento, de praticamente nove por

cento.

Tabela 34: Investimento realizado por ilha

Unidade: Euros

Itha 2015 2014 Var%

Santa Maria 0 0 -%
Sdo Miguel 1.120.595 672.838 66,55%
Terceira 354.566 1.096.169 -67,65%
Graciosa 0 0 -%
Sdo Jorge 2.374.049 39.784 5867%
Pico 63.950 2.382.321 -97,32%
Faial 51.372 103.552  -50,39%
Flores 463 0 -%
Corvo 62.830 55.400 13,41%
N&o desagregadas 324.622 412.530 -21,31%
Total 4,352,447  4.762.594 -8,61%

Fonte: Portos dos Agores, S.A

A intervengdo registada no porto das Velas, na ilha de Sdo Jorge, através da “Empreitada de
Prolongamento do Molhe Cais do Porto das Velas”, corresponde ao maior investimento realizado em
2015 pela empresa, num montante de 2,4 milhdes de euros, ou seja, 54,55 por cento do total de
investimento da empresa naquele ano. Este projeto aguarda abertura de aviso de candidatura ao
abrigo do Programa Operacional para a Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020).

Figura 17: Investimento por ilha em 2015
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Em termos de andlise por Diregdo-Geral, a Diregdo-Geral dos Portos do Tridngulo e Grupo Ocidental
(DGPTO) é, a par do sucedido em anos anteriores, aquela que apresenta um maior agregado de
despesa de investimento, ou seja, praticamente 59 por cento do investimento total da PA. Em anos
anteriores, o volume de investimento nesta Diregdo-Geral tem sido sempre superior a 50 por cento
do volume de investimento da empresa, muito embora em percentagens notoriamente inferiores
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apo6s o ano de 2013, em que 83 por cento do investimento incidira em infraestruturas daquela \\%\
Direcdo-Geral, nomeadamente no terminal de passageiros da Madalena do Pico.

Figura 18: Investimento por DiregGes-gerais em 2015
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Nos portos sob a jurisdicdo da Diregdo-Geral dos Portos de Sdo Miguel e Santa Maria (DGPSM), o
valor total de investimento em 2015 representou 25,75% (1,1 milhGes de euros) do investimento
total da empresa, registando-se um aumento de 66,55% face ao valor do ano de 2014 que situou-se
nos 673 mil euros. Dos projetos em causa sera de salientar o referente a “Empreitada de Construgdo
das Novas Oficinas Gerais de Ponta Delgada” que representa o maior volume de investimento

ocorrido na ilha de Sdo Miguel, correspondendo a 1,06 milhdes de euros.

Em relagio aos projetos da Diregdo-Geral dos Portos da Terceira e Graciosa (DGPTG), o investimento
executado em 2015 atingiu um volume de praticamente 355 mil euros, representando 8,15% do
investimento total da empresa. Face ao investimento registado em 2014, tal representa um
decréscimo de 67,65 por cento, tendo em conta que o valor total de investimento em dreas sob
jurisdicdo da DGPTG naquele ano se cifrara em 1,1 milhdes de euros.

Por ultimo, referéncia, no que respeita a investimentos transversais durante 2015, ou seja, que
englobam as vérias Diregbes-Gerais, a uma despesa de investimento de 325 mil euros, o que
representa 7,46 por cento do total de investimento da empresa. Regista-se um decréscimo de 21,31
por cento em comparagdo com despesas similares registadas em 2014, decorrente de em 2015
terem sido alvo de docagem apenas dois rebocadores, ao contrdrio do que aconteceu no ano de

2014.

Tabela 35: Investimento realizado por Diregao-geral

Unidade: Euros

Diregao-geral 2015 2014 Var%

DGPSM 1.120.595 672.838 66,55%
DGPTG 354.566 1.096.169 -67,65%
DGPTO 2.552.664 2.581.057 -1,10%
Areas transversais 324.622 412,530 -21,31%
Total 4,352,447 4.762.594 A -8,61%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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6. Analise Economica e Financeira

A semelhanca dos anos anteriores a performance econémica e financeira do Grupo Portos dos
Agores pautou-se pela tentativa de implementagdo de uma gestdo criteriosa e rigorosa dos gastos,
num contexto marcadamente dominado por condicdes adversas, seja em termos regionais, nacionais
como ainda internacionais. De facto, os (ltimos exercicios foram dominados pela diminuigdo da
atividade na generalidade das empresas, com reflexos diretos ao nivel da evolugdo do Volume de

negocios.

O principal evento ocorrido no conjunto do Grupo de empresas da Portos dos Agores prende-se com
o processo de fusdo por incorporagdo da Transmagor na Atlanticoline, com efeitos retroactivos a 1 de
janeiro de 2015, facto ja sumariamente referido no presente relatorio. Em virtude deste processo, as
contas de 2015 ndo podem ser comparadas com as de 2014, por refletirem realidades totalmente
distintas.

E o caso, desde logo, das Vendas e servigos prestados, cuja variagdo resulta da incorporagdo em 2015
do volume de vendas e servigos prestados da Transmacor, facto que ndo ocorreu em 2014,

Em 2015 os indicadores da atividade operacional da Portos dos Acores registaram uma melhoria
relativamente geral, bem como em relagdo as subsididrias e participadas da empresa, facto que é de
assinalar. O Resultado Liquido consolidado, ligeiramente acima dos quatro milhdes de euros
negativos, manteve-se em linha com o registado no ano imediatamente anterior, muito embora,
conforme referido, ndo possa ser diretamente comparado, por via do referido processo de fuséo.

Tabela 36: Formagdo do resultado liquido consolidado

Unidade: Euro

2015 2014 2015/2014
Valor %
Vendas e servigos prestados 29.378.854 19.570.836 9.808.018 50,12%
Subsidios a exploragdo 1.771.641 7.081.190 -5.309.548 -74,98%
Ganhos/(perdas) de subsidiariasfassociadas 56.961 339 56.622 16710%
Qutros rendimentos e ganhos 7.143.055 8.679.059 -1.536.004 -17,70%
Ganhos operacionais 38.350.510 35.331.423 3.019.087 8,55%
Custo das mercadorias vendidas e das mat.consum. (584.563) (460.206) -124.357 27,02%
Farnecimentos e servigos externos (15.311.888) (13.980.886) -1.331.002 9,52%
Gastos com o pessoal (13.885.994) (12.260.734) -1.625,260 13,26%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (399.705) (193.645) -206.060 106,41%
Provisdes (aumentos/redugdes) 2.642 -371 3.013 -811,56%
Qulros gastos e perdas {599.153) (585.655) -13.498 2,30%
Gastos operacionais (30.778.661) (27.481.497) -3.297.164 12,00%
EBITDA 7.571.849 7.849.926 -278.077 -3,54%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio (8.774.737) (8.674.139) -100.597 1,16%
Resultado eperacional (EBIT) (1.202.887) (824.213) -378.674 45,94%
Juros e rendimentos similares obtidos 11.739 11.300 439 3,89%
Juros e gastos similares suportados (2.767.521) {3.096.380) 328.859 -10,62%
Resultado antes de impostos (3.958.669) (3.909.294) -49.375 1,26%
Imposto sobre o rendimento do periodo (143.872) (159.826) 15.954 -9,98%
Resultado liquido do periodo (4.102.542) (4.069.120) -33.421 0,82%
Margem EBITDA 25,8% 40,1%
Margem EBIT -4,1% -4,2%

Fonte: Portos dos Agores, S.A
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A situacdo patrimonial e financeira do Grupo Portos dos Agores continua a revelar uma autonomia
financeira bastante confortavel, fruto do valor do Capital Praprio, afectado em grande medida pelo
valor das Outras variagdes do capital proprio, rubrica onde estdo inscritos os valores referentes a
subsidios ao investimento na parte ainda ndo depreciada. Em contrapartida, o Grupo enfrenta um
nivel de endividamento crescente, que se situa atualmente nos 60 milhdes de euros. Observa-se, no
entanto, que esse volume de endividamento é, na sua grande maioria, de longo prazo, cenario que

contrasta com o verificado em 2014.

Tabhela 37: Situagdo patrimonial do Grupo Portos dos Agores

Unidade: Euro

. _ R L 2015 2014 2015/2014
Situagdo patrimonial
Valor % Valor % Valor %

Ativo ndo corrente 298.995.128 93,66% 305.236.582 92,90% -6,241.454 -2,04%
Ativos fixos tangiveis 297.593.346 93,23% 301.394.742 91,73% -3.801.396 -1,26%
Ativos intangiveis 163.742 0,05% 91.814 0,03% 71928 78,34%
Participac@es financeiras 982.423 0,31% 817.835 0,25% 164.588 20,12%
Qutras contas a receber 184.157 0,06% 2.845.881 0,87% -2.661.724 -93,53%
Alivos por impostos diferidos 71.460 0,02% 86.310 0,03% -14.850 -17,21%
Ativo corrente 20.223.324 6,34% 23.339.038 7,10% -3.115.714 -13,35%
Inventarios 108.723 0,03% 61.955 0,02% 46.768 75,49%
Clientes 7.725.456 2,42% 7.268.786 2,21% 456.670 6,28%
Estado e outros entes publicos 625.043 0,20% 307.288 0,09% 317.756 103,41%
Outras contas a receber 9.881.808 3,10% 14.465.581 4,40% -4.583.773 -31,69%
Diferimentos 703.329 0,22% 645.514 0,20% 57.815 8,96%
Caixa e depdsitos bancarios 1.178.964 0,37% 589.914 0,18% 589.050 99,85%
Total do ative 319.218.452 100,00% 328.575.620 100,00% -9.357.168 -2,85%
Capital préprio 205.601.441 64,41% 221.552.392 67,43% -15.950.951 -7,20%
Passivo ndo corrente 96.735.607 30,30% 81.940.275 24,94% 14.795.331 18,06%
Provisoes 475.791 0,15% 457.767 0,14% 18.024 3,94%
Estado e autros entes piablicos 416.544 0,13% 188.293 0,06% 228.251  121,22%
Financiamentos obtidos 54.420.834 17,05% 38.231.141 11,64% 16.189.693 42,35%
Passivos por impostos diferidos 1.937 0,00% 4.028 0,00% -2.081 -51,91%
Qutras contas a pagar 41.420.501 12,98% 43.059.048 13,10% -1.638.546 -3,81%
Passivo corrente 16.881.404 5,29% 25.082.952 7,63% -8.201.548  -32,70%
Fornecedores 2.641.477 0,83% 2.539.694 0,77% 101.783 4,01%
Estado e outros entes publicos 808.294 0,25% 834.027 0,25% -25.733 -3,09%
Financiamentos obtidos 5.607.501 1,76% 14.047.469 4,28% -8.439.968 -60,08%
Qutras contas a pagar 7.759.209 2,43% 7.240.043 2,20% 519.165 717%
Diferimentos 64.923 0,02% 421.718 0,13% -356.796 -84,61%
Total do capital préprio e passivo 319.218.452 100,00% 328.575.620 100,00% -9.357.168 -2,85%

Fonie: Portos dos Agores, S.A.

O Ativo ndo corrente, por via do volume de investimento realizado, muito particularmente nas
infraestruturas portuarias construidas ao longo da tltima década, regista um peso muito expressivo
no Ativo total.

Em resultado do financiamento de tais investimentos por via de subsidios, sobretudo de subsidios de
Fundos Comunitarios, o volume de Capitais Proprios é também bastante expressivo, quando
comparado com o valor do total do Passivo.

Deverd notar-se ainda a evolugdo positiva do Passivo corrente, fruto do processo de renegociacio da
divida, de que resulta um aumento do endividamento com uma maior maturidade, afeta, por isso, ao

Passivo ndo corrente,

Apresentam-se de seguida um conjunto de indicadores econdmicos e financeiros ilustrativos do
desempenho do Grupo nos tiltimos dois anos.
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Tabela 38: Indicadores

Unidade: Euro

Indicadores 2015 2014 Var.%

Indicadores de rentabilidade e crescimento

EBITDA 7.571.849 7.849.926 -3,54%
EBIT (1.202.887) (824.213) 45,94%
Margem EBITDA (EBITDA/Volume de negdcios) 0,26 0,40 -35,74%
Margem EBIT (EBIT/Volume de negécios) -0,04 -0,04 -2,78%
Resultado antes de impostos (3.958.669) (3.909.294) 1,26%
Resultado liquido do exercicio (4.102.542) (4.069.120) 0,82%
indicadores de eficiéncia

Gastos operacionais/EBITDA 4,06 3,50 16,11%

Gastos com o pessoal /EBITDA

1,83

1,56 17,42%

Indicadores de comportabilidade de investimentos e capacidade de endividamento

Divida/Capital préprio 0,29 0,24 23,73%
EBITDA/Juros liquidos 2,75 2,54 7,98%
Autonomia financeira (Capital préprio/Ativo) 0,64 0,67 -4,48%
Solvabilidade (Capital proprio/Passivo) 1,81 2,07 -12,59%
Liquidez (Ativo corrente/Passivo corrente) 1,20 0,93 28,75%
Prazos médios

Prazo médio de pagamento 62,97 66,30 -5,03%
Prazo médio de recebimento 95,98 135,56 -29,20%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

\‘iL‘;\
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7. Participacoes financeiras

A Portos dos Acores elabora as suas demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as
regras legais e contabilisticas em vigor. Neste contexto, as empresas incluidas na consolidagdo em 31
de dezembro de 2015 e 2014 sdo as que constam das duas tabelas a seguir.

Tabela 39: Empresas subsididrias

Empresas Sede % Capital detido
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. Horta 100,00%
Atlanticoline, S.A. Ponta Delgada 83,97%

A presente secgdo apresenta algumas notas relativas ao conjunto de participagdes financeiras em
posse da empresa Portos dos Agores no final de 2015, com um destaque particular a Atlanticoline, na
medida do possivel, atendendo a que as contas daquela sociedade ndo se encontram encerradas na
altura da conclusdo do presente documento. Atendendo a importancia da atividade dos vérios
operadores portudrios da Regido Auténoma dos Agores, em que a PA possui uma participacgio de 20
por cento, é também efetuada uma breve mengdo aos principais aspetos de dmbito econémico e
financeiro.

As participacGes financeiras nas empresas associadas apresentavam a propor¢do de capital detido
em 31 de dezembro de 2015 e 2014 constante da tabela abaixo.

Tabela 40: Empresas e entidades associadas

Empresas Sede % Capital detido
AGESPI - Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira Praia daVitoria 25,00%
OPERPDL - Sociedade de Operagées Portuarias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00%
OPERTerceira - Sociedade de Operac¢Ges Portuarias da Praia da Vitoria, Lda.  Praia da Vitoria 20,00%
OPERTRI - Socidedade de Operagdes Portudrias, Lda. Horta 20,00%

As participages nas entidades subsididrias e associadas identificadas nas tabelas acima foram
incluidas na consolidagdo pelo método da equivaléncia patrimonial.

7 I Atlinticoline, S.A.

7.1.1. Introducio

A importancia da participagdo que a Portos dos Agores possui na Atlanticoline, S.A., correspondente
a 83,97 por cento do capital desta dGltima, bem como a dimensdo da empresa e o impacto que os
resultados constantes das suas demonstragdes financeiras registam nas préprias demonstracdes
financeiras da Portos dos Agores, S.A. exigem um particular destaque ao desempenho da subsidiaria
em causa durante o exercicio de 2015.
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A subsidiaria Atlanticoline, tem como objeto social a exploracdo do transporte maritimo de
passageiros, veiculos e de mercadorias, a prestagdo de servigos de pilotagem e de reboque e a gestio
nautica e comercial de navios, possuindo um capital social 7.145.400 euros, repartido entre a Portos
dos Agores, com um montante de seis milhdes de euros, e a Regido Auténoma dos Acores, com um
montante de 1.145.400 euros, ou seja 16,03 por cento do capital.

Os principais acontecimentos ocorridos durante o exercicio de 2015 no que respeita a empresa
Atlanticoline incluem:

1 Alteragdo do Conselho de Administraciio a partir de 1 de abril, na sequéncia da saida do
anterior Presidente do Conselho de Administragdo;

A3 Inicio da Operagéo Sazonal a 6 de maio, com o recurso ao fretamento dos navios “Hellenic
Wind” e “Express Santorini”;

Ji Aprovagdo, durante o més de junho, do projeto de fusdo por incorporagdo entre as
sociedades Atlanticoline e Transmagor, mediante a transferéncia global do patriménio da
segunda para a primeira sociedade;

X Aprovagéo do projeto de viabilidade para a construgéio de dois navios para o transporte de
passageiros e viaturas em ligacGes entre as ilhas dos Agores;

1 Realizagio de estudo sobre a qualidade de servigo prestado;

A4 Oficializagdo, em 11 de setembro, do processo de fusdo entre as empresas Transmagor e
Atlénticoline, com extingdo da primeira, com efeitos retroactivos a 1 de janeiro de 2015;

A Implementagdo de nova estrutura organica da empresa, na sequéncia do processo de fusdo

ocorrido.

7.1.2. Frota e oferta de servicos

A frota da Atlanticoline é composta por cinco navios e embarcacdes, a que acrescem dois navios
fretados:

LI “Cruzeiro do Canal” e “Cruzeiro das llhas”, embarcac6es construidas pela Regido Auténoma
dos Acgores e afetas ao transporte de passageiros entre as ilhas do Grupo Central,
nomeadamente entre as ilhas do Faial, Pico e Sdo Jorge, a cargo da Transmacor até ao
momento da fusdo. Possuem capacidade para 193 passageiros;

1 “Ariel”, embarcacdo que opera em exclusivo no transporte de passageiros entre as ilhas das

Flores e Corvo, com uma capacidade para 12 passageiros;
“Mestre Simdo” e “Gilberto Mariano”, embarcacdes com capacidade para o transporte de
passageiros e viaturas, construidas em 2013 no estaleiro espanhol Astilleros Armon e em
operacdo desde o ano de 2014 nas ligagGes entre as ilhas do Grupo Central dos Agores, em
substituicdo do “Cruzeiro do Canal” e “Cruzeiro das Ilhas”. Possuem capacidade para,
respetivamente, 334 e 298 passageiros, e para oito e 12 viaturas;

I “Express Santorini”, navio Ro-Ro de passageiros fretado & empresa Hellenic Seaways
Maritime, S.A. que cumpriu a operagdo sazonal de 2015 da responsabilidade da Atlanticoline.

Possui uma capacidade para 630 passageiros e 180 viaturas;




% . PORTOS
D()S{‘\(—~ (~) P F c Relatdrio Consolidado de Gestiio e Contas do Fxercicio Consolidadas
! e e TA L )

o

1 “Hellenic Wind”, uma embarcacdo de alta velocidade (High Speed Craft, em lingua inglesa),
fretado & empresa Hellenic Seaways Management, S.A. para cumprimento da operagdo
sazonal a cargo da Atlanticoline. Possui capacidade para 660 passageiros e 125 viaturas.

Com esta frota a empresa realizou, no conjunto das operagdes regular e sazonal, um total de 7.213
viagens, movimentando 512.687 passageiros, ou seja, mais 5,9 por cento do que em 2014, e 21.788
viaturas, mais 33,2 por cento do que em 2014.

As rotas praticadas pela empresa incluem a totalidade das ilhas dos Agores, contribuindo deste modo
para uma efetiva mobilidade de todos os seus habitantes bem como de todos os seus visitantes. Ha a
considerar dois tipos de ligagbes: as ligagbes regulares e as sazonais, que se realizam apenas durante
a época alta. A seguir detalham-se as principais caracteristicas das diferentes linhas oferecidas:

1 Linha Azul: denominagdo usada para a travessia do canal Faial/Pico, através da rota
Horta/Madalena/Horta, com 4 a 7 ligagdes diarias durante todo o ano;

1 Linha Verde: encarregue da ligagdo entre as ilhas do Faial, Pico e Sdo Jorge, realizando entre
1 a 2 ligagdes didrias durante todo o ano;

3 Linha Rosa: compreendendo as ligagbes entre as ilhas das Flores e Corvo. Em 2015 a
operacido sofreu alguns contratempos devido a manuten¢io da embarcacdo “Ariel”, o que
obrigou ao recurso de uma embarcagdo semi-rigida, por forma a minimizar o impacto da
auséncia de transporte entre as duas ilhas;

I Linha Amarela: a cargo dos navios “Express Santorini” e “Hellenic Wind”, contempla a escala
em oito das nove ilhas do arquipélago durante o periodo entre o inicio de maio e o final de
setembro;

A Linha Lilds: denominacdo para a ligagdo entre as ilhas do Faial, Pico, Sdo Jorge e Terceira,
realizando 2 ligagBes semanais, apenas durante a época alta,

No ambito da avaliacdo da oferta de servigos disponibilizados pela empresa, foi realizado em 2015
um estudo sobre a qualidade do servico prestado. As principais conclusGes apontam para niveis de
satisfacdo extremamente interessantes, nomeadamente ao nivel da classifica¢do global do servigo
prestado, com 56,8 por cento dos passageiros inquiridos a atribuirem a classificagdo de “bom” e de
33,1 por cento de “muito bom”. Neste quadro, a pontua¢do média atinge 4,21 pontos numa escala
de 1 a5, em que 1 corresponde a classificagdo de “muito insatisfeito” e 5 a “muito bom”. Ja no que
se refere ao critério “rotas e hordrios” a pontuagdo média atingida foi de 3,77, relativamente abaixo

da classificacdo global.

Por forma a mitigar a expressiva sazonalidade da operagdo, foram desenvolvidas diversas campanhas
promocionais, apliciveis na operagdo sazonal. No &mbito dessa mesma operagdo, coincidente com a
Linha Amarela, foram realizadas 502 viagens (mais 37 viagens do que em 2014), ou seja um aumento
de cerca de oito por cento, viagens essas a cargo dos navios “Express Santorini” (362 viagens) e
“Hellenic Wind” (140 viagens). Foram canceladas 24 viagens, devido a condigbes atmosféricas
adversas e a inoperacionalidade pontual dos navios, neste caso com um total de 17 dias.

Relativamente as ligacBes da Linha Rosa, ou seja entre as ilhas das Flores e Corvo, foram efetuadas
ao longo de 2015 um total de 352 viagens das 460 inicialmente previstas.
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7.1.3. Procura

7.1.3.1. Operacio global

O transporte maritimo de passageiros durante o ano de 2015 registou um total de 512.687
passageiros, o que, face ao volume de 484,055 passageiros registados em 2014 significa um
crescimento de 5,9 por cento. Relativamente ao transporte de viaturas, que atingiu em 2015 as
21.788, apresenta um crescimento de 33,2 por cento, ou seja mais 5.431 viaturas do que em 2014,
que se cifrara nas 16.357 viaturas.

Apresenta-se nos pontos seguintes informagdo detalhada por tipo de operacdo, distinguindo-se as
operagdes no Grupo Central e a operagdo sazonal, que cobre o correspondente a Linha Amarela.

7.1.3.2. Operagio no Grupo Central

A operagdo no Grupo Central durante o ano de 2015 envolveu o transporte de 448.989 passageiros,
bem como 11.476 viaturas, niimeros nunca antes alcangados, particularmente no que diz respeito ao
nimero de viaturas. Estes valores decorrem diretamente da renovagdo da frota realizada nas
operagbes entre as ilhas do Faial, Pico e Sdo Jorge, possibilitando a prestacdo do servico de
transporte de viaturas, impossivel de prestar com 0s recursos existentes anteriormente. Em 2014
haviam sido transportadas 5.338 viaturas, o que representou um crescimento em 2015 de 113.7 por

cento.

Na tabela seguinte apresenta-se uma perspetiva geral sobre a importéncia dos diversos portos do
Grupo Central dos Agores em termos de volume de passageiros.

Tabela 41: Matriz de origens e destinos de passageiros no Grupo Central

Origem/Destino Horta Madalena S&do Roque Velas Calheta Angr:a do Total
Heroismo

Horta 180.008 172 13.158 12 337 203.687
Madalena 192.409 9 10.095 14 175 202.702
Sdo Roque 180 10 7.704 54 273 8.221
Velas 13.173 10.083 7.780 11 329 31.376
Calheta 24 14 18 24 798 878
Angra do Heroismo 229 306 322 342 926 2.125
Total 206.015 200.421 8.301 31.323 1.017 1.912 448,989

Fonte: Atlanticoline, S:A.

As ligagbes com maior relevancia sdo, as que incluem os portos da Horta e Madalena,
correspondente a Linha Azul. Nesse caso, o volume de passageiros atingiu um total de 382.417, mais
8,89 por cento do que em 2014, cujo volume de passageiros se cifrara em 351.199.

A taxa de ocupagéo referente a esta Linha Azul atingiu em 2015 os 32 por cento.

Tal como em toda a operacdo da Atlénticoline, observa-se uma acentuada sazonalidade, retratada na
figura abaixo. O més com maior volume de passageiros é o de agosto, em ambos os anos com cerca
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de 60 mil passageiros. Outro aspeto que merece destaque é o de que em praticamente todos os
meses, com excecdo de dezembro, observou-se um volume de passageiros em 2015 superior ao
registado em 2014. Esta diferenga foi mais notéria nos primeiros sete meses do ano, ou seja, até ao

més de julho.

Figura 19: Linha Azul - Evolugdo mensal de passageiros
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Relativamente a Linha Verde, com compreende as ligagGes entre os portos da Horta, Pico e Velas de
Sdo Jorge, representa também um volume importante no total de passageiros movimentados. Em
2015 um total de 62.535 passageiros utilizaram esta Linha Verde, mais 2,98 por cento do que em
2014,

A figura que se segue retrata a evolugdo mensal do volume de passageiros na linha em aprego,
notando-se uma sazonalidade mais pronunciada do que a registada na Linha Azul. Para além disto,
nota-se que ndo ocorreram alteragdes muito significativas ao longo dos Gltimos dois anos.

Figura 20: Linha Verde - Evolugdo mensal de passageiros
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Esta linha registou em 2015 uma taxa de ocupacgdo de 16 por cento, significativamente inferior a
observada na Linha Azul.

A Linha Lilas é a mais extensa praticada no Grupo Central, com pontos extremos no porto da Horta e
Angra do Heroismo. Trata-se de uma linha que funciona entre os meses de junho e setembro. Em
2015 utilizaram esta linha 4.037 passageiros, menos 11,51 por cento do que em 2014. A taxa de
ocupagdo registada em 2015 atingiu os 22,3 por cento. Os meses com maior volume de passageiros
foram o més de agosto (1.765 passageiros em 2015 e 2.330 passageiros em 2014), seguido do més de
julho (1.161 passageiros em 2015 e 1.296 passageiros em 2014).
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7.1.3.3. Operacgdo sazonal

A operagdo sazonal, coincidente com as ligagbes contempladas pela Linha Amarela, esta a cargo dos
navios de maior dimensdo “Express Santorini” e “Hellenic Wind”. No decurso da operacdo foram
transportados 60.564 passageiros, o que reflete uma diminuicdo de 5,6 por cento relativamente a

2014.

Atabela que se segue ilustra o peso relativo das diversas ilhas nas rotas praticadas entre os meses de

maio e setembro de 2015.

Tabela 42: Matriz de origens e destinos de passageiros na operagdo sazonal

Origem/Destino Corvo Faial Flares Gratiosa Pico Sdolorge  SantaMaria S3o Miguel Terceira Total

Corvo ¢] i} 0 0 0 0 0 0 0
Faial 0 227 424 127 194 32 653 890 2.547
Flores 0 222 13 182 65 4 116 158 760
Graciosa 0 415 16 599 817 19 272 2.225 4,363
Pico 0 150 207 653 1.361 58 1.194 2.951 6.574
Sao Jorge 0 167 72 788 1727 18 631 2.041 5.444
Santa Maria 0 29 0 14 45 22 8.026 515 8.651
Sdo Miguel 0 616 106 314 1.419 558 8.078 6.214 17.305
Terceira 0 852 185 2.377 2.951 2.173 475 5.907 14.920
Total 0 2.451 813 4.583 7.050 5.190 8.684 16.799 14.994 60.564

Fonte: Atlinticalins, S A

Observa-se a preponderéancia de alguns portos, nomeadamente o volume de passageiros entre os
portos de Ponta Delgada e Vila do Porto, a volta dos 8.000 passageiros, seguido do volume de
passageiros entre os portos de Ponta Delgada e Praia da Vitdria, a volta dos 6.000 passageiros.

Figura 21: Operagdo sazonal - Evolugdo mensal de passageiros
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Em termos mensais, registou-se um pico acentuado de passageiros durante o més de agosto, menos
acentuado em 2015 do que em 2014. No total desse més, verificou-se uma diminuicdo absoluta de
praticamente 4.100 passageiros. No més de julho, em oposicdo, em 2015 movimentaram-se cerca de
mais 1.500 passageiros. E também percetivel na figura acima uma quebra no més de junho. A este
respeito, serd de associar estas quebras (junho e agosto) aos periodos de inoperacionalidade do
navio “Express Santorini” durante estes meses, num total de 10 dias, para além da paragem do navio

“Hellenic Wind” durante sete dias em junho.
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Relativamente ao transporte de viaturas, observou-se em 2015, tal como no transporte de “‘:"‘\#:.\
passageiros, uma diminui¢do, neste caso de 6,4 por cento, atingindo-se as 10.312 viaturas em

oposi¢do a 11.019 em 2014.

A evolugdo mensal no transporte de viaturas reflete, tal como expresso no caso dos passageiros, 0s
periodos de inoperacionalidade da frota.

Figura 22: Operacdo sazonal - Evolugdo mensal de viaturas
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7.1.4. Recursos humanos

A Atlanticoline possufa no final de 2015 um efetivo total de 92 colaboradores, bastante superior aos
20 registados no final de 2014. Esta variagdo decorre do processo de fusdo ja aludido acima, com
incorporacgdo do efetivo da Transmacor.

As areas com maior peso na estrutura da empresa prendem-se com os recursos afetos aos navios
“Mestre Simao” e “Gilberto Mariano”, com um total de 57 elementos, o que representa
praticamente 62 por cento do efetivo.

Outros aspetos a realgar prendem-se, por um lado, com a estabilidade do quadro de pessoal, sendo
que 88 dos colaboradores encontram-se afetos ao quadro de pessoal e apenas trés estdo
contratados a prazo. Por outro lado, de referir que a faixa etdria com maior relevancia é a entre os 30
e 39 anos de idade, com um total de 35 colaboradores. Finalmente, referéncia para o facto de
praticamente 60 por cento do efetivo registar como escolaridade o ensino bdsico, particularmente
no caso da categoria de marinheiro de trafego local.

A formacdo dos Recursos humanos incidiu, no ano de 2015, em agGes dirigidas ao controlo de
multiddes, seguranga basica, familiarizagdo com os navios e ainda o curso para tripulantes de Hotel
Staff, num total de 150 horas e abrangendo 39 formandos.

7.1.5. Elementos econdomicos e financeiros

0 Volume de negdcios da empresa atingiu em 2015 um total de praticamente 12,63 milhdes de
euros, o que representa um aumento muito significativo face aos 2.558 milhares de euros de 2014.
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Este aumento deve-se ao processo de fusdo por incorporagio da Transmagor na Atlanticoline, com
efeitos retroactivos a 1 de janeiro de 2015, nido decorrendo portanto de quaisquer factos
extraordindrios a nivel operacional com efeitos directos nas contas da empresa.

As principais rubricas do Volume de negdcios correspondem a venda de bilhetes de passageiros, com
11,59 milhdes de euros, o correspondente a 91,8 por cento do total do Volume de negocios. Segue-
se, com uma importancia relativa muito menor, o transporte de viaturas, que ndo ultrapassa os 5,5

por cento.

De qualquer modo, convird referir que no valor da venda de bilhetes de passageiros estio registados
praticamente oito milhGes de euros, respeitantes ao contrato assinado a 5 de setembro de 2015
entre a Atlanticoline e a Regido Auténoma dos Acores, referente ao fornecimento do Servigo Publico
de Transporte Maritimo de Passageiros na Regido Autonoma dos Acores.

De igual modo, estdo registados nesse valor da venda de bilhetes de passageiros, entre outros, o
valor facturado ao abrigo de protocolos com as Pousadas da Juventude dos Acores (300 milhares de
euros) e com a Secretaria Regional do Trabalho e da Solidariedade Socia (87,4 milhares de euros).

Tabela 43: Volume de negdcios de 2015

Familia de produto Euros
Loja 26.652
Bares e restaurantes 170.124
Passageiros 11.590.275
Viaturas 694.072
Camarotes 8.780
Fretamento de navios 18.352
Outros servigos 117.787
Total 12.626.043

Fonte:Atlanticoline, S.A.

Os Subsidios a Exploragdo, elemento fundamental no dmbito da sustentabilidade da operagdo da
empresa, cifraram-se, em 2015, nos 1,66 milhdes de euros, volume significativamente inferior aos
sete milhdes de euros contabilizados em 2014. Estes montantes correspondem aos subsidios a
exploragdo atribuidos a operagdo regular, no &mbito dos diversos contratos de prestagdo de servigo
publico assinados entre a Regido Auténoma dos Agores e a fusionada Transmagor.

Os Outros rendimentos e ganhos de 2015, no valor de 1,47 milhdes de euros, correspondem a um
valor significativamente menor do que o registado em 2014, ano que se atingira praticamente os trés
milhdes de euros, em grande medida associados aos juros de mora recebidos na sequéncia do
acordo de revogacédo dos contratos de construgdo com os Estaleiros Navais de Viana do Castelo. No
que respeita a 2015, destaque para o montante de 886 milhares de euros, correspondente a
imputagdo de subsidios ao investimento recebidos ao abrigo do SIDER, Proconvergéncia e da Regido
Auténoma dos Agores.

Adicionalmente, esta rubrica inclui o montante de 414 milhares de euros respeitante a penalidades
aplicadas aos armadores dos navios fretados para a realizagdo da operacgio sazonal, devido a
incumprimentos contratuais.
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Relativamente aos Gastos, atingiram no exercicio de 2015 um total de 14,15 milhGes de euros (10,84
milhdes de euros em 2014). A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos regista um peso relativo
no conjunto dos gastos de 67,37 por cento, tendo atingido em 2015 um total de 9,53 milhées de
euros. Outras rubricas com preponderéancia na estrutura de gastos da empresa sdo os Gastos com o
pessoal, com um peso relativo de 17,95 por cento, seguido dos Gastos de depreciagdo e amortizagio,
cujo peso é de 9,27 por cento. No conjunto, estas trés componentes representam 94,59 por cento da
totalidade dos gastos da subsidiaria Atlanticoline, S.A.

Tabela 44: Gastos em 2015

Rubricas Euros
Custo das mercadorias 102.364
Fornecimentos e servigos externos 9.533.555
Gastos com o pessoal 2.540.342
Gastos de depreciagdo e amortizacio 1.311.301
Perdas por imparidade 104.009
Provisdes do exercicio 50.000
QOutros gastos e perdas 134.151
Gastos e perdas de financiamento 375.425
Total 14.151.147

Fonte: Atlanticoline, S.A.

Relativamente aos Fornecimentos e servicos externos, com um peso preponderante no conjunto dos
gastos da empresa, na tabela seguinte sdo apresentadas as respetivas componentes.

Tabela 45: Gastos com FSEs em 2015

Rubricas de FSE Euros
Subcontratos 3.971.760
Servigos especializados 1.065.271
Materiais 57.572
Energia e fluidos 3.167.897
Deslocagdes e estadas 79.300
Servigos diversos 1.191.755
Total 9.533.555

Fonte: Atlanticoline, S.A

Destacam-se, de entre as diversas rubricas, os gastos com os subcontratos, que representam 41,66
por cento dos Fornecimentos e servicos externos, e onde sio registados os gastos com os
fretamentos dos navios “Express Santorini” e “Hellenic Wind” para a operagdo sazonal.

Também os gastos com energia e fluidos registam um impacto muito significativo na estrutura de
gastos da Atlanticoline. Nesta rubrica tem particular preponderancia os gastos com o consumo de
combustivel dos navios e embarcagdes. Os valores mais significativos estdo associados aos navios de
maior dimensdo, nomeadamente os afetos a operagdo sazonal (“Express Santorini” e “Hellenic
Wind”). Em termos percentuais, 62 por cento dos gastos com combustivel foram dispendidos com
esses dois navios. Também o navio “Gilberto Mariano” regista volumes de consumo de combustivel
mais acentuados, seguido do navio “Mestre Simdo”. Estes dois navios registam 35 por cento do total
de combustivel gasto em 2015.
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Tahela 46: Gastos com combustivel em 2015

Combustivel Euros
"Express Santorini" 988.444
"Hellenic Wind" 929.529
"Gilberto Mariano" 721.912
"Mestre Simdo" 380.469
"Cruzeiro do Canal" 24.697
"Cruzeiro das Ilhas" 22.828
"Ariel" 18.622
"Expresso do Triangulo" 1.315
Total 3.087.817

Fante: Atlanticoline, S.A.

Os servigos diversos incluem um conjunto abrangente de itens, onde se incluem comunicagoes,
seguros e encargos com a operagdo, nomeadamente custos portudrios, com capitania e com
agenciamento.

Na rubrica servicos especializados, onde sdo registados os servicos de conservagdo e reparacdo,
destacam-se os gastos relativos ao equipamento flutuante propriedade da empresa, que registou em
2015 um valor superior a 700 milhares de euros, correspondente a um peso no conjunto da rubrica
de servigos especializados de 68 por cento.

Os gastos com o pessoal atingiram em 2015 um total de 2,54 milh&es de euros.

Tabela 47: Gastos com o pessoal em 2015

Unidade: euros

Gastos com o pessoal Remuneracdes Encargos sociais Outros gastos Total
Orgsos sociais 126.359 30.011 10.393 166.763
Estrutura 837.666 262.716 415,186 1.515.568
"Ariel" 41.669 14.594 29.175 85.438
"Gilberto Mariano" 114.312 41.621 88.278 244.211
"Mestre Simédo" 52.861 18.812 47.986 119.658
"Cruzeiro das Ilhas"” 21.866 7.921 19.151 48.938
"Cruzeiro do Canal" 26.759 9.431 16.916 53.107
"Express Santorini" 85.847 30.294 78.029 194.170
"Hellenic Wind" 45.361 16.574 50.555 112.490
Total 1.352.700" 431.973 755.669 2.540.342

Fonte: Atlanticoline, S.A.

Em termos de Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA), a
Atlanticoline apresenta em 2015 um valor superior a 3,3 milhdes de euros e uma margem bruta de
EBITDA correspondente a 26,6 por cento. O EBIT desse ano atinge os dois milhdes de euros e o
Resultado liquido do exercicio cifra-se em 1,57 milhdes de euros.

Por fim, apresentamos, nas duas tabelas seguintes o Balango e a Demonstracdo de Resultados da
subsididria em 31 de dezembro de 2015 e 2014.



Tabela 48: Balango da Atlanticoline em 2015 e 2014

Unidade: Euro

2015 2014 2015/2014
Valor % Valor % Valor %

Ativo ndo corrente 19.185.411 " 66,25% 19.945.329 65,92% -759.918 -3,81%
Ativos fixos tangiveis 19.123.579 66,03% 19.914.661 65,82% -791.082 -3,97%
Ativos intangiveis 3.060 0,01% 4.668 0,02% -1.608 -34,45%
Participacdes financeiras 58.772 0,20% 26.000 0,09% 32772  126,05%
Ativo corrente 9.774.648 " 33,75% 10.311.355 34,08% -536.707 -5,21%
Inventdrios 85.432 0,29% 27.569 0,09% 57.863 209,88%
Clientes 731,525 2,53% 568.936 1,88% 162.589 28,58%
Estado e outros entes plblicos 411.925 1,42% 66.992 0,22% 344933 514,89%
Outras contas a receber 8.342.631 28,81% 9.606.777 31,75% -1.264.146  -13,16%
Diferimentos 37.767 0,13% 4.401 0,01% 33366 758,15%
Caixa e depdsitos bancarios 165.370 0,57% 36.680 0,12% 128.690 350,85%
Total do ativo 28.960.059 100,00% 30.256.684 100,00% -1.296.625 -4,29%
Capital préprio 20.173.990 69,66% 24.046.812 79,48% -3.872.822 -16,11%
Passivo ndo corrente 7.054.825 24,36% 3.509.382 11,60% 3.545.443 101,03%

Provistes 99.170 0,34% 0 0,00% 99.170" HDIV/O!
Financiamentos abtidos 3.738.169 12,91% 79.808 0,26% 3.658.361 4583,95%
Passivos por impostos diferidos 1.937 0,01% 4.028 0,01% -2091  -51,91%
QOutras contas a pagar 3.215.549 11,10% 3.425.546 11,32% -209.997 -6,13%
Passivo corrente 1.731.244 5,98% 2.700.490 8,93% -969.246  -35,89%
Fornecedores 780.464 2,69% 101.637 0,34% 678.827 667,89%
Estado e outros entes publicos 69.792 0,24% 16.983 0,06% 52.809 310,95%
Financiamentos obtidos 259.866 0,90% 2.017.121 6,67% -1.757.255  -87,12%
Outras contas a pagar 621.122 2,14% 216.032 0,71% 405.090 187,51%
Diferimentos 0 0,00% 348.717 1,15% -348.717 -100,00%
Total do capital préprio e passivo 28.960.059 100,00% 30.256.684 100,00% -1.296.625 -4,29%

Fonte: Atlanticoline, S.A.

Tabela 49: Demonstragdo de Resultados da Atlanticoline em 2015 e 2014

Unidade: Euro

2015 2014 2015/2014
Valor %

Vendas e servigos prestados 12.626.043 2.558.292 10.067.751,00 393,53%
Subsidios & exploragdo 1.658.780 7.000.000 (5.341.220,00) -76,30%
Outros rendimentos e ganhos 1.465.367 2.948.403 (1.483.036,40) -50,30%
Ganhos operacionais 15.750.190 12.506.695 3.243.,494,60 25,93%
Custo das mercadorias vendidas e das mat.consum. (102.364) (73.791) (28.573,00) 38,72%
Fornecimentos e servigos externos (9.533.555) (7.883.779) (1.649.776,00) 20,93%
Gastos com o pessoal (2.540.342) (898.395) (1.641.947,00) 182,76%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversaes) (32.062) (28.369) (3.693,00) 13,02%

Provistes (aumentos/reducdes) (50.000) - -50.000,00 HDIV/0!
Outros gastos e perdas (134.151) (108.099) (26.052,00) 24,10%
Gastos operacionais (12.392.473) (8.992.432) (3.400.041,00) 37,81%
EBITDA 3.357.717 3.514.263 (156.546,40) -4,45%
Gastos/reversdes de depreciacdo e deamortizagio (1.311.301) (1.385.722) 74.421,00) -5,37%
Resultado operacional (EBIT) 2.046.416 2.128.540 (82.124,40) -3,86%
Juros erendimentos similares obtidos 11.739 11.300 439,00 3,88%
Juros e gastos similares suportados (375.425) (369.477) -5.948,00 1,61%
Resultado antes de impostos 1.682.729 1.770.363 (87.634,40) -4,95%
Imposto sobre o rendimento do periodo (110.356) (126.847) 16.491,00 -13,00%
Resultado liquido do periodo 1.572.373 1.643.516 (71.143,40) -4,33%

Fonte: Atlanticoline, S.A.




7.2.  Operadores portuarios

Relativamente as empresas de operacdo portudria em atividade na Regido Autonoma dos Agores e
em que a Portos dos Acores possui uma participagdo de 20 por cento, detalhamos nas tabelas desta
seccdo os principais aspetos de ambito financeiro dos exercicios de 2015 e 2014.

De referir que todas as empresas de operagdo portudria apresentaram Resultados liquidos positivos
em 2015, ao contrario do que sucedera no exercicio de 2014, ano em que tal acontecera apenas com
a OPERTerceira. Para além disto, de referir que este mesmo operador registou em 2015 o maior valor
em termos de resultado liquido, ultrapassando os 209 milhares de euros, o correspondente a 12,77
por cento das Vendas e Prestagdes de servigos.

Tabela 50: Balangos dos Operadores Portuarios em 2015 e 2014

Ur'dadzreura

OPERPDL OPERTERCEIRA OPERTRI
Descrigao 2015 % 2014 % 2015 % 2004 % 2015 % 2014
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 61.753  69% 50.592  5,6% 59.069  2,8% 39.967 2,1% 184.240 29,6%  187.886
Ativos intangiveis 1.876 0,2 1211 0,1% 0 00% 0 004 0 00% 0
Ativos porimpostos diferidos 6720 08% 0 00 114.240  54% 102.220  53% 0 00% 0
Alivo corrente
Clientes 609.353 68,13 617993 69,04 382924 18,2% 387.555 19,9% 123.652 19,9% 122.501
Adiantamente a fernecedores 0 0,034 o 0,07 0 0,07 o 0,0% 0 0,03 0
Estado e outros entes pliblicos 29.269 33% 36765 4,1% 17.757 08% 28.827 1,5% 16.103 2,6% 11480
Qutras contas a receber 8721 1,0% 4,756 0,5% 19.541 0,97 16.599 0,9% 0 0,0% 0
Diferimentos 16.426 1,84 29.7%4 3.3% 0 0,0% 2.971 0,2% 347 0,1% 3.257
Calxa e depdsitos bancdrios 161.085 180 154543  17,3% 1.506.641  71,7% 1366602 70,3% 293.213  47,9% 265.620
Total do ativo 895.273 100,074  895.564 100,0% 2.100.172 100,0% 1.244.741 100,04 622.555 100,06 590.753
Capital proprio
Capital realizado 250.000 27,94 250.000 27,9% 124.699 59%  124.699 6,4% 125.000 20,15 125.000
Reservas legais 50.000 5,6%  50.000 5,6% 30.230 1,4% 30.230 1,6% 31.300 50% 31300
Outras reservas 530.673 59,3% 530673 59,3% 853.230 40,6%  763.879  35,3% 337.578  54,2% 467.818
Resuitados transitados (570.481) -63,7% (513.129) -57,3% 53.800 2,8% (4] 0,0% 0 0,04 (80.905)
Qutras variagoes do capital proprio 0 0,07 0 0,04 4] 0,0% 61.250 3,1% 0 0,0% 0
Resuitado liguido do exercicio 36.843 4,15 (57.351) -6,4i% 209.250 10,054 191.681 9,9% 21.759 3,5%  (49.334)
Total do capital proprio 297.036 33,2% 260.193 29,1% 1.276.209 60,8% 1171739 60,3% 515.636 82,8% 493.878
Passivo
Passivo nao corrente
Provisges 0 0,03 0 0,07 650.000  32,4%  580.000 29.8% 0 0,0% 0
Financiamentos obtidos 15.432 1,7% 0 0,0% 0 0,0% L4} 0,05 0 0,0% 0
Passivo corrente
Fornecedores 290772 32,5% 367.071 41,04 46.933 2,2% 56.024 2,9% 1.839 0,3% 3.367
Estado e outros entes publicos 55.986 6,3%  58.039 6,5% 31.384 1,5% 35347 1,8% 18.768 3,05 203838
Finandiamentos ebtidos 7.658 0,9%  63.130 7,0% o 0,0% o 0,0% 0 0,0% 0]
Outras contas a pagar 228,388 255% 147.031 164% 65.660 3,1% 101631 5,2% 86.312  139% 73120
Diferimentos 0 0,0% o 0,0% 0 0,054 0 0,056 0 0,04 0
Total do passivo 598.237 66,8% 635371 70,9% 823.963 39.2% 7713.001  39,7% 106.918 17,23  96.875
Total do capital préprio e do passive 895.273 100,03 895.564 100,0% 2,100,172 100,0% 1.944.741 100,0% 622.555 100,0% 590.753

%

31,83
0,0%
0,07

20,7%
0,0%
1,9%
0,0%
0,6%

45,07

100,0%

21,2%
5,3%
79,2%
-13,7%
0,034
-8,4%
83,6%

0,0%
0,03

0,6%
3,5%
0,0%
12,4%
0,07
16,47
100,0%

Forte: OPER?DL, OFERTERCEIRA, CFERTEI

Outro facto a destacar prende-se com as variagdes ao nivel das Vendas e Presta¢des de servigos, em
que dois operadores portuarios (OPERPDL e OPERTRI) registaram variagdes positivas, enquanto no
caso da OPERTerceira ha registo de uma quebra de 5,80 por cento em 2015 face a 2014. De qualquer
forma, neste Ultimo caso, as principais rubricas de gastos, nomeadamente Gastos com o pessoal e
Fornecimentos e servicos externos registaram variagBes negativas ainda mais acentuadas,
contribuindo para um aumento do resultado liquido do exercicio.
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De qualquer forma, a atividade de 2015 e 2014 aponta para uma estabilizacdo das Vendas e
Prestagoes de servigos, apds uma acentuada queda ocorrida em 2012, resultado direto da diminuigdo
do ntimero de escalas regulares de navios porta-contentores, bem como do volume de contentores
movimentados.

A estrutura de gastos das empresas é dominada por duas grandes componentes: os Gastos com o
pessoal, que representam, no caso da OPERTRI, mais de 90 por cento do Volume de negécios. No
caso da OPERPDL este racio anda a volta de 50 por cento. Ja no que respeita a OPERTerceira, ndo
atingiu em 2015 os 40 por cento. Esta despropor¢do resulta diretamente da ligagdo com os gastos
provenientes da utilizacdo de equipamentos da Portos dos Agores nos diversos portos, e em que, no
caso da OPERTRI, os mesmos sdo imputados diretamente aos clientes finais, ndo constituindo,
portanto, um gasto para o operador portudrio em causa.

Tabela 51: Demonstragdo de resultados dos Operadores Portuarios

Unidade:eura

OPERPDL OPERTERCEIRA OPERTRI
Descrigdo 2015 2014 Var.% 2015 2014 Var.% 2015 2014 Var.%
Vendas e prestacdes de servigos 3.219.264  3.062.006 514% 1.638.027 1.738.838 -5,80% 717,481  696.410 3,03%
Fornecimentos e servicos externos (1.448.108) (1.529.480) -5,32%  (763.817) (836.608) -8,70%  (50.215) (54.069) -7,13%
Gastos com o pessoal (1.649.976) (1.581.873) 4,31% (525.098) (615.918) -14,75% (643.725) (686.009) -6,16%
Imparidades de dividas a receber (240) 0 -S4 0 0 -5 0 0] -%
Provistes (aumentos/redugbes) 0 0 -%  (100.000) (80.000) 25,00% 0 0 -%
Outros rendimentos e ganhos 7.088 14.858 -52,30% 84.059 56.083  49,88% 2.971 0 -%
Outros gastos e perdas (73.773) (8.400) 778,21%  (56.085)  (7.348) 663,30%  (2.078)  (2.963) -29,85%
EBITDA 53.555 (42.890) -224,87% 277.085 255.047 8,64% 24.434  (46.631) -152,40%
Gaslos depreciagdo e amortizagdo (20.138) (16.905) 19,12% (18.231)  (17.690) 3,06% (3.645)  (3.645) 0,00%
EBIT 33.417 (59.795) -155,89% 258.854 237.357 9,06% 20,788  (50.276) -141,35%
luros e rendimentos similares obtidos 2.406 3.175 -24,20% 0 0 -% 2.275 1.677  35,65%
luros e rendim. similares suportados (391) (375)  4,18% 0 0 % 0 0 -%
Resultado antes de impostos 35.432 (56.996) -162,17% 258.854 237.357 9,06% 23,063 (48.599) -147,46%
Imposte sobre o rendimento do exercicio 1.410 (356) -495,60% (49.604)  (45.676)  8,60% (1.305) (735) 77,43%
Resultado liquido do exercicio 36,843 (57.351) -164,24% 209,251 191,681  9,07% 21759  (49.334) -144,10%

Forte: OPERPDL, OPERTERCEIRA, OPERTRI
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8. Perspetivas futuras

Trés elementos-chave continuam a influenciar as perspetivas econdmicas globais da atualidade, de
acordo com o World Economic Outlook Update de janeiro de 2016:

A A desaceleragdo gradual e reequilibrio da atividade econémica na China, agora mais dirigida
para o consumo de bens e servigos do que para o investimento e a indtstria;

13 0Os pregos baixos da energia e de outras commodities; e

A3 Politicas monetdrias mais restritivas nos Estados Unidos, num contexto de uma recuperagéo
econdmica resiliente, enquanto diversos bancos centrais de outras economias avancadas
prosseguem uma politica monetaria de estimulos a4 economia.

Quanto a evolugdo para a economia portuguesa, o Banco de Portugal (BdP) aponta para a
continuagdo de um crescimento moderado da atividade econdémica, em linha com a evolugdo
atualmente projetada para o conjunto da drea do euro. Abandonado estd, portanto, o contexto de
forte contracdo da atividade observada no triénio 2011-2013. Contudo o BdP sugere que as medidas
destinadas a estimular o crescimento econdmico de curto ou médio prazo devam subordinar-se a
politicas orientadas por trés objetivos:

Ai Necessidade de garantir uma trajetéria descendente para o nivel da divida publica,
atualmente prdéxima dos 130 por cento do PIB, como forma de assegurar, no futuro,
capacidade para absorver choques negativos na economia portuguesa;

X Necessidade de avancar com reformas estruturais tendo em vista, em particular, a robustez
da economia real e do sistema financeiro e o aumento dos incentivos a inovagdo e a
mobilidade de recursos, ao mesmo tempo que se assegura a previsibilidade do quadro fiscal
e institucional; e

1J Necessidade de preparar as geracdes presentes e futuras para uma economia competitiva e
crescentemente complexa, por meio de politicas de desenvolvimento do seu potencial

humano.

Relativamente a economia agoriana, de destacar os valores do investimento publico previstos no
Plano Anual Regional para 2016, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2016/A, de 12 de
janeiro, que apontam para um valor de 782,8 milhdes de euros, dos quais 524,0 milhdes da
responsabilidade direta do Governo Regional dos Acores. Tendo em consideragédo a dotagdo para o
Plano Anual Regional para 2015, tal representa um aumento de 7,07 por cento, cuja dinamizacdo na
economia regional sera particularmente relevante. No que respeita a investimentos na area dos
transportes maritimos, destaque para o Programa 10 do Plano para 2016, em que se insere o Projeto
10.5 Infraestruturas e Equipamentos Portuarios e Aeroportudrios que apresenta uma dotacdo de
praticamente 40 milhdes de euros, a segunda maior dotagdo do Programa, logo atrés do Projeto 10.7
Servigo Publico de Transporte Aéreo e Maritimo Interilhas, cuja dotagdo é muito proxima dos 50
milhGes de euros.

No que respeita a investimentos diretamente da responsabilidade da Portos dos Agores, cuja
predomindncia incide em intervengbes a nivel das infraestruturas portudrias, o Plano de

—
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Investimentos 2016-2018 aprovado pela Assembleia Geral mantém os principais desafios que se .&7&‘\\
colocam a empresa, também expressos no predmbulo do Decreto Legislativo Regional n.°
24/2011/A, de 22 de agosto, que aprovou os estatutos da empresa e que se sintetizam nas seguintes
linhas orientadoras:

34 Autonomia operacional de cada porto;

34 Uniformizagdo de sistemas de gestdo, com aplicagdo mais eficiente de recursos;
13 Reducdo de custos fixos de funcionamento;

X4 Racionalizagdo organizativa e financeira.

Neste contexto, encontram-se previstos para o triénio entre 2016 e 2018 um montante de
investimento global da ordem dos 169,5 milhGes de euros, espelhando este valor o continuo esforgo
que vem sendo realizado pela empresa nos Ultimos anos na melhoria de acessibilidades,
nomeadamente em termos de infraestruturas portuarias.

Para o ano de 2016 a prioridade contempla o projeto de Ampliagdo do Cais Comercial de Velas, num
valor global de praticamente 16 milhdes de euros, sendo 10,43 milhGes aplicados durante o exercicio
de 2016 e o remanescente em 2017.

Outros projetos merecem mengdo pelo valor individual dos mesmos, particularmente os que
apresentardo maior volume de execugdo durante o exercicio de 2016, nomeadamente:

1 Alargamento da Plataforma do Porto da Casa na Ilha do Corvo, com um valor global de 9,5
milhdes de euros, sendo 3,85 milhGes executados em 2016, 4,5 em 2017 e o remanescente
em 2018;
2 Requalificagdo do Porto da Horta, com um valor global de 12,68 milhdes de euros, estando
prevista a realizagdo de 1,5 milhGes em 2016, 7 milhdes em 2017 e 4,15 milhGes em 2018;
Construgdo da rampa RO-RO e Trabalhos Complementares no Porto de Pipas — Angra do
Heroismo, num montante glohal de 11 milhdes de euros, com a previsdo de execucdo de 0,5
milhdes de euros em 2016 e a grande parcela de investimento em 2017, num valor de 7,25
milhdes de euros. Em 2018 serd despendido o valor remanescente, correspondente a 3,25

&

milhGes de euros;

X Melhoramento do Porto das Pogas, em Santa Cruz das Flores, num total de quase oito
milhdes de euros, sendo executados cerca de um milhdo de euros em 2016 e o restante
repartido pelos dois anos seguintes;

34 Aquisicdo de diverso equipamento para as opera¢des portudrias, com destaque para uma
grua portuaria no valor de 3,1 milhGes de euros e cinco unidades reach-stackers, no valor de
2,5 milhdes de euros.

Para os anos de 2017 e 2018 os destaques védo para as intervengdes no porto de Ponta Delgada,
particularmente no que respeita ao Reperfilamento e Regularizagdo do Terrapleno do Cais, que
ultrapassara os 34 milhdes de euros, com valores de realizacdo previstos de 15,9 milhdes de euros
em 2017 e 18,2 milhdes em 2018. Quanto ao projeto Reforgo do Manto do Molhe do Porto de Ponta
Delgada, num montante global de nove milhGes de euros, registo para uma execugio previsivel de
1,1 milhdes em 2016 e 7,7 milhdes em 2017.
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Adicionalmente, referéncia para a intervengdo prevista para o Terminal Maritimo de Passageiros da ’+“\\~
Praia da Vitéria, cujo custo atinge os trés milhdes de euros, repartidos por 0,5 milhdes em 2017 e 2,5

milhtes em 2018. Finalmente, destaque para a previsdo de aquisicio de um novo rebocador, a

concretizar em 2018, num custo estimado de seis milhGes de euros.

O financiamento deste conjunto de investimentos far-se-d sobretudo com o recurso a co-
financiamento comunitdrio, ao Orgamento da Regido Auténoma dos Agores e capitais proprios da

empresa.

Em termos de fluxo de atividade portudria, para os proximos anos prevé-se a consolidagdo do
cendrio de melhoria da atividade corrente da empresa, com variagbes positivas da ordem dos trés a
cinco por cento ao nivel do movimento de navios e mercadorias, varidveis cujo impacto financeiro é
particularmente decisivo no contexto da empresa.

A este respeito, referéncia para o expectdvel crescimento ao nivel do segmento de cruzeiros,
atendendo, entre outros factores, a que, na época de inverno de 2016/2017, o operador alemio
AIDA Cruises incluird o arquipélago dos Acores como destino da sua programacio, num total de 18
escalas apenas daquele operador.

A nivel financeiro colocam-se como desafios duas grandes dreas de atuacdo: por um lado, a
necessidade de atualizagdo das tarifas praticadas pelos servigos prestados nas diversas
infraestruturas, que se mantém inalterados desde o ano de 2009, com efeitos negativos resultante
desajustamento dos respetivos valores face aos custos envolvidos na prestagdo dos servicos; por
outro, a prossecugdo do esforgo de renegociagdo da divida, factor absolutamente determinante na
melhoria da situagdo financeira da empresa.

Por ultimo, referéncia a alteragdo da composicdo do Conselho de Administragdo da Portos dos
Agores, S.A., ocorrida jd no més de fevereiro de 2016, com a entrada para Vogal do Conselho de
Administracdo do Eng. Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas, apods a saida do Dr. Miguel Fernandes
Melo de Sousa Correia.

No que respeita a subsidiaria Atlanticoline, S.A., concluido o processo de fusdo por integragdo
registado em setembro de 2015, a empresa confronta-se com o desenvolvimento do processo de
reestruturacdo interna, que inclui, entre outros, a introdugdo de um novo Sistema de Gestdo
Documental, a implementagdo de um Sistema de Higiene e Seguranga no Trabalho e a transferéncia
da sede para um novo imével adquirido para o efeito na cidade da Horta.

A nivel externo, destaque para a necessidade de substituigdo dos sistemas de reservas existentes, a
aquisicdo de um novo website.

Independentemente destes aspectos, o principal desafio da subsidiaria Atlanticoline prende-se com a
aquisicdo de dois novos navios para transporte de passageiros, viaturas e carga rodada para
operagdo entre as ilhas dos Agores. Este objectivo integra as Orientagdes de Médio Prazo 2013-2016
do Governo Regional dos Agores, perspectivando-se o langamento no segundo semestre de 2016 do
concurso ptblico para o efeito, apds a realizagdo em 2015 da revisdo do estudo econdmico respetivo.
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Horta, 27 de maio de 2016

O Conselho de Administracdo

(Fernando Manuel de Saldanha Matos do Nascimento)

4\..0 fod o G\ Ui,

(Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas)

4

(Pedro Miguel Rodrigues da Silva)
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BALANGO CONSOLIDADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

NOTAS 2015 2014
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos langiveis 7 297.593.346 301.394.742
Alivos intangiveis 8 163,742 91.814
Farlicipagbes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 9 901.057 771.578
Participagdes financeiras - Outros métodos 9 81.366 46.257
QOutras conlas a receber 12 184.157 2.845.881
Alivos por impostos diferidos 10 71.460 86.310
298.995.128 305.236.582
Ativo corrente
Inventéarios 11 108.723 61.955
Crenles 12 7.725.456 7.268,786
Estado e outros entes publcos 13 625.043 307.288
Oulras contas a receber 12 9.881.808 14.465.581
Diferimentos 14 703.329 645.514
Caixa e depdsitos bancérios 4 1.178.964 589.914
20.223.324 23.339.038
Total do ativo 319.218.452 328.575.620
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 6e15 40.238.700 40.238.700
Reservas legais 16 204.200 204.200
Qulras reservas 16 21.403 21.403
Resultados transitados 16 (18.887.460) (10.643.339)
Ajustamentos em alivos financeiros 16 224.286 228.562
Qulras variagdes no capital préprio 16 184.921.035 181.980.762
206.722.164 222.030.288
Resultado liquido do periodo (4.323.775) (4.332.574)
Interesses minoritarios 17 3.203.053 3.854.678
Total do capital préprio 205.601.441 221.5652.392
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 18 475791 457,767
Estado e outros entes publicos 13 416.544 188.293
Financiamenlos obtidos 19 54.420.834 38.231.141
Passivos por impostos diferidos 10 1.937 4.028
Qulras conlas a pagar 20 41.420.501 43.059.048
96.735.607 81.940.275
Passivo corrente
Fornecedores 20 2.641.477 2.539.694
Estado e outros entes publicos 13 808.294 834.027
Financiamentos oblidos 19 5.607.501 14.047.469
Oulras contas a pagar 20 7.759.209 7.240.043
Diferimenlos 14 64.923 421.718
16.881.404 25.082.952
Total do passivo 113.617.011 107.023.227
Total do capital proprio e do passivo 319.218.452 328.575.620

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
EM 31 DEZEMBRO DE 2015 E 2014

NOTAS
Vendas e servigos prestados 21
Subsidios a exploragao 22
Ganhos/(perdas) imputados de subsididrias e associadas 9e23
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumdas 11
Fornecimentos e servigos externos 24
Gastos como pessoal 25
Irparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 12
Provisges (aumentos/redugdes) 18
QOulros rendimentos e ganhos 26
Oulros gastos e perdas 27

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagao e de amorlizagao 7e8
Inparidade de alivos depreciaveisfamorlizaveis (perdasireversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimenlos simiares obtidos 28
Juros e gastos similares suportados 28

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo 13

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Delentores do capital da enpresa-nae
Interesses minoritarios 17

Resultado por acg¢ao basico

0 Coryubi ista Certificado
o

) A

2015 2014
29.378.854 19.570.836
1.771.641 7.081.190
56.961 339
(584.563) (460.206)
(15.311.888) (13.980.886)
(13.885.994) (12.260.734)
(399.705) (193.645)
2,642 (371)
7.143.055 8.679.059
(599.153) (585.655)
7.571.849 7.849.926
(8.774.737) (8.674.139)
(1.202.887) (824.213)
11.739 11.300
(2.767.521) (3.096.380)
(3.958.669) (3.909.294)
(143.872) (159.826)
(4.102.542) (4.069.120)
(4.323.775) (4.332.574)
221.234 263.454
(4.102.542) (4.069.120)
(10,20) {10,11)

O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO BV 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

NOTAS 2015 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 33.283.697 24.405.138
Pagamentos a fornecedores (17.783.260) (16.323.678)
Pagamenlos ao pessoal (12.978.308) (12.748.626)
Caixa gerada pelas operagdes 2.522.129 (4.667.166)
(Pagamento)/recebimento do imposlo sobre o rendimento (331.901) (270.384)
Cutros recebimentos/(pagamentos) (1.029.001) (294.594)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1.161.227 (5.232.144)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (6.572.254) (10.396.405)
Alivos intangiveis (722) -
Investimenlos financeiros 9 (118.001)
Recebimentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis 152.000 6.000.000
Subskdios ao investimento 5.660.061 8.286.631
Juros e rendimentos sini‘ares 251 -
Dividendos 9 20.000 20.000
Fluxos de caixa das atividades de investimento (858.665) 3.910.225)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos 21.741.695 18.900.000

Outras operagdes de financiamento -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (19.226.832) (16.238.315)
Juros e gaslos sim'ares (2.336.046) (3.095.861)
Outras operacées de financiamento = .
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 178.817 (434.176)

Variagdo de caixa e seus equivalentes 481.379 (1.756.094)
Efeito fuséo 107.672 -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 589.914 2.346.008
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.178.964 589.914

ilista Cer lflcado O Conselhp de Administragio
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Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas

Exercicio de 2015 e 2014

: 1 Introducéo

A PORTOS DOS ACORES, S.A., que tem como acionista tnica a Regido Auténoma dos Agores, assume a forma de
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos com umn capital social de 40.238.700 euros, dividido em
402.387 acbes, com um valor nominal de 100 euros cada, e tem por objeto social a administracdo dos portos
comerciais da Regido Autdnoma dos Agores visando a sua exploragdo, conservacdo e desenvolvimento e
abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a
estar cometidas, sendo que nos portos com fungdes exclusivas de apoio as pescas essa autoridade esta atribuida

a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n® 24/2011/A, a PORTOS DOS ACORES, S.A. incorporou por fusdo as
sociedades Administracdo dos Portos das Ilhas de S&o Miguel e Santa Maria, S.A., Administragdo dos Portos da
Terceira e Graciosa, S.A. e Administracdo dos Portos do Tridngulo e do Grupo Ocidental, S.A., que detinha a
totalidade do capital social. Assim, o patriménio da PORTOS DOS AGORES, € constituido pela universalidade de
bens e direitos mobilidrios e imobiliarios que & data da entrada em vigor do presente diploma se considerem
integrados na esfera patrimonial das sociedades incorporadas, incluindo bens imdveis adquiridos ou edificados e,
bem assim, aqueles que, por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente
cedidos, mesmo que identificados ou inscritos no dominio da Regido ou omissos, quer na matriz quer nos

registos prediais.

O patriménio dessas empresas incorporadas foi objeto de avaliagdo durante o ano de 2004. Para efeitos da
integracdo nas demonstragBes financeiras dessas empresas extintas ndo se considerou os bens que se
encontram ainda afetos ao dominio plblico regional sob jurisdigdo portudria, tendo sido os restantes ativos fixos
tangiveis registados nas demonstragbes financeiras em referéncia a 1 de setembro de 2003 pelo montante
liquido de 27.588.600 euros que foi utilizado em 2005 na alteracdo do capital social e, consequentemente, do
capital social da PORTOS DOS ACORES.

As acBes da PORTOS DOS AGCORES sé poderdo ser transmitidas para pessoas coletivas de direito publico,

entidades piiblicas empresariais ou sociedades de capitais exclusivamente piiblicos.
A PORTOS DOS ACORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido, pelas normas
reguladoras das sociedades gestoras de participagdes sociais e das empresas plblicas e por disposicdes do

Governo Regional relacionadas com o sistema portudrio regional e com a prdpria empresa.

As empresas incluidas na consolidagdo em 31 de dezembro de 2015 e 2014 sdo:
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Proporgao do

Empresas Sede capital detido
Direta
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construgdo e Reparacdo Naval, Lda. Horta 100,00%
ATLANTICOLINE, S.A Ponta Delgada 83,97%

A NAVAL CANAL ndo foi incluida na consolidagdo, pelo método de integragédo global, por ser imaterial para a
apresentagdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados das operacées do

Grupo.

O objeto da sua subsididria ATLANTICOLINE é a exploracdo do transporte maritimo de passageiros, veiculos e
mercadorias, a prestacdo de servigos de pilotagem e de reboque, e a gestdo nadutica e comercial de navios,
podendo explorar navios préprios ou de terceiros, como afretador a tempo ou em casco nu, com ou sem opcio

de compra, como locatario, ou ainda como fretador a tempo ou a viagem.

Foi adjudicado a ATLANTICOLINE o contrato denominado de “Fornecimento do Servico Piblico de Transporte
Maritimo de Passageiros e de Viaturas na Regido Auténoma dos Acores”, celebrado em 29 de setembro de 2015
durante o periodo de 14 meses contados a partir desta data, pelo valor maximo de 17.996.448 euros, pagavel

em:

2015 — 7.997.793 euros
2016 - 9.998.655 euros

No exercicio de 2015, a ATLANTICOLINE incorporou, por fusdo, a entidade Transmagor — Transportes Maritimos

Acorianos, Lda.

A proporgdo do capital social néo detido na ATLANTICOLINE é da Regido Auténoma dos Agores no capital social

desta participada.

As participag0s financeiras nas empresas associadas apresentavam a seguinte proporcao de capital detido em 31
de dezembro de 2015 e 2014:

Proporgdo do

Sede capital detido
Direta
AGESPI — Associagdo para a Gestao do Parque Industrial da llha Terceira Praia da Vitoéria 25,00%
OPERPDL - Sociedade de OperagGes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00%
OPERTERCEIRA - Sociedade de Operacoes Partuarias da Praia da Vitdria, Lda. Praia da Vitoria 20,00%
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda. Horta 20,00%

As participagdes nestas associadas foram incluidas na consolidagdo pelo método da equivaléncia patrimonial.
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2, Referencial contabilistico de preparagio das demonstracdes financeiras ‘é\a
\

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no quadro do novo modelo de
normalizagdo contabilistica designado por Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) em vigor para o exercicio
iniciado em 1 de janeiro de 2010 e baseadas na estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato
financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante do SNC. Sempre que o SNC ndo
responda a aspetos particulares de transagbes ou situagdes, que se coloquem em matéria de contabilizagdo ou
de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar, as normas internacionais de contabilidade
(NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
julho e, depois, as normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato financeiro

(IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacoes SIC-IFRIC.

Como a seguir explicado as demonstracBes financeiras apresentadas para efeitos comparativos ndo sdo

globalmente compardveis pelo efeito fusdo com as presentes demonstracées financeiras.

A 11 de setembro de 2015 ocorreu a operacdo de fusdo por incorporacdo da Transmagor na ATLANTICOLINE,
mediante a transferéncia global do patriménio da sociedade Transmagor para a sociedade ATLANTICOLINE, nos
termos do disposto na alinea a) do nimero 4 do artigo 97° do Cddigo das Sociedades Comerciais, com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2015.

Os ativos e passivos da sociedade incorporada (excluidos dos saldos relacionados) nessa data podem ser assim

resumidos:
Ativo

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 473 364
Ativos intangiveis 4 861
Participacoes financeiras - outros métodos 32277
Outros ativos financeiros 494
510 996

Ativo corrente

Inventarios 79120
Clientes 194 239
Adiantamentos a fornecedores 12379
Estado e outros entes publicos 52 642
Qutras contas a receber 1280293
Diferimentos 45129
Caixa e depositos bancarios 107 672
1771475

Total do ativo 2282470
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Passivo

Passivo nao corrente
Provis6es 230 170
Financiamentos obtidos 3924 905
__ 4155075

Passivo corrente

Fornecedores 713439
Adiantamento de clientes 10 292
Estado e outros entes publicos 46 778
Financiamentos obtidos 1305396
Qutras contas a pagar 306 252
2382 156
Total do passivo 6 537 231

Reserva de fusdo em 1 de janeiro de 2015 4 790 531

As concentragdes de atividades empresariais sob controlo comum referem-se a transagées realizadas entre
empresas do mesmo grupo ou controladas por um mesmo acionista, e podem consubstanciar-se numa aquisicao

ou fusdo.

Nestas situagoes, as transacdes de aquisicdo de participages/negdcios entre entidades sob controlo comum, que
configurem a obtencdo de controlo sobre um negadcio, sdo registadas de acordo com o método do “predecessor

accounting”,

O Governo Regional dos Agores era detentor da totalidade do capital social da Transmacor. Posteriormente, esta
participagdo foi adquirida pela entidade ATLANTICOLINE.

Assim, a entidade identificada como adquirente, a ATLANTICOLINE, integrou, por fusio, com efeitos
contabilisticos retroagidos a 1 de janeiro de 2015, os ativos e passivos da Transmacor tal como estes se

encontravam mensurados, tendo-os integrado nas suas demonstragdes financeiras.

A diferenca apurada entre o valor do investimento e o valor dos ativos e passivos integrados foi registada no
capital proprio, na rubrica de Outras reservas — reservas de fusdo, ndo havendo, assim, lugar ao registo de

goodwill,
3. Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas sdo a
sequir descritas e, salvo indicagdo contraria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.
(a) Bases de apresentacdo e de mensuracao

As demonstragoes financeiras consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes e de acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboracdo. As demonstracdes financeiras e
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respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em contrario. As
transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de cdmbio a data das
transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as resultantes da conversdo pela taxa de cdmbio a

data do relato sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados,
(b) Principios de consolidagio

A consolidagéo das participages financeiras em empresas subsididrias que estdo identificadas na Nota 1
efetuou-se pelo método de consolidagdo integral. As empresas subsididrias sdo aquelas em que em que a
PORTOS DOS ACORES exerce o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e sdo
integradas na consolidagdo desde a data em que assume esse controlo e até ao momento em que o
mesmo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de metade dos direitos de voto ou
quando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de
determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que

detém sobre os seus capitais préprios seja inferior a 50%.

Os saldos e transacOes significativas entre as empresas incluidas na consolidacdo integral foram
eliminados. O valor correspondente a participagdo de terceiros nas empresas subsididrias é apresentado

como interesses minoritarios.

As empresas associadas identificadas na Nota 1 foram incluidas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, as partes de capital das empresas associadas foram
corrigidas para o valor que proporcionalmente lhe corresponde nos capitais prdprios dessas empresas,
desde a data em que a PORTOS DOS ACORES adquire a influéncia significativa até ao momento em que a
mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas quais tem influéncia significativa mas ndo
exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional, presumindo-se esta situagdo quando detém

o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede a quantia escriturada das empresas associadas, essa
quantia é reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela em

que a PORTOS DOS AGORES incorra numa obrigagdo legal ou construtiva de assumir essas perdas.
Os empréstimos concedidos a empresas associadas sdo mostrados pelo seu valor nominal, ou valor
estimado de realizagéo quando mais baixo. As perdas estimadas na realizagdo de empréstimos concedidos
a empresas associadas sao registadas na rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

(c) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis estdo mostrados ao custo de aquisicdo, com excecdo dos ativos das

administragdes portuarias que foram objeto de uma avaliacdo em referéncia a 1 de Setembro de 2003,

deduzidas das depreciagfes acumuladas.
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As depreciagbes sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a taxas
estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida util esperada.

As taxas de depreciagtes correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgtes 10a 100
Equipamento basico 2a2s
Equipamento de transporte 2ab
Equipamento administrativo 3a8
Qutros ativos fixos tangiveis 1a20

Os terrenos ndo sao depreciados.

As despesas de reparagdo e manutengdo normais dos ativos em exploragdo sdo consideradas como custos

no ano em que ocorrem,
Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizagdio de software e sdo mensurados ao custo deduzido

das amortizagGes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, numa base sistematica a partir da data em que se encontram

disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS AGORES so sdo reconhecidos quando satisfazem as condicées de

identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficio econdmico futuro,
Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS ACORES sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relacdo a quantia recuperavel dos

respetivos ativos.

A quantia recuperével do ativo consiste no maior de entre preco de venda liquido e o valor de uso, sendo

este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperdvel for inferior @ quantia escriturada € reconhecida uma perda por
imparidade registada de imediato na demonstracdo dos resultados. A reversdo de perdas por imparidade
determinadas em anos anteriores é registada na demonstracdo dos resultados até ao limite da quantia

que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes), caso a perda ndo tivesse sido registada.
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Participagdes financeiras

As participagoes financeiras noutras empresas sdo mensuradas pelo método custo deduzida das perdas

por imparidade acumuladas.
Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo, o qual € inferior ao custo de mercado,
utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma imparidade para

depreciacdo de inventdrios nos casos em que o valor destes bens € inferior ao menor do custo médio de

aquisicdo ou de realizacdo.
Ativos e passivos financeiras

Os ativos e os passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando a
PORTOS DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposicoes contratuais, estdo mensurados, em
cada data de relato, ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas,

quando aplicavel,

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data do relato séo classificados,

respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes,
Clientes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer perda de imparidade, quando
existir evidéncia objetiva de que determinadas transagbes ndo serdo recuperaveis de acordo com as

condicbes contratuais.
Caixa e seus equivalentes

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancdrios sdo incluidos na rubrica

Financiamentos obtidos, expresso no passivo corrente.
Imparidade de ativos financeiras

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade para
determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses ativos

serdo, ou ndo, afetados.
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As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no perfodo em que sio determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuicio possa ser

objetivamente relacionada com situagdes que tiveram lugar apds o seu reconhecimento.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, séo registadas pelo seu valor

nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transacdo
incorridos, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. A diferenca entre o valor nominal
e 0 justo valor inicial é reconhecida na demonstragéo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,

utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na demonstracio dos
resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente relacionados com a aquisicdo de
ativos fixos tangiveis que sdo capitalizados até a data em que esses ativos ficam disponiveis para a

utilizacdo.

Locacgoes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locacdo ou
como locagBes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e

vantagens inerentes a posse do ativo sob locacéo.

A classificagdo das locages, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da substancia econémica e

ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciagbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacdo, de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagées do ativo

fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracio dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sio reconhecidas como gasto na

demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.
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Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A PORTOS DOS ACORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos
relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos com o respetivo controlo

cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos nessa transferéncia.

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando a obrigagdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

Capital saocial

O capital social apresentado corresponde ao capital realizado a data do relato financeiro.

Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito é reconhecido liquido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A PORTOS DOS ACORES reconhece o rédito
quando este pode ser razoavelmente mensuravel e, seja provavel que se obtenham beneficios

economicos futuros, sendo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos.

O rédito no dmbito do contrato de fornecimento do servico publico de transporte maritimo de passageiros
e veiculos entre as ilhas do arquipélago dos Acores assume a natureza de compensacdo no preco do
passageiro transportado ndo diretamente suportado pelos seus utilizadores e € assegurado mediante

transferéncias a efetuar pelo orgamento da Regido Auténoma dos Agores.

Subsidios

As comparticipagdes financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projetos de investimento apresentados pela
PORTOS DOS ACORES sdo reconhecidas pelo seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de
que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as condiges contratualmente

assumidas.
Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo registados
inicialmente em capital préprio e subsequentemente reconhecidos na demonstragdo de resultados

proporcionalmente as depreciagées dos ativos assim financiados.

Os subsidios & exploracio ndo reembolséveis sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no

mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos.
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Beneficios dos empregados

A PORTOS DOS ACORES reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneracées) a curto
prazo dos empregados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico. O direito a férias
e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, estando assim os gastos correspondentes ja reconhecidos nos beneficios de

curto prazo,

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificagbes de desempenho sdo registados no
periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovacdo ou pagamento ocorrer no periodo

seguinte.

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS AGORES tem a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentacdes,
as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doencas profissionais e complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma,
as quais sdo definidas em fungdo do nivel de remuneragdo e do nimero de anos de servico. Esta
responsabilidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005,

assume integralmente todos estes encargos.
Especializacido de gastos e rendimentos

A PORTOS DOS ACORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacdo do exercicio. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de

Outras contas a receber e a pagar e Diferimentos.
Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o rendimento, sdo
registados em resultados ou em capitais préprios quando associados a transacées registadas diretamente

no capital préprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio e os
impostos diferidos referem-se as diferencas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdio, bem como os

resultados de beneficios fiscais obtidos.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, quando existem
expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de relato &
efetuada uma reapreciagdo das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no

sentido de os reconhecer ou ajustar em fungdo da expetativa atual da recuperagéo futura.




r
I)OGPOBTO(S" Relatério Consolidado de Gestéio e Contas do Exercicio full‘-rl”(!(”f(}%’.’/'
AU 2D RER

(v)

(w)

(x)

(y)

L 4

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas tempordrias

tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para

efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de

tributagio que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferengas temporarias.

Ativos e passivos contigentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Os atives contingentes sio divulgados quando é provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros.

Os passivos contingentes sdo divulgados no anexo, a menos que seja remota a possibilidade de uma
saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos, e sdo avaliados continuamente para assegurar

que os desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas respetivas demonstrag@es financeiras.

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou construtiva resultante
dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidacdo da obrigacdo venha a ser exigida e
(iii) for fidvel estimar o montante da obrigagdo. As provisGes sao periodicamente revistas e ajustadas para

refletirem a melhor estimativa.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos que ocorram apds a data do balanco que proporcionem prova de condigGes que
existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstragdes financeiras e aqueles que sejam
indicativos de condicbes que surgiram apos essa data ndo dardo lugar a ajustamentos, mas serdo

divulgados nas demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente significativos.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente a data de aprovagdo das
demonstrac@es financeira e tendo em consideragdo que em muitas situacGes existem alternativas ao

tratamento contabilistico adotado.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo

de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
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estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso dos periodos subsequentes sdo as que seguem: |
Imparidade dos ativos néo correntes

Os ativos ndo correntes sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou

circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser recuperdvel,

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido dos ativos fixos tangiveis,
pelo facto de se basearem na melhor informagdo disponivel a data, as alteragdes dos pressupostos
poderdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e, consequentemente, nos

resultados do periodo.
Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outras contas a receber sdo
baseadas na avaliagdo efetuada pela Administracdo da probabilidade da sua recuperagdo. Existem
determinadas circunstancias e fatores que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos
saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracées da conjuntura
econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteragbes destas eslimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de

imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados,
Provisdes

As eventuais obrigagbes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacdo sdo analisadas de forma periddica, podendo conduzir a ajustamentos
significativos em resultado da variagdo dos pressupostos utilizados ou pelo futuro reconhecimento de

provises anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
Reconhecimento de ativos por impostos diferidos
Embora sejam apenas reconhecidos quando existam fortes probabilidades de ocorréncia de lucros
fiscais futuros suficientes para os utilizar, os ativos por impostos diferidos sdo reapreciados
periodicamente pela Administragdo com base na expetativa do desempenho futuro.

4, Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de caixa e depdsitos bancérios inclui numerdrio, depésitos

bancérios imediatamente mobilizéveis e aplicaces de tesouraria no mercado monetario, e detalha-se como

segue:
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2015 2014
Numerario 14 171 12 304
Depdsitos a ordem 1 148 755 576 610
Depdsitos a prazo 16 038 1000
1178 964 589 914
5. Politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas e erros

As politicas contabilisticas utilizadas durante o ano de 2015 ndo sofreram quaisquer alteracbes em relagdo as
consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio de 2014, apresentada para efeitos
comparativos e, também, ndo foram registados erros materiais relativos a exercicios anteriores. Esta informacao
comparativa ndo contempla as transacoes ocorridas na sociedade incorporada Transmacgor que foi integrada na
ATLANTICOLINE com efeitos retroagidos em 1 de janeiro de 2015.

6. Partes relacionadas

Divulgacdo da empresa mae imediata

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402,387 agbes nominativas
com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em numerario e
em espécie, As acOes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela
Regido Autonoma dos Agores.

Remuneragoes do pessoal chave da gestédo

0s membros do Conselho de Administracdo da PORTOS DOS ACORES, foram considerados de acordo com a

NCRF 5 — Partes relacionadas como sendo os (inicos elementos “chave” da gestdo da empresa.

2015 2014

Renuneragoes 178 246 179982

7
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Empresas subsidiarias

NAVAL CANAL, LDA. 100

ATLANTICOLINE, S.A. 83,97
Empresas associadas

AGESPI - Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da Tha Terceira, Lda. 25

OPERPDL ~ Sociedade de Operag6es Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 20

OPERTERCEIRA - Sociedade de Operagtes Portuérias da Praia da Vitdria, Lda. 20

OPERTRI — Sociedade de Operactes Portuarias, Lda, 20

Transagdes entre partes relacionadas e saldos pendentes

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a PORTOS DOS AGORES apresentavam os seguintes saldos com partes

relacionadas:

2015 2014
Clientes e Outras contas a receber

NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparagado Naval, Lda. 331 -
OPERPDL — Sociedade de Operactes Partudrias de Ponta Delgada, Lda. 367 102 377 507
OPERTERCEIRA - Sociedade de OperagGes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 44 636 55 685
AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira, Lda. 17 21
412 086 433 213

Fornecedores e OQutras contas a pagar
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construcdo e Reparagdo Naval, Lda. 425 1298
OPERPDL - Sociedade de Operactes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 36 076 33968
OPERTERCEIRA - Sociedade de Operacgdes Portuarias da Praia da Vitoria, Lda. 59 -
36 559 35 266

As transagbes ocorridas durante o ano com as partes relacionadas podem ser assim resumidas:

2015 2014
Servicos prestados
NAVAL CANAL — Estaleiros de Canstrucao e Reparacdo Naval, Lda. 280 -
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 657 167 733395
OPERPDL — Sociedade de Operacgtes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 1377 376 1416 180
AGESPI — Associacdo para a Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Lda. 215 356

2035039 2149930

Compras de produtos e servigos

OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 228 379 216 521
NAVAL CANAL — Estaleiros de Construgdo e Reparacdo Naval, Lda. 2443 8 340
OPERTERCEIRA — Sociedade de OperagGes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 13 404 4216

244 225 229 077
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7 Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas e
depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
31 de dezembro de 2015
Saldo em ¥ & Aquisigoes Transferéncias/ . Saldo em
of-01-2015  reitefusdo Dotagdes alienagées Correcdes/  35.12.2015
abates
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18 078 372 = - - 18 078 372
Edificios e outras construgdes 292424 197 342 960 32 169 5117 692 - 297917 018
Equipamento basico 52 322 011 954 372 44 502 381 968 (18 072) 53 684 781
Equipamento de transporte 696 231 95 189 40 437 = (8 450) 823 407
Equipamento administrative 3028 303 145 533 17 851 = (26 061) 3165626
Outros ativos fixos tangiveis 1271426 18 208 42 397 - (1.396) 1330634
Investimentos em curso 5538677 - 4 437 041 (5 655 156) - 4 320 562
373 359 217 1 556 261 4614 397 (155 496) (53 979) 379 320 400
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras construgdes 44 420 015 74 977 5706 890 - 5 50 201 882
Equipamento basico 23072939 819 317 2746 950 = (5896) 26 633 309
Equipamento de transporte 652 971 51711 29 828 - (8 450) 726 059
Equipamento administrativo 2 810 516 118 685 156 340 ] (25 730) 3059812
Outros ativos fixos tangiveis 1008033 18 208 81003 = (1.253) 1105991
71964 474 1082 897 8721011 < (41 329) 81727053
Valor liquido 301 394 742 297 593 346
31 de dezembro de 2014
Saldo em Aquisigoes Transferéncias/ i Saldo em
e . s Correcbes/ =
01-01-2014 Dotagdes alienagdes Abates 31-12-2014
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18 078 372 - - - 18 078 372
Edificios e outras construgoes 264 934 383 32 460 28 667 575 (1210 221) 292 424 197
Equipamento bésico 32807 211 29069 19523 028 (37 296) 52322012
Equipamento de transporte 723063 = (20 515) (6 316) 696 231
Equipamento administrativo 2939 300 48 397 41 318 (712) 3028303
Outros ativos fixos tangiveis 1225904 45522 - = 1271426
Investimentos em curso 48 614 629 5310024 (48 231 921) (154 055) 5538677
369 322 861 5465471 (20 515) (1408 599) 373359217
Depreciagies acumuladas
Edificios e outras construgdes 38968 571 5451 445 = 14 420 015
Equipamento basico 21499 759 2783401 . (1210221) 23072939
Equipanmento de transporte 690 226 20 556 (20 515) (37 296) 652971
Equipamento administrativo 2 628 056 188 657 z (6 197) 2810516
Qutros ativos fixos tangiveis 926 582 82 162 = (712) 1008033
64713 194 8526 221 (20 515) (1254 425) 71964 474
Valor liquido 304 609 667 301 394 742

Em conformidade com o previsto na legislacdo que regulamentou a sua constituicdo, os ativos transmitidos as
sociedades incorporadas por fusdo foram avaliados entre 343 milhdes de euros e 396 milhdes de euros e eram
compostos por bens prdprios e por bens que integram o dominio publico regional sob a jurisdicdo da
administracdo portuaria. Para efeitos da integracdo dos referidos bens nas demonstragdes financeiras dessas

oo
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O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica € assim resumido:

2015 2014

Saldo em 1 de janeiro 5538677 48 614 629
Investimento direto 4437 041 5310 024

9975718 53924 652
Menos:
Transferéncia para ativos tangiveis e anulagdes (5 655 156) (48 231 921)
Desreconhecimento = (154 055)
Saldo em 31 de dezembro 4 320 562 5538 677

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o custo acumulado dos Investimentos em curso compreende:

2015 2014
Novo terminal de passageiros de Sdo Roque do Pico 290 000 =
Ordenamento do porto de Sdo Roque do Pico 183 435
Construgdo recreio nautico Madalena 101 475 -
Prologamento nolhe e alargamento plataforma porto 120 710 =
Requalificacdo e reordenamento da frente maritima da Horta-II 118 872 -
Novas oficinas gerais = 1 004 064
Plano Integrado Baia AH-Fase [ . 2402 517
Ampliacdo do cais comercial das Velas 2 640 333 238 216
Reordenamento da inser¢do da Avenida Kopke - 437 134
Encargos com a construcdo de navios 43 579 30 204
Outros 822 158 1426 542

4 320 562 5538 677

8. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foi o sequinte:

a1



2015 2014
Saldo inicial 91814 234 496
Efeito fusdo 4861 3
Aquisicdes:
Programas inforndticos 3562 5236
Outros ativos intangiveis 127 691 -
Transferéncias para resultados (10 461) 2
Anortizacoes do ano (53 726) (147 919)
Saldo em 31 de Dezembro 163 742 91 814
Emexploracdo 163 742 81353
Investimento em curso 10 461
163 742 91 814

9, Participagoes financeiras

0 saldo da rubrica “Participagdes financeiras” encontra-se valorizado com base nos seguintes métodos:

2015 2014

Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 783.057 771.578
Empréstimos concedidos a empresas subsididrias 118.000 -
901.057 771.578

Participagges financeiras - método de custo 78.277 46.000
Participagdes financeiras - método de justo valor 3.088 257
81,365 46,257

982,422 817.835

Participagdes financeiras — método de equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as participagdes financeiras nas empresas subsididrias e associadas foram

mensuradas nas demonstracdes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial e apresentavam-se do

seguinte modo:

31 de dezembro de 2015

% Capital Capitais Resultados Valor do

Empresasassociadas detido (%) Préprios do exercicio balanco
NAVAL CANAL, Lda. 100 (41 217) (17 937) -
AGESPI - Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da Iiha Terceira, Lda. 25 1461123 13 561 365 281
OPERPDL — Sociedade de Operag@es Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 20 297035 36 843 59407
OPERTERCEIRA — Sociedade de OperagGes Portuérias da Praia da Vitdria, Lda, 20 1276 209 209 250 255 242
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda. 20 515636 21759 103 127

783 057
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31 de dezembro de 201*
Empresas associadas Capital Capitais Resultados Valor do

detido (%) Préprios do exercicio balanco
NAVAL CANAL, Lda. 100 (23 280) (42 809)
AGESPI - Associagao para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira, Lda. 25 1 545 665 11477 386 416 /A o
OPERPDL - Sociedade de Operagbes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 20 260 193 (57 351) 52038
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 20 1171739 191 681 234 348
OPERTRI - Sociedade de Operaces Portudrias, Lda. 20 493 878 (49334) 98776
771 578

O movimento ocorrido no ano na rubrica Partes de capital em empresas associadas mensuradas pelo método de

equivaléncia patrimonial resume-se como se segue:

2015 2014

Saldo inicial 771578 815765
Dividendos distribuidos:

OPERTERCEIRA (20 000) (20 000)
Efeito da aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial

Variagdo no capital proprio (25482) (24 526)

Resultados do ano 56 961 339
Saldo final 783 057 771578

Empréstimos concedidos a empresas subsidiarias

Em 2015, foram concedidos dois empréstimos de financiamento a subsidiaria Naval Canal, um no montante de
8.000 euros com prazo de reembolso de 6 meses, com termo a 1 de margo de 2016 vencendo juros 4 taxa anual
de 4%, e outro no montante de 110.000 euros com um prazo de reembolso de 9 meses, com termo a 25 de

junho de 2016, vencendo juros a uma taxa anual de 4%,

Participagtes financeiras — método de custo

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, na rubrica PartcipagGes financeiras mensuradas pelo método do custo esta
registada a participacdo financeira de 0,28% no capital social da sociedade ILHAS DE VALOR, S.A. no montante
de 25.000 euros, bem como a contribuicdo de 20.000 euros no patriménio social da Associacio Portas do Mar e
uma joia de 1.000 euros na Associacdo de Armadores da Marinha do Comércio. Em virtude da incorporagéo, por
fusdo, da Transmagor, a Atlanticoline passou a deter uma participagdo de 5%, correspondente a 32.277 euros no

capital social da empresa Mareagor, Lda.

Os fundos patrimoniais da Associagdo Portas do Mar eram negativos em 278.520 euros em 31 de dezembro de
2015. Nesta data, existia um saldo devedor de 303.305 euros (em 2014 — 302.926 euros).
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Participacées financeiras — método do justo valor CZK

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as participagbes financeiras reconhecidas e mensuradas através método do L /L/

justo valor sdo as seguintes:

Participacdes financeiras - método de justo valor 2015 2014

Fundo de Compensagéo do Trabalho 3088 257

10, Ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2015 e 2014, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram foi como segue:

Em 31 de dezembro de 2015

Resultados do ano

Saldo Constituicdo Reversio Akeragda waldo
inicial < de taxa final
Ativos por impostos diferidos
Provises ndo acettes fiscalmente 83771 - (14 850) - 68 922
Perdas por inparidade de créditos 2539 - - - 2539
86 310 - (14 850) - 71460
Passivos por impostos diferidos
Valores a pagar a RAA 2941 = (1179) - 1762
Valores a pagar a fornecedores e outros credores 1086 - (912) - 174
4028 : (2091) - 1937
Em 31 de dezembro de 2014
Resultados do ano
.5? I.do Constituicdo Reversdo Alteracio Saldo
inicial de taxa final
Ativos por impostos diferidos
ProvisGes ndo aceites fiscalmente 97 257 74 (6 235) (7 324) 83771
Perdas por inmparidade de créditos 2 760 = ] (222) 2539
Valores a receber de clentes e outros devedores 1113 - (1359) 246 -
101 131 74 (7 594) (7 300) 86 310
Passivos por impostos diferidos
Valores a pagar a RAA 5095 C (2 166) 13 2941
Valores a pagar a fornecedores e outros credores 4822 = (3 641) (95) 1086
9917 E (5807) (82) 4028

Ndo foi adotada a politica de reconhecer nas demonstragoes financeiras o efeito fiscal emergente das diferencas
tempordrias entre os resultados contabilisticos e os fiscais, por ndo existirem expetativas razoaveis na sua

recuperacdo futura.
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Na determinagao dos ativos e passivos por impostos diferidos esta reconhecido o efeito da alteragdo da taxa de

IRC para 2015, que na Regido Auténoma dos Agores passou para 16,8%, taxa que foi acrescida da taxa de

derrama de 1,5%, correspondendo a uma taxa agregada de 18,3% (em 2014 - 18,3%).

i1, Inventarios

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica Inventérios apresentava a seguinte composicéo:

2015 2014
Inventario inicial 61 955 54 961
Efeito fusdo 79120 =
Compras 552 211 467 201
Inventario final (108 723) (61 955)
Custo das vendas 584 563 460 206
Inventario final 108 723 61955
Perdas por imparidades de inventdrios = =
Saldo liquido 108 723 61 955

12, Clientes e Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

2015 2014
Nao Nao
Corrente corrente Corrente corrente
Clientes
Empresas associadas (Nota 6) 412 086 - 433 213 -
Empresas relacionadas
Transmagor = - 305 694 =
Associacdo Portas do Mar 303 305 = 329 072 =
QOutros 8 765 163 - 7 539 458 -
9 480 555 - 8 607 438 =
Perdas por imparidades acuruladas (1 755 099) - (1338652) =
7 725456 = 7 268 786 =
QOutras contas a receber
Pessoal 7 365 13872 374 13872
Acréscimos de rendimentos
Transmagor - = 550 000 =
Outros 55 365 - 18 893 -
Outros devedores
Subsidios a receber
Subsidios a exploracdo (Nota 22) 5271457 - 5980 000 -
Subsfdios para investimentos 3950679 184 157 7735234 2 845881
Transmagor - = 27 298 -
IMI 454 192 £ ~ =
Qutros 167 096 = 178 128 -
9906 154 198 029 14 489 927 2859 753
Perdas por imparidades acunuladas (24 346) (13872) (24 346) (13872)

9 881 808 184 157 14 465 580 2 845 881
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A classificacdo da quantia escriturada liquida de Clientes e das Outras contas a receber é mostrada no balango de bfv\\

acordo com os planos previstos.

d
Em 31 de dezembro de 2015, a compensacdo financeira a receber de 5.271.457 euros, na ATLANTICOLINE, }/] /
compreende 2.590.000 euros, respeitante ao ano de 2014 e 2.100.000 euros do ano 2012. A compensagio
financeira atribuida a sociedade incorporada Transmagor, no periodo anterior & fusdo, ndo se encontra
integralmente liquidada, sendo que o montante de 581.457 euros, transita dos anos 2014 e 2012 (Nota 22).
O saldo devedor da rubrica de Subsidios para investimentos, compreende os montantes atribuidos a
investimentos ja realizados ou ainda em curso de desenvolvimento incluindo as parcelas suportadas pela Regido

Auténoma dos Agores, dos quais destacam-se:

2015 2014
Novo Parque Oficinal do Porto de Ponta Delgada 51501 1035940
Plano Integrado Baia AH-Fase I - 854 069
Reordenamento do porto de Sdo Roque do Pico 69 922 178 032
Terminal de Passageiros do Porto da Madalena - 365 143
Reordenamento do porto da Horta 399 185 1 564 965
Prolongamento do molhe-cais do porto das Velas = 2 819 250
Encargos com a construcdo de navios 2 895 697 2 895 697
QOutros 718 531 868 019

4 134 836 10 581 115

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, existe uma verba de 4.134.837 euros e 10.581.115 euros, respetivamente,
contabilizada por contrapartida de capitais proprios, em que parte poderd ser disponibilizada nos seguintes anos,

de acordo com o seguinte reescalonamento financeiro:

Anos 2015 2014
2015 B 7735234
2016 3950679 2 845 881
2017 184 157

4134 836 10581 115

Os subsidios a devolver as entidades financiadoras que perfazem o montante de 30.243 euros (em 2014 era de

30.243 euros) sao mostrados em Outras contas a pagar (Nota 20).

O saldo da rubrica IMI de Outras contas a receber corresponde as liquidacdes do IMI dos anos de 2010 a 2014
da Portos dos Agores, no valor de 327.551 euros e ao IMI dos anos 2008 e 2009 da Administracdo Portudria das
ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria, no valor de 126.640 euros. A Administracdo entende que os imdveis que
estdo implantados no dominio publico da Regido Auténoma dos Agores ndo relinem os pressupostos de
incidéncia real deste imposto, tendo impugnado a deciséo da Autoridade Tributaria, em fevereiro de 2016, tendo
por este efeito desreconhecido os gastos incorridos com o IMI referentes a 2014, no montante 327.551 euros
(Nota 26).

Ho
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0 IMI de 2015 que ird ser exigido e ndo reconhecido nas demonstragoes financeiras sera no montante de 85.793

euros.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as perdas por imparidade acumuladas

tiveram o seguinte movimento:

Em 31 de Dezembro de 2015

Saldo Efeito fusdo Reforco Reversio Saldo
inicial final
Clientes 1338652 16 742 494 595 (94 890) 1755099
Qutras contas a receber 38 217 - - = 38 217
1 376 869 16 742 494 595 (94 890) 1793316
Em 31 de Dezembro de 2014
.S?lfio Reforgo Reversdao e
inicial final
Clientes 1145 007 315330 (121 684) 1338 652
Outras contas a receber 38 217 - = 38 217
1183 224 315 330 (121 684) 1 376 868

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir evidéncia objetiva

de que os mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transacdo e estdo evidenciadas na

demonstracdo dos resultados pelo valor liquido apurado entre as perdas e as reversdes que eram de 399,705
euros (perda) e de 193.645 euros (perda) em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

13. Estado e outros entes ptiblicos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo, apresentava

0s seguintes saldos:

2015 2014
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento

IRC a recuperar/pagar 220 199 17619 44 683 18 591

Pagamento especial por conta 116 690 - 120490 =
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares

Trabalho dependente 1481 181 631 = 168 023

Rendimentos profissionais - 1160 2 495
Imposto sobre o valor acrescentado

IVA - a pagar = = - -

IVA - a recuperar 187 276 > 22 994 -

IVA - reerrbolsos pedidos 99 000 = 119 120 =

IVA - liquidac@es oficiosas = 3 - -
Outros impostos = 208 153 7 270 594
Contribuigoes para a seguranca social = 812978 - 562 416
Outras tributagoes 398 3298 = 202

625 044 1224839 307 288 1022 320

Em conformidade com a legislagdo em vigor, a taxa a aplicar para determinacdo do Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Coletivas (IRC) é reduzida em 20%, correspondendo a uma taxa nominal de 16,80%, e, como

estabelecido na Lei das Finangas Locais, esta também sujeita a derrama fixada pelos municipios onde a PORTO
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DOS ACORES exerce a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do lucro tributdvel sujeito e ndo isento
de IRC.

Os impostos a pagar sdo determinados individualmente e sdo apresentados nas demonstragdes financeiras de

acordo com a seu estado de recuperacdo ou de liquidagdo.

Segundo a legislagdo em vigor, as declaracbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte da
administracdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social, exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes
fiscais, reclamagfes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo das circunstdncias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também efetuar corregbes sempre que as relagoes
especiais tenham sido estabelecidas em condigdes diferentes das que seriam normalmente acordadas com

entidades independentes. Deste modo, as declaracoes fiscais de 2011 a 2014 poderdo vir ainda a ser revistas.

A PORTOS DOS ACORES entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaracoes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31
de dezembro de 2015 e 2014.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o montante registado em resultados do exercicio na rubrica de Imposto

sobre o rendimento compreende:

2015 2014
Imposto corrente (131 114) (150 895)
Imposto diferido (12 759) (8 931)

(143 872) (159 826)

O detalhe da rubrica do IRC a recuperar/a pagar em 31 de dezembro de 2015 e 2014, apresenta se como se

seque:
2015 2014
A recuperar A pagar A recuperar A pagar
Pagamento por conta 332582 = 175412 e
Retengdes na fonte 63 1048 894 681
Estimativa de IRC (112 447) (18 667) (131 623) (19 272)
IRC a recuperar/(a pagar) 220 199 (17 619) 44 683 (18 591)
PEC ndo utilizados 116 690 = 120 490 =
Inposto sobre o rendimento 336 888 (17 619) 165 173 (18 591)

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de pagamentos especiais por conta que poderdo ainda ser

recuperados apresenta a seguinte composicdo:

ai
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= Ano de
Ano de geracdo 2015 2014 iEpote
2010 = 34 244 2015
2011 24 110 16 676 2016
2012 17 706 14 298 2017
2013 28 586 25405 2018
2014 29 868 29 868 2021
2015 16 420 = 2022
116 690 120 490

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados em periodos de tributacéo iniciados em ou apds 1
de janeiro de 2014 é de doze periodos de tributagdo (este prazo € de cinco anos para os prejuizos fiscais
apurados nos periodos de tributagdo de 2012 a 2013). Adicionalmente, a deducio dos prejuizos fiscais encontra-
se limitada a 70% do lucro tributdvel, sendo esta regra aplicavel as deducbes efetuadas nos periodos de
tributagdo iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2012, independentemente dos periodos de tributacdo em que

tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os prejuizos fiscais reportaveis da empresa-mie e da subsidiria

ATLI\NHCOLINE, que incorporou por fusdo a Transmagor, podem ser assim resumidos:

Ano de geragao 201 2014 Anbde
gerag POrtosdos.  pros fustio reporte
Acores
2009 = - 3224 403 2015
2011 - - 948 215 2015
2012 3940 737 - 3940737 2017
2013 3196 960 94 815 3196 960 2018
2014 5388 079 62 505 3645 390 2026
2015 5933 461 = = 2027
18 459 237 157 320 14 955 706

A Administracdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por ndo existir a

seguranca absoluta na recuperagio desses prejuizos fiscais durante o periodo de reporte.

O valor a recuperar de 220.199 euros e 44.683 euros correspondente ao imposto sobre rendimento determinado
pela subsidiaria ATLANHCOLINE, classificado no ativo, resultou de um reconhecimento de uma estimativa de IRC
de 110.356 euros e 131.623 euros em 31 de dezembro de 2015 e 2014, que beneficiou do crédito fiscal
extraordindrio ao investimento, regulamentado pela Lei n°® 49/2013, de 16 de julho, obtendo uma poupanca
fiscal de 198.667 euros e 245.806 euros em IRC no periodo corrente. Atendendo que ndo deduziu a colecta o
limite maximo de um milhdo de euros determinado com base num investimento elegivel no valor de 11.237.216
euros (havendo um teto legal de 5 milhdes de euros), o crédito fiscal remanescente de 428.644 euros poderé ser
utilizado nos quatro periodos de tributagdo subsequentes; todavia, este montante nio foi reconhecido em ativos
por impostos diferidos por ndo estarem disponiveis projecdes que demonstrassem a probabilidade que possam
ocorrer lucros fiscais que permitam a recuperacdo futura deste beneficio fiscal durante o periodo de reporte,

O saldo a pagar do IMI, no valor de 208.153 euros compreende o imposto liquidado pela Autoridade Tributaria

em 2014 referente aos anos de 2010 a 2014. Como explicado na Nota 12, o IMI liquidado teve como base de
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incidéncia imdveis situados no dominio publico portuario sendo considerado como uma exigibilidade pela

Autoridade Tributdria. N&o obstante, a Administracdo entendeu que os referidos imdveis situados no dominio

plblico portudrio deveriam estar isentos de IMI pelo que reclamou administrativamente a decisdo, tendo em ‘}7 /
fevereiro de 2016, impugnado judicialmente, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada, o /
indeferimento da reclamacdo graciosa. Nesta fase de contencioso, acordou um plano prestacional com a

Autoridade Tributaria, em 2015, no montante de 202.049 euros, que corresponde as liquidagdes de IMI de 2010

a 2012 a ser liquidado em 36 prestagoes mensais no valor de 5.612 euros, tendo sido pago, em 2015, 4

prestacdes. Para além do plano prestacional do IMI, a Portos dos Acores tinha em divida a terceira prestagdo do

IMI de 2014, que foi liquidado em janeiro de 2016.

2015 2014

2016 95 904 270594
2017 67 350 -
2018 44 900 =
208 153 270 594

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo devido das contribuicdes sociais, no valor de 767.081, compreende as
prestacées do més de dezembro de 2015, no montante de 267.306 euros e dois acordoes de divida com a

seguranca social no valor de 499.775 euros que serdo liquidados em prestagdes mensais nos seguintes anos:

2015 2014

2015 o 109 471
2016 195 481 109 471
2017 168 113 78 511
2018 86 010 =
2019 50172 =
499 775 297 453

i4. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como segue:

2015 2014
Gastos a reconhecer

Seguros 95713 51225
Despesas bancarias 24 253 -
Combustiveis 85 087 110 360
Fardamento/EPI 3906 6 655
Lubrificantes e outros 36 376 25427
Maquinas e equipamentos 401 984 398 755
Material de consumo 54 246 52072
Qutros 1766 1020

703 329 645 514

Rendimentos a reconhecer
Encargos com fretamento e outros 64 923 421718
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Os gastos diferidos dizem essencialmente respeito as aquisigbes realizadas para serem utilizadas na manutengao,
conservagao e reparagao futura dos equipamentos portuarios e os seguros liquidados com o periodo de vigéncia

contratual,

Estdo registados em Outros rendimentos a reconhecer as rendas das Portas do Mar e outros rendimentos
relativos a atividade portuaria do ano de 2015. O montante de 348.717 euros, registado em 2014, referente a
recuperagdo de gastos de reparagdo com as embarcagoes fretadas foi desreconhecido na sequéncia do processo

de fusdo.
i5. Capital realizado

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acdes nominativas
com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em numerario e

em espécie.

As agOes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela Regido Auténoma

dos Acores.

16, Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislagdo vigente, a PORTOS DOS AGORES é obrigada a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva ndo pode ser
distribuida ao acionista, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as
outras reservas, ou para aumento do capital social.

As variagOes ocorridas na rubricas a seguir indicadas decorreram de:

Resultados transitados

2015 2014
Saldo em 1 de janeiro (10 643 339) (7 737 291)
Aplicacdo de resultados (4332 574) (2912 098)
Resultados ndo atribuidos (21 205) (28 462)
Reserva de fusdo (4 790 531) =
Qutras variacées 900 190 34 512
Saldo em 31 de dezenbro (18 887 460) (10 643 339)

Foi deliberado em Assembleia Geral, realizada em 29 de abril de 2015, manter em resultados transitados o

prejuizo apurado no exercicio de 2014, no montante de 4.332.574 euros.

Como j4 anteriormente referido a ATLANTICOLINE integrou, por fusdo, com efeitos retroagidos a 1 de janeiro de

2015, os ativos e passivos da entidade Transmagor tal como estes se encontravam mensurados nessa data.
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A diferenga apurada entre o valor do investimento e o valor dos alivos e passivos integrados, no valor de ‘-71'\

4

4.790.531 euros foi registada no capital préprio.

Ajustamentos de investimentos financeiros

2015 2014
Saldo em 1 de janeiro 228 562 224 626
Variagdes nos capitais proprios:
AGESPI (24 526) (17 111)
OPERTERCEIRA (956) 21047
Resultados ndo atribuidos 21 205 -
Saldo em 31 de dezembro 224 286 228 562

O saldo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de dezembro de 2015 e 2014 compreende as

variagGes ocorridas nos capitais proprios das empresas associadas.

Outras variagies em capitais proprios

Subsidio ~ JUStAMeENtos . iquido
em subsidios
Saldo em 1 de janeiro de 2014 240 087 392 (47 754 099)
Subsidios atribuidos 3671135 (724 595)
Transferéncia para resultados (6 182 593) 1214 653
Desreconhecimento de subsidios (2 593 652) 516 137
OQutras alteragdes 291 3746 093
Saldo em 1 de janeiro de 2015 234982573 (43 001 811) 191 980 762
Efeito fusdo 54 309 -
Subsidios atribuidos 26 565 044 (4 861 403)
Transferéncia para resultados (1664 687) 294 699
Desreconhecimento de subsidios (33 595 703) 6148 014
Saldo em 31 de dezembro de 2015 226 341 536 (41 420 501) 184 921 035

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo da rubrica Qutras variacdes do capital préprio compreende
exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis liquido dos correspondentes impostos
associados a pagar no futuro que séo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos para
resultados na mesma proporgao das depreciagbes dos ativos financiados. O ajustamento por impostos que estdo
registados em Outras contas a pagar sera subsequentemente anulado, a medida que esses subsidios sdo

imputados a resultados (Nota 26).
17. Interesses minoritarios
O saldo da rubrica dos interesses minoritarios classificado no passivo em 31 de dezembro de 2015 e 2014 diz

respeito & subsididria ATLANTICOLINE, cujo parte do capital social é detido pelo acionista Regido Auténoma dos

Acores. O saldo desta rubrica nesta data foi assim formado:
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2015 2014
Saldo inicial 3854678 3625736
Variacdo no capital préprio (104 942) (34 512)
Lucro/(prejuizo) do periodo 221 234 263 454
Efeito fusdo (767 917) -
Saldo final 3 203 053 3854678

i8. Provisdes

0O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31de dezembro de 2015 e

2014, foi 0 sequinte:
Em 31 de dezembro de 2015

Saldo Efeito A (5 ., Saldo
inicial fusio umentos Anulagio Transferéncia Gastos Pagamentos final
Banco Popular 96 170 - 5 - - 95 170
Passageira sinistrado * 134 000 47 000 (31 000) 150 000 (300 000) =
Outras provsoes 457 767 = 3000 (52 642) 2 : (28 504) 379621
457 767 230 170 50 000 (52642) (31 000) 150 000 (328 504) 475791
Em 31 de dezembro de 2014
Saldo . Saldo
. Aumentos Anulagao Pagamentos
inicial final
Qutras provisdes 488 729 371 = (31 334) 457 767

O sinistro ocorrido com o navio Gilberto Mariano foi liquidado em 2015 pelo valor definitivo de 300.000 euros,
suportado em partes iguais pela Portos dos Acores e ATLANTICOLINE. Em conformidade com o acordo de
transacdo extraducial, ambas podem exigir e receber o pagamento da indeminizacdo junto da seguradora, tendo

a Portos dos Acores sido ressarcida em 130.000 euros.

Os montantes de 200.000 euros e 52.642 euros foram evidenciados na demonstracdo de resultados na seguintes
rubricas:

Provisdes
Outros gastos e perdas (Nota 27)

(2642)
150 000

O montante de 31.000 euros que afetou o resultado deste exercicio tinha sido diferido no ano anterior na rubrica

de Diferimentos.

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tém a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentagbes, as despesas
decorrentes de acidentes em servico e de doengas profissionais e complementos de sobrevivéncia a
determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais sdo definidas
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em fung&o do nivel de remuneragio e do niimero de anos de servico. Esta responsabilidade foi transferida para
uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a provisdo constituida para esse efeito, no montante de 376.621 euros, ndo

esta baseada num estudo atuarial.

19. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de acordo com

a sua exigibilidade que era assim subdividida:

Corrente Ndo corrente

2015 2014 2015 2014
Erpréstimos bancdrios 4 089 406 3339173 46 585 203 36762915
Conta corrente caucionada 490 000 2 510 000 - =
Incentivos financeiros 1034470 8 246 839 7930999 1532428
Contratos de locagao financeira 15880 14 370 47 296 6830

5629 756 14 110382 54 563 497 38302173
Encargos a pagar (22 255) (62 913) (142 663) (71 031)

5607 501 14 047 469 54 420 834 38 231 141

A Portos dos Agores inclui os custos de transagdo na mensuragdo inicial dos financiamentos obtidos, de acordo
com o §7 da Norma Contabilistica de Relato Financeiro n°27.

As condigbes contratuais dos financiamentos bancarios obtidos a médio e longo prazo estio maioritariamente
garantidas por aval, no valor de 21.089.543 euros, e cartas conforto, no valor de 19.848.543 euros, do capital

em divida dos empréstimos.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a taxa de juro média dos empréstimos bancérios era de 4,92% e 6,31%,

respetivamente,

Na sequéncia da fusio, a ATLANTICOLINE assumiu a responsabilidade de um empréstimo de médio e longo
prazo junto da instituigdo financeira Caixa Econémica Montepio Geral, no montante de 3.924.905 euros, para o

qual foi constituida, como garantia, a hipoteca de um prédio urbano.

Em 31 de dezembro de 2015, a Portos dos Acores tinha duas linhas de crédito em conta corrente contratadas. A
linha de crédito contratada com o Montepio, com o montante disponivel de 500.000 euros, estava utilizada em
490.000 euros. A linha de crédito contratada com o Santander Totta com montante disponivel de 1.000.000

euros, em 31 de dezembro de 2015 ndo estava utilizada.

Em 31 de dezembro de 2015, as contas correntes caucionadas da ATLANTICOLINE, disponiveis em vérias

instituicdes financeiras, ndo estavam utilizadas.

A divida dos financiamentos obtidos classificados no passivo corrente e ndo corrente serd reembolsada da

seguinte forma (por anos):

9.4
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Empréstimos  Incentivos  Locagdo

bancarios financeiros financeira Total
2016 4 579 406 1034470 15880 5629 756
2017 6 672 554 1388998 13495 8075046
2018 3408 757 1888 541 13977 5311275
2019 5711 355 2707 265 14 476 8433 096
2020 6370321 412 670 5348 6 788 339
2021 4 893 682 605 353 = 5499 034
2022 e seguintes 19 528 534 928 172 - 20 456 706
51 164 608 8 965 469 63 176 60 193 253

Em 2015, o Turismo de Portugal aprovou a reestruturacdo do plano financeiro de pagamentos referente as
amortizagdes dos créditos concedidos ao abrigo do Sime e Sivetur, cujo plano inicial contratado estava em
incumprimento.

20. Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:

2015 2014
Nao Ndo
Corrente corrente Corrente corrente
Fornecedores
Empresas associadas (Nota 6) 36 559 = 35 266 :
Empresas relacionadas
Transmacor - 2 4091 =
Associacdo Portas do Mar - - - -
QOutros 2604 918 2 2 500 337 <
2641477 S 2 539 694 =
Outras contas a pagar
Pessoal 5505 5 6020 =
Fornecedares de investimento 3192322 5 4984 153 57 237
Acréscimos de gastos
Renuneragdes a liquidar 1287 882 - 1 080 709 -
Juros a liquidar 90 027 - 94 195 =
Outros acréscimos de gastos 327711 - 114 873 -
Outros credores
Subsidios a devolver 1743 167 - 30 243 -
Ajustamentos em subsidios = 41 420 501 43001 811
Extracdo de areia 858 994 - 749 074 =
Caugdes recebidas 181 094 = 169 353 E
Outros 72 507 S 11424 -
7 759 208 41 420 501 7 240043 43 059 048

Na rubrica de Fornecedores de Investimento esta registado o saldo devido & empresa ILHAS DE VALOR, que
transita de anos anteriores e resulta da aquisicio do navio ARIEL, que foi classificado como um passivo corrente
em 2015.

Foram reconhecidos em Outros acréscimos de gastos 234.116 euros referente s reparages efetuadas as
embarcagdes Mestre Simdo e Gilberto Mariano e ainda ndo faturadas. O total suportado a este respreito foi de
407.382 euros.
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0 saldo de subsidios a devolver refere-se, essencialmente, a subsidios recebidos indevidamente no @mbito de
projetos de investimento que a Portos dos Acores teve de devolver em 2016.

0 saldo na rubrica extracdo de areia no valor de 858.994 euros refere-se a cobranca de taxas de descargas de
areias efetuadas por embarcagdes que a Portos dos Agores terd de entregar a Regido Auténoma dos Acores de
acordo com o decreto Legislativo Regional n®31/2012/A de 6 de julho e despacho n® 332/2013 de 20 de
fevereiro.

0 saldo classificado em ndo corrente é referente ao imposto associado aos subsidios ao investimento (Nota 16).
21. Vendas e servigos prestados
Compreende a venda de combustiveis e outros produtos, bem como os seguintes servicos prestados pela

PORTOS DOS ACORES, designadamente os servigos de uso publico relacionados com a atividade portuaria e,

também, o servico piblico de transporte maritimo de passageiros e viaturas entre as ilhas da Regifio Autdnoma

dos Acores:
2015 2014
Vendas
Combustivel 456 019 436 400
Produtos a bordo e outros 26 652 32436
482 671 468 836
Servigos prestados
Atividade portuaria
Operacdes de navios e errbarcacdes 4089 263 4459 121
Operagoes de carga 3054 523 3157575
Utilizacdo de equipamentos 4962 247 4 878 420
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de dgua e 1628 156 1577 851
Alugueres, ocupacdes e concessoes 1 364 536 1 358 866
Exploracdo ndutica de recreio 831878 807 943
Qutros servigos prestados 366 192 332 593

16 296 835 16 572 368

Atividade de transporte maritimo e carga

Transporte de passageiros e carga 4 286 655 2196453
Compensagdo financeira 7997 649 c

Outros 315043 333179

12 599 347 2529 631

Vendas e servigos prestados 29 378 854 19 570 836

22, Subsidios a exploragdo

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 a rubrica Subsidio & exploragdo, apresentava os seguintes saldos:

2015 2014
RAA - Servico Pdblico 1658 780 7 000 000
Projeto Macsimar 6473 81190
Projeto Costa 81849 -
PIIE 24 540 =

1771641 7081190
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Em 2015, para assegurar este servigo plblico, para além da receita prépria resultante da exploracdo direta dos
navios, a ATLANTICOLINE obteve também uma compensagdo financeira de 7.997.649 euros, que estd
reconhecido na rubrica de Servigos prestados (7.000.000 euros em 2014). A compensacdo financeira atribuida 3

sociedade incorporada Transmagor, no periodo anterior & fuséo, foi de 1.658.780 euros, dos quais ndo foram
ainda recebidos 581.457 euros (Nota 12).

Sao reconhecidos nesta rubrica os subsidios que serve para compensar a entidade por despesas incorridas, no

ambito do projeto Macsimar,Costa e PIIE.

23. Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias e associadas

Os ganhos e perdas em empresas de grupo e associadas em 31 de dezembro de 2015 e 2014 tém a seguinte

composicdo:

2015 2014
Empresas do grupo
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construcdo e Reparacio Naval, Lda. = (19 529)
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda, 7 369 (11 470)
AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da Tiha Terceira 3390 2869
OPERTERCEIRA - Saciedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda. 41 850 38 336
OPERTRI - Sociedade de Operagges Portuarias, Lda. 4352 (9 867)
56 961 19 868
56 961 339

24, Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foi

a seguinte:

2015 2014

Subcontratos

Gestdo Portas do Mar 761 624 841843

Aluguer de navios 3971 760 4 540 000

Outros 879924 763 689
Servicos especializados

Vigildncia e seguranca 881627 862 509

Conservagdo e reparagio 1695 109 1002 814

Qutros 880 130 927 072
Materiais 151 024 95 530
Energia e fluidos

Eletricidade 649 827 588 725

Combustiveis de navios 3 580 582 2851292

Outros 309 464 284 932
Deslocagbes, estadas e transportes 201 946 150 946
Servigos diversos

Seguros 424 246 333404

Limpeza, higiene e conforto 355 364 353 847

Outros 569 261 384 283

15311 888 13 980 886
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Os encargos com o aluguer dos navios, durante o ano de 2015 e 2014, foram assim distribuidos:

25,

2015 2014
Expresso Santorini 2415729 2650000
Hellenic Wind 1536452 1890000
Outros 19579 =

3971760 4 540 000

Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2015 e 2014 detalham-se conforme se segue:

2015 2014
Renuneracdes dos orgaos sociais 314998 318 346
Remuneracoes do pessoal 10 551 796 8 673 864
Beneficios pos emprego 162 843 597 950
Encargos sobre remuneragdes 2413393 2009 309
Sequros de acidentes trabalho e doencas profissionais 178 762 112 645
Gastos de acdo social 26971 32800
Outros
Indeminizacdes 81 695 255 151
Outros 155 536 260 670
13 885994 12 260 734

O nimero médio de pessoal em empresas cujas demonstragbes financeiras sao consolidadas pelo método
integral é de 325 trabalhadores (em 2014 - 302 trabalhadores).

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Beneficios Pés-Emprego” corresponde a reposicdo em parte do corte

salarial imposto pelo Orcamento de Estado de 2014 aos empregados da Empresa, por intermédio de um seguro

contratado pela Empresa com a entidade Agoreana Seguros. Decorrente do seguro contratado, o mesmo é pago

mensalmente pela Empresa a seguradora, que por sua vez entrega o montante recebido aos empregados da

Empresa, ndo existindo responsabilidades passadas por liquidar pela Empresa em 31 de dezembro de 2014 para

com o0s seus empregados relativamente a referida reposicdo.

26.

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram como segue:

OQutros rendimentos e ganhos

o

o

——
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2015 2014
Rendimentos suplementares 34790 153 405
Descontos de pronto pagamento obtidos - 46 /{ jra
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 14 971 41 024
Outros rendimentos e ganhos
Subsidios ao investimento 6201 308 6181 803
Beneficios e penalidades 442 263 -
Juros de mora 8659 1918872
Taxas de reestruturagdo portudrias = 330472
Outros (Nota 27) 441 064 53437
7 143 055 8 679 059

A rubrica de Rendimentos suplementares incorporava em 2014 a compensagédo dos gastos de reparaciio das
embarcagdes que eram utilizadas pela empresa incorporada, que por efeito da fusdo, deixam de ser

reconhecidos (Nota 14).

Os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis s3o anualmente transferidos para resultados na mesma

proporgdo das depreciages dos ativos assim financiados (Nota 16).

Os beneficios por penalidades contratuais em 2015 resultaram da imobilizacdo do navio Expresso Santorini e

Hellenic Wind.

Em 2014, os ENVC liquidaram juros de mora no montante de 1.813.631 euros, devido ao nio cumprimento

integral das condigoes financeiras acordadas.
O montante de 330.472 euros referente as taxas de reestruturacio portudria das extintas juntas portuarias
foram desreconhecidas. A Administracdo entende que nio existe uma efetiva exigibilidade deste montante tendo

sido desreconhecido por contrapartida de resultados.

Em Outros, temos o desreconhecimento do IMI ja liquidado referente aos anos de 2010 e 2014 da Portos dos

Acores, no valor de 327,551 euros (Nota 12 e 27).

27, Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram como segue:

2015 2014
Impostos - IMI e outros 79 302 372753
Descontos pronto pagamentos concedidos 1 86
Gastos e perdas eminvestimentos néo financeiros 143 12 000
Outros gastos e perdas
CorregOes relativas a periodos anteriores 656 55721
Donativos 12 461 53 300
Multas e penalidades 310475 45 460
Outros 196 116 46 336
599 153 585 655
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A Administracio entende que os imdveis que estdo implantados no dominio piblico da Regido Auténoma dos
Acores ndo relinem os pressupostos de incidéncia real do IMI, tendo impugnado a decisdo da Autoridade
Tributaria, em fevereiro de 2016, pelo que ndo regista como gasto o IMI dos imdveis instalados no dominio
ptiblico da Regido Auténoma dos Agores, tendo procedido em 2015 a anulagdo do imposto reconhecido no ano

anterior no montante de 327.551 euros.

Na rubrica de Multas e penalidades estdo considerados 284.796 euros de juros debitados por fornecedores e

outras entidades derivado de atraso nos pagamentos.

Em Outros estio reconhecidos os gastos da indeminizagdo de 150.000 euros suportada pela Portos dos Agores,
referida na Nota 18, liquida do ressarcimento da Companhia de Seguros no montante de 130.000 euros.

28. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2015 e de 2014, tinham a seguinte composicdo:

2015 2014
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos 314 4472
Juros - valor descontado 11425 6828
11739 11 300
Gastos e perdas de financiamento
Juros de financiamentos obtidos 2210 282 2519 248
Mora e compensatdrios 261 933
Juros - valor descontado - 29 183
QOutros juros 283 2923
Outros gastos e perdas de financiamento
Comissbes bancarias 344 232 343 319
Imposto selo 121 036 136 799
Outros 91 428 63 976
2767 521 3096 380

29, Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2015, 0s compromissos contratuais encargos assumidos com equipamento encomendado

e empreitadas adjudicadas eram de 26.101.226 euros.

30. Garantias prestadas

As garantias bancdrias prestadas correspondendentes aos contratos de concessido de incentives em 31 de
dezembro de 2015 atingiam um valor de 7.262.183 euros (em 2014 - 7.577.183 euros). Nessa data, existia uma
garantia bancéria de 15.000 euros no dmbito do contrato assinado com a Unicre e uma de 359.929 euros
referente ao contrato de fornecimento de servico publico de transporte maritimo de passageiros e de viaturas na

Regido Auténoma dos Agores (Nota 1).

10
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31, Outros ativos e passivos contingentes

A Autoridade Tributaria tem apresentado diversas liquidacdes para pagamento do Imposto Municipal sobre
Iméveis (IMI) estando apenas registadas nas demonstracdes financeiras montantes ja pagos ou em acordo de
pagamento (Nota 12 e 13), ndo obstante, se perspetivar a néo liquidacio deste imposto nos imdveis instalados
no dominio plblico da Regido Auténoma dos Acores, através da via judicial, e de outras vias legais, foi entendido

reconhecer nas demonstragdes financeiras os pagamentos que sejam exigidos a este propdsito
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

(Contas consolidadas)

Senhor acionista,

Em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis, vimos emitir o nosso relatério e parecer sobre a
fiscalizagdo das contas consolidadas da Portos dos Agores, S.A. em referéncia ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, as quais, em conjunto com o Relatério de gestio, nos foram submetidas para exame pelo

Conselho de Administragéo.

Verificamos que o perimetro de consolidagdo foi definido pela Empresa, como empresa consolidante, e que

nos seus aspetos essenciais foram apropriadamente aplicadas as normas de consolidagio de contas em vigor.

Relativamente as empresas integradas no perimetro de consolidagéo, apreciamos o respetivo Relatério do
Conselho de Administragdo e, quando aplicavel, o Parecer e o Relatério e a Certificagiio Legal das Contas

emitidos pelo seu 6rgdo de fiscalizagdo em conformidade com as disposicaes legais e estatuérias.

O Relatério de gestdo satisfaz de um modo geral os requisitos exigidos e verificimos que existe

concordancia do seu contetido com as contas consolidadas.

A rentabilidade operacional da atividade portuaria ndo tem gerado nos Giltimos anos os fluxos financeiros
suficientes e, por isso, sdio necessarias medidas para reduzir o risco financeiro da PORTOS DOS ACORES e
reforgar a sua posigéo financeira e, deste modo, assegurar o apropriado financiamento das suas atividades de

investimento e o rigoroso cumprimento dos compromissos financeiros e contratuais.

Em face do exposto, e dado ndo se nos ter deparado qualquer aspeto que afete materialmente a imagem

verdadeira e apropriada da situagéo financeira e dos resultados do conjunto das empresas compreendidas na






consolidagiio, somos de parecer de que aproveis o relatorio de gestio ¢ as contas consolidadas da Portos dos

Acgores, S.A. do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
Horta, 30 de maio de 2016

O Conselho Fiscal
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Jos¢ Mancebo Soares
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Fernanda da Assungio Vieira Ferreira
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Av. Infante D. Henrique, 3 — 2°
9500 - 762 PONTA DELGADA
Telef.: 296 283 246

Fax.: 296 283 078

Email: mbranco@uhy-portugal.pt
Web : vawwy.uhy-portugal.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
(Contas consolidadas)

Introdugdo

Examinamos as demonstra¢des financeiras consolidadas anexas dos Portos dos Agores, S.A., as quais
compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de
319.218.452 euros, um total de interesses minoritdrios de 3.203.053 euros e um total de capital
proprio de 205.601.441 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 4.232.775 euros), as
Demonstragcdes dos resultados por naturezas consolidados, das alteragbes no capital préprio, dos

fluxos de caixa consolidados e o respetivo Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparagao de demonstracées financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das
empresas englobadas na consolidacdo, o resultado consolidado das suas operacdes, as alteragdes no
capital préoprio consolidadas e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adocéo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencgdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstracgoes financeiras.

Ambito

4, Exceto quanto as limitagbes descritas nos pardgrafos 7 e 8 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstra¢bes financeiras
consolidadas estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
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Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo das demonstragdes financeiras das empresas
englobadas na consolidacdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos
que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulga¢des nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, haseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administra¢do, utilizadas na sua preparagdo; (ii) a verificagdo das operacdes de
consolidagdo e da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciacdo sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgacdo, tendo
em conta as circunstancias; (iv) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (v) a
apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras

consolidadas.

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo financeira constante

do relatério de gestdo consolidado com as demonstragées financeiras consolidadas.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opinido.

Reservas

A Empresa tem a responsabilidade de pagar as despesas decorrentes de acidentes em servico e de
doencas profissionais que ocorreram até 31 de dezembro de 2004 e também os complementos de
sobrevivéncia a determinados graus de parentescos de empregados falecidos antes da idade da
reforma. Ndo existindo disponivel um estudo atuarial que quantifique estas responsabilidades em 31
de dezembro de 2015, ndo podemos ajuizar se a provisdo constituida para esse efeito cobre a

totalidade dessas responsabilidades.

A Autoridade Tributdria tem vindo a proceder a emissdo de notas de liquidacao para pagamento do
Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) nos Gltimos anos. A Empresa entende que os imdveis, que
estdo implantados no dominio ptblico da Regido Auténoma dos Agores e que ndo podem ser objeto

de direitos privados ou de transmissdo por instrumento de direito privado, ndo preenchem os
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pressupostos objetivos de incidéncia deste imposto, tendo inclusivamente anulado o montante de
327.551 euros reconhecido em resultados no ano anterior e, deste modo, evidencia em Outras
contas a receber o montante do imposto exigido de 454.192 euros (Nota 12), cuja recuperagio
dependera do sucesso dos recursos apresentados. Neste quadro, desconhecemos qual o montante
de responsabilidades que deveriam estar registados nas demonstracdes financeiras consolidadas em

31 de dezembro de 2015.

As imparidades das contas a receber de 1.793.316 euros em 31 de dezembro de 2015 destinam-se a
cobrir os saldos que potenciam elevados riscos de cobrabilidade, subsistindo uma diferenca de cerca
de 850.000 euros se fossem tambhém contemplados, numa ética de prudéncia, os saldos devedores
que ultrapassam os prazos normais de cobranga, muito embora alguns deles possam vir a ser

recuperados.

Opinido

10.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessdrios
caso ndo existissem as limitagoes referidas no pardgrafo 7 e 8 acima e exceto o assunto referido no
pardgrafo 9 acima, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢io financeira
consolidada da Portos dos Agores, S.A., em 31 de dezembro de 2015, o resultado consolidado das
suas operacoes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa consolidados no exercicio findo

naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfase

11.

Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 10 acima, chamamos a atengio de que os ativos fixos
tangiveis da Empresa sujeitos a avaliagdes independentes reportadas a 31 de dezembro de 2003
foram mensurados no montante maximo de cerca de 397 milhdes de euros (Nota 7 do Anexo). Como
foram excluidos os ativos afetos ao dominio publico regional sob jurisdicdo portudria, os ativos
reconhecidos nessa data nas demonstragées financeiras da empresa-mde perfazem o valor liquido de

27.588.600 euros. No entanto, a Empresa tem realizado investimentos em infraestruturas nesse
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dominio publico, que estdo reconhecidos ao custo deduzidos de depreciagdes acumuladas, e
suportado encargos com a sua conservagdo e manutencio, cuja sustentabilidade teria de ser
garantida através de uma politica de financiamento publica apropriada. Consequentemente, tem
incorrido em prejuizos de montante significativo nos Gltimos anos e, por este facto, apresenta uma
estrutura financeira fragilizada decorrente do baixo nivel dos fluxos de caixa das atividades
operacionais, de tal forma que nem sempre tem cumprindo pontualmente as suas obrigacbes
financeiras e fiscais. A inversdo desta situacdo e consequente continuidade das operacGes esta
dependente do apoio financeiro do acionista e do estabelecimento de medidas financeiras
apropriadas para as atividades de investimento, do apoio das entidades financiadores em renovar e

reforgar as linhas de financiamento e da obtengéo, no futuro, de resultados operacionais adequados.
Relato sobre outros requisitos legais
12. £ também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Horta, 30 de maio de 2016

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por
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Antoénio Tavares da Costa Oliveira (ROC n.2 656)






