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CAPITULO | — RELATORIO DE GESTAO
0. Mensagem do Conselho de Administragdo

O ano de 2020 foi particularmente exigente para a Portos dos Acores, em resultado da pandemia
causada pelo novo coronavirus (SARS-COV 2).

Sem prejuizo do impacto que a pandemia teve na sociedade e na vida das empresas, a nossa missao
de garantir o normal funcionamento dos portos e das operagdes portuarias com vista ao regular
abastecimento de bens as populagdes de todas as ilhas manteve-se, atrevendo-nos a dizer que vimos
reforcada a importancia da atividade da Portos dos Agores no panorama regional.

Para que tal se tornasse possivel, a Portos dos Acores promoveu um conjunto de acdes, com vista a
mitigacdo, nos portos e nucleos de recreio nautico, de possiveis efeitos no cumprimento da sua missdo
em caso de contagio dos trabalhadores pelo novo coronavirus, tendo elaborado o seu Plano de
Contingéncia seguindo as recomendagdes da Organizagdo Mundial de Salde (OMS) e, ainda, as normas
e orientagdes da Direcdo Regional de Saude (DRS) relativas a infe¢do pelo novo coronavirus (SARS-
COV2). Foi ainda realizado um esforgo de sensibilizacdo e procedeu-se ao reforco dos meios de
protecdo individual.

Desta forma, foi possivel um controlo eficaz, em termos de barreira a entrada do virus na empresa,
garantindo a manutencdo da atividade sem impactos negativos no ritmo das operacdes.

A evolugdo da atividade portuaria foi, ainda assim, e face as expetativas iniciais sobre o impacto da
pandemia, bastante positiva face as expetativas iniciais, com um ligeiro aumento do volume de
mercadorias, da ordem dos 2%, bem como do volume de contentores movimentados, da mesma
ordem.

Os principais impactos negativos na opera¢do portudria registaram-se, essencialmente, ao nivel da
atividade de cruzeiros e de nautica de recreio, condicionados pelas circunstancias e restricdes impostas
pelas autoridades sanitarias, sobretudo nos navios de cruzeiro.

Entretanto, muitos outros assuntos mereceram aten¢do especial por parte do Conselho de
Administragdo. E o caso do vasto conjunto de empreitadas em curso, de forma quase simultdnea em
diversos portos, na sequéncia do rasto devastador que o furacdo “Lorenzo” deixou em diversas
infraestruturas portuarias, aquando da sua passagem no dia 2 de outubro de 2019.

Destaca-se, desde logo, a intervengdo no porto das Lajes das Flores, com uma empreitada de
emergéncia, visando garantir a protegdo do porto. Deu-se também inicio a uma empreitada de
construgdo de uma ponte-cais que permitird uma operacionalidade muito superior a atual durante o
periodo de construgdo do novo molhe do porto das Lajes das Flores.

Procedeu-se ainda ao fecho do processo de transmissdo para Regido a titulo gratuito da totalidade das
agdes da subsididria Atlanticoline, S.A., empresa na qual a Portos dos Agores possuia uma percentagem
de 83,97% do respetivo capital social, processo este resultante da resolucio do Conselho de Governo
129/2019 de 5 de novembro.

Registamos, também, do ano 2020, a greve dos trabalhadores associados do Sindicato Nacional dos
Trabalhadores das AdministragSes Portuarias (SNTAP), entre 18 e 31 agosto de 2020, que apesar de
ter decorrido, ndo teve qualquer impacto na atividade dos Portos Comerciais da Regido Auténoma dos
Acores.

o



Gragas aos esforgos desenvolvidos pela Portos dos Agores para minimizar o potencial impacto da
greve, a atividade operacional ndo ficou comprometida e decorreu dentro da normalidade.

N&o obstante todo este contexto particularmente dificil, a Portos dos Acores apresenta o melhor
resultado liquido do exercicio, desde o processo de fusdo observado no ano de 2011, com um resultado
negativo da ordem dos 2 milhdes de euros, fruto de uma abordagem de clarificagdo de diversas
situagbes que se encontravam pendentes.

Neste contexto, este Conselho de Administracdo, cessando as suas funcdes, felicita todos os seus
colaboradores pelo resultado alcangado.

A todos, um caloroso obrigado.

O Conselho de Administracdo

v (\_,VR
Lui Mam eiro Machado da Luz

bggw_/z‘-} {-ﬂ-:. /K <
\Qﬁo Manuel Enes Garcia de Vargas ’—¥—~5
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1. Indicadores

Movimento portuario

Escalas de navios N.2 2828 2 867 2874 2797 2198
GT de navios GT/1000 17611 16 774 18 578 18 639 9902
Estadia de navios N.2 Dias 5754 5310 4907 4 981 5213
Movimento de contentores cheios N.2 70190 70 648 73 356 72975 75332
Movimento de contentores cheios TEU 106317 108488 113944 113752 116303
Total de mercadorias ‘000 tons. 2335 2378 2482 2381 2429
Total de passageiros 000 1236 1308 1283 1.275 643
Passageiros em cruzeiros N.2 125906 135783 164074 148950 21012
Ndutica de recreio
Escalas de embarcagdes N.2 3710 4028 4428 4 380 1492
Tripulantes N.2 15458 16 820 18 119 17 999 5011
Pessoal
Efetivo N.2 274 276 273 273 277
Volume de formacdo N.2 horas 2637 2188 4196 4943 1714
Sinistralidade
indice de frequéncia - 3549 34,59 38,14 39,67 21,61
[ndice de gravidade - 0,20 0,61 0,36 1,10 2,08
Finangas
Volume de negécios ‘000€ 20083 19 553 20925 21 476 19 427
EBITDA ‘000 € 6358 1331 3573 -10745 4134
Resultados operacionais ‘000 € -986 -5 887 -295 -14 981 -215
Resultado liquido ‘000€  -3400 -7 996 -2367 -17070 -2 065
Fundos libertos (cash-flow) ‘000 € 3643 -1717 1295 -13250 2443
Autonomia financeira ! - 0,65 0,65 0,65 0,63 0,66
Rentabilidade das vendas ! % -4,91 -30,11 -1,41 -69,80 -1,10
Rentabilidade dos capitais préprios ©*! %  -1,60 3,30 0,98 -7,70 -0,70
l”Capital préprio/Ativo total liquido Fonte: Portos dos Agores, S.A.

2 - . 2 o
¥ Resultados operacionais/Volume de negdcios

¥ Resultados liquidos/Capital préprio
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2. Introdugao

O setor portudrio apresenta um carater verdadeiramente estratégico para a Regido Auténoma dos
Agores. A empresa publica Portos dos Acores, S.A., doravante designada por Portos dos Acores ou
abreviadamente PA, constitui-se como um elemento vital neste setor, tendo a sua responsabilidade a
gestdo dos portos comerciais existentes na Regido Autonoma dos Acores, para além de outras
atribuicdes com cardter relativamente subsididrio, como seja a gestdo de diversas infraestruturas de

apoio a nautica de recreio.

O ano de 2020, um ano profundamente atipico, pelas piores razdes, significou para a PA, um ano de
desafios tremendos, que obrigaram a revisao de diversas metodologias de abordagem da atividade e

constituem uma fonte de aprendizagem para o futuro.

Conforme ilustrado pelos indicadores da atividade, em 2020 ocorreram diversas situacdes anomalas,
com aumento do volume da atividade associada a movimentacdo de mercadorias, por um lado, e
diminui¢do de escalas de navios, por outro, em que predominou um efeito particularmente gravoso

na atividade de cruzeiros e, em menor grau, também na ndautica de recreio.

Neste contexto, os efeitos da pandemia, refletiram-se na diminuicdo da atividade, ao nivel das
operacdes portuarias no segmento de navios de cruzeiro, das opera¢des nauticas em estadia e em
nimero de embarcagdes ndo residentes e também na atividade gestdo dominial por via da portaria n2
76/2020, de 22 de junho que abrangeu as tarifas de ocupacdes de terraplenos, terrenos, edificacdes,
colocacdo de publicidade e ocupagdo de espacos nas areas dos Terminais Maritimos de Passageiros e
Empreendimento Portas do Mar e também as tarifas devidas pelas empresas a exercerem a atividade
maritimo-turistica, bem como pelas empresas cujos estabelecimentos ou instalacdes foram

encerrados, de acordo com os artigos 10.2 e 13.2 da Portaria n.2 40/2019, de 30 de maio.

Desta forma os resultados obtidos revelam que em praticamente todos os segmentos de negdcio onde
a Portos dos Acores oferece os seus servigos se registou um decréscimo. Nao obstante, dois sectores,
ndo seguiram a mesma tendéncia: o segmento de servicos prestados a mercadorias e o segmento de
equipamento terrestre e flutuante. Neste segundo segmento este resultado é muito positivo, uma vez
que esta administracdo portuaria tem realizado um forte investimento na modernizacdo do seu parque
de maquinas e equipamentos, como se verd na andlise ao mapa de investimentos concretizados em

2020.

O ano contabilistico fecha com diminuigdo do volume de negdcios, registando-se um valor total da
ordem dos 19,4 milhdes de euros, uma variagdo negativa da ordem dos 10 por cento face ao ano

anterior. Atento ao previsivel impacto negativo decorrente da quebra em algumas atividades e as
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isencdes atribuidas a atividades ligadas ao turismo, o Governo Regional dos Acores procedeu a
atribuicao de compensagdes financeiras, importante elemento para a ameniza¢do do impacto da

pandemia nas contas da PA.

Para além disto, no seguimento da Resolugdo do Conselho de Governo n.2 74/2018, que impds a
transmissdo ndao onerosa da participacdo da PA na empresa Atlanticoline, S.A. a favor da Regido
Auténoma dos Agores, foi possivel reexpressar as demonstragdes financeiras de 2019, de acordo com
as normas contabilisticas em vigor. Decorrente desta reexpressdo, a rubrica financeira Ganhos em
subsidiarias, associadas e empresas conjuntas em 2019 fica reexpressa em cerca de 14 milhdes de
euros, influenciando ndo sé os mapas contabilisticos como também os indicadores econémicos e
financeiros. Todos estes aspetos serdo evidenciados no anexo ao balango e a demonstragdo de

resultados.

Salienta-se que na sequéncia das Portarias n.2 76/2020, de 22 de junho e n.2 149/2020, de 22 de
outubro, foi publicado o Despacho n.2 1855/2020, de 17 de novembro, tendo sido concedido a Portos
dos Agores, S.A. apoio financeiro a fundo perdido no montante de 750.000€, destinado a compensar
a perda de receitas decorrentes das medidas extraordindrias tomadas no ambito da pandemia COVID-
19. Esta atribuicdo foi materializada através do Contrato Programa assinado a 17 de novembro de 2020
e devidamente reconhecida nas contas da empresa na rubrica subsidios a exploragdo. Sera ainda

evidenciada no documento anexo ao balango e a demonstracdo de resultados.

Por outro lado, a empresa continua a trabalhar afincadamente para desenvolver e dar continuidade
aos trabalhos nailha das Flores relacionados com o furacdo “Lorenzo” que destruiu totalmente o porto

principal da ilha, condicionando o abastecimento regular de todo o grupo ocidental da Regido.

Numa andlise aos segmentos de negdécio da Portos dos A¢ores e as atividades que maior peso tém, a
rubrica “servicos prestadas a navios” regista uma diminuigdo de 18%, fruto também da diminuicdo do
numero de escalas de navios; as rubricas “servicos prestados a mercadorias” e “equipamento terrestre
e flutuante” encerraram o ano em crescimento, mais 2% por cento que em igual periodo do ano

anterior.

Deve ser salientado que embora se tenha registado um decréscimo nas escalas de navios de
contentores, o nimero de movimento de contentores em valor absoluto aumentou, passando de 114

mil para 116 mil. Este valor deve-se sobretudo ao aumento de contentores carregados.

Relativamente a outro segmento que nos ultimos anos tem assumido um papel importante na

atividade da empresa: “navios de turismo”, o ano de 2020 e como ja se referiu fruto da pandemia,
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registou um decréscimo significativo de 87% tendo as escalas passado de 142 em 2019 para 19 em
2020. O numero de passageiros cruzeiristas seguiu a mesma tendéncia passando de 149 mil para 21

mil.

No que diz respeito a nautica de recreio registou-se um decréscimo de operacdes nauticas da ordem
dos 66%, tendo-se ainda registado um decréscimo no nimero de tripulantes nauticos em cerca de

72%.
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3. Enquadramento estratégico

E competéncia do Conselho de Administracdo definir uma linha orientadora de atua¢do, promovendo
a utilizagdo eficiente das infraestruturas, o bom desempenho dos servigos portuarios e gerando valor

acrescentado para todos os utentes dos portos.

Nos termos legais e estatutérios, a Portos dos Acores, tem por objeto a administracdo dos portos de
Vila do Porto, na ilha de Santa Maria, de Ponta Delgada, na ilha de Sdo Miguel, da Praia da Vitdria e
das Pipas (Angra do Heroismo), na ilha Terceira, da Praia, na ilha Graciosa, da Calheta e de Velas, na
ilha de Sdo Jorge, das Lajes, de Cais do Pico e da Madalena, na ilha do Pico, da Horta, na ilha do Faial,
das Lajes e de Santa Cruz (Pogas), na ilha das Flores, e da Casa, na ilha do Corvo e, de outros que lhe
venham a ser atribuidos, visando a sua exploracdo, conservagao e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portudria que lhe estejam ou venham a estar
cometidas. Acham-se incluidas nos portos mencionados no nimero anterior, com fungdes comerciais
gerais, as infraestruturas destinadas a servir os fluxos maritimos de passageiros, bem como as marinas

e nucleos de recreio nautico integrados nas respetivas areas de jurisdigao.

Por outro lado a empresa, consciente da sua responsabilidade e participacdo no desenvolvimento
econdmico da Regido, assume a Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca como pilar fundamental
do desenvolvimento sustentavel da sua atividade, estando certificada no &mbito da Qualidade desde

2013 e no sistema de Gestao da Seguranga e Saude no Trabalho desde 2016.

Em 2020, a Portos dos Agores, procedeu a uma reorganizacdo dos seus sistemas de Gestao, passando
a migracdo das OHSAS 18001 para a nova ISO 45001:2018 (Occupational health and safety
management systems), permitindo assim a integracdo dos dois sistemas, Qualidade (ISO 9001) e
Seguranga (SO 45001), passando a designar-se Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Seguranca

e Salde no Trabalho.

Assim, o desenvolvimento e a implementagdo do Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade,
Seguranga e Salde no Trabalho da Portos dos Agores, convenciona os principios consagrados pela
gestdo por processos, o pensamento baseado no risco, a melhoria continua da eficacia do sistema e a
satisfacdo dos seus clientes e das partes interessadas, como responsabilidade de todas as pessoas na
organizacdo e, em particular, das Chefias nas respetivas dreas de responsabilidade, sob a orientac¢do e

lideranga da Administragao, que assegura a disponibilizacdo dos recursos necessarios.

A Porto dos Agores, apesar de apresentar um Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Seguranga e
Saude nos Agores, tem determinados limites e aplicabilidades distintos para a Qualidade e para a

Seguranga e Saude no Trabalho, tal como se apresenta nos pontos seguintes:
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Ambito de certificacdo no referencial normativo NP EN 1SO 9001:2015:

Prestacdo de servigcos portudrios e de apoio G ndutica de recreio nas ilhas de Santa Maria,

Sdo Miguel, Terceira, Graciosa, Pico, Faial, Sdo Jorge, Flores e Corvo.”

Ambito de certificagdo no referencial normativo NP EN ISO 45001:2019:

“Prestagdo de servigos portudrios e de apoio a ndutica de recreio nas ilhas Terceira e

Graciosa.”

De acordo com diversas disposi¢des constantes do sistema de gestdo, o Conselho de Administracdo
procedeu a elaboragdo do documento “Intengdo Estratégica”, documento aprovado em finais de 2017.

No documento em aprego e, de entre 0s aspetos mais relevantes constantes do mesmo, ha a destacar:
Visdo

Fazer da Portos dos Agores, S.A. uma referéncia em termos de organizacdo,

potenciando a localizacdo dos seus portos e marinas.

Missdo

Garantir a prestagdo de um servico publico de gestéo de infraestruturas e
equipamentos portudrios ao mais elevado nivel, focado na promocéo da eficdcia e
eficiéncia das operagdes, acrescentando valor e contribuindo para o

desenvolvimento econémico, social e ambiental da Regidio Auténoma dos Acores.

Para além disto, foram definidos um conjunto de compromissos, no &mbito da politica de gestdo:

X Compromisso com os clientes. A satisfacdo dos clientes com os nossos servicos é a medida
exata do nosso desempenho e consequentemente do Nnosso sucesso.

XE Compromisso com as pessoas. O reforco constante da cultura de seguranca e satde no
trabalho, pelo desenvolvimento das sensibilidades e pela disponibilizagdo dos recursos
necessarios para assegurar um ambiente de trabalho seguro e sauddvel para os seus
trabalhadores, garantindo o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, bem como a

eliminacdo de perigos e redugdo de riscos.
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Promover a formagdo e informagdo dos trabalhadores sobre os riscos inerentes as atividades,

sensibilizando-os para uma maior cultura de seguranca e promovendo a prevenc¢do e redu¢ao

dos incidentes.

Acompanhar e envolver o capital humano, desenvolvendo e potenciando continuamente as

competéncias das pessoas.

Promover a consulta, participagdao, comunicagao e envolvimento dos trabalhadores e toda a

comunidade externa, nas matérias de seguranca e satde no trabalho

XX Compromisso com todos: Considerando a sua Visdo, Missdo e Valores, a Portos dos Acores

compromete-se a:

Assegurar a definicdo, implementagdo e revisdao periddica de uma estratégia de
sustentabilidade.

Orientar a gestdo para resultados, suportados no desempenho dos processos criticos.
Assegurar o cumprimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis,
nomeadamente os que se referem a administracao e responsabilidade dos portos sob
a sua jurisdigdo e as atribui¢cbes enquanto Autoridade Portuaria.

Fomentar no interior e influenciar, no exterior, comportamentos ambientalmente
responsaveis.

Desenvolver iniciativas com vista a promogao da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres e da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.
Assegurar o compromisso com a satisfacao do cliente e com a eficiéncia operacional,
bem como a melhoria continua dos seus servigos.

Assegurar a lideranga atuante, com empenho no desenvolvimento e implementacdo
do Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Seguranga e Satde no Trabalho.
Garantir o empreendimento de agbes de carater sustentdvel, enfatizando a conduta
ética, o bem-estar de seus funciondrios, o desenvolvimento social e o respeito pelo
meio ambiente e seus recursos.

Garantir o desenvolvimento de agbes continuas que capacitem os funciondrios,
entendendo que o crescimento pessoal e profissional, mais a eficacia organizacional,
refletem diretamente na qualidade dos servigos, proporcionando, também, um

ambiente favoravel ao trabalho em equipa.
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Por dltimo, referéncia aos objetivos estratégicos definidos:

Promover condi¢des e locais de trabalho saudaveis e seguros;

Otimizar a operagdo e incrementar a competitividade;

Desenvolver a¢des promocionais a nivel portudrio e da nautica de recreio;

Desenvolver a utilizacdo das dreas dominiais;

(=~ I~ I -~ O -

Promover uma cultura de responsabilidade e a motivagio das pessoas.

No longo prazo, os desafios estratégicos para a Portos dos Agores equiparam-se aos grandes desafios
da economia dos servicos publicos. Alteracdes climéticas; alteracdes demograficas e transicdo para

uma sociedade de servigos publicos online irdo marcar o percurso futuro da empresa publica.

Dentro de outras temdticas a empresa tem tido uma enorme preocupacdo com um assunto que estd
na ordem do dia em todas as economias mundiais. Falamos da sustentabilidade ambiental. A
localizagdo geogréfica dos portos comerciais sob administragdo da Portos dos Acores é caracterizada
pela sua dispersdo e distancia entre si e as plataformas continentais, conferindo um desafio e
responsabilidade acrescida de garantir a continuidade territorial e a satisfacio das necessidades em

cada uma das 9 ilhas.

Os portos desempenham, por isso, um papel fundamental no desenvolvimento social e econdmico dos
Acores, quer pela imprescindivel mobilidade de pessoas e bens, quer pela via da sua componente

comercial e turistica.

A evolugdo do setor portudrio nos dltimos anos tem sido acompanhada pela construcdo de novas
infraestruturas, melhorias em quase todos os portos, dotando-os de condi¢des facilitadoras ao
movimento de passageiros e mercadorias. A par desta evolugdo tem-se apostado na harmonizagdo de
procedimentos internos, que visam uma maior eficiéncia e eficécia na atividade dos portos, a melhoria
da qualidade dos servigos prestados, bem como a promogdo das boas praticas ambientais, de
seguranca e saude no trabalho, alinhando-os com a estratégia da sustentabilidade ambiental, onde se

destacam as seguintes atividades:

XX Monitorizagdo trimestral da qualidade da 4gua do mar desde 2009, no 4mbito do Decreto
Legislativo Regional n.2 30/2010/a, de 15 de novembro;

XX Monitorizacdo trimestral da qualidade da agua de consumo humano para fornecimento;

XX Exigéncia de requisitos ambientais na contratacdo de servicos externos;

XX Monitorizacdo do Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Segurancga e Saude no Trabalho;

XX Monitorizagdo do Plano de Rececdo e Gestdo de Residuos, onde se encontra potenciada a

politica da hierarquia de gestdo de residuos. Esta operacdo ganha especial relevo com a
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elaboracdo de referenciais globais como a MARPOL-Convencdo Internacional para a Prevencao
da Poluigdo por navios;

X Prevengdo e mitigacdo de desastres ambientais, dotando todos os portos dos meios de
combate a poluicdo e de trabalhadores com formacdo para dar resposta eficaz em caso de
desastre em meio aquatico;

XI Campanhas de sensibilizagdo no ambito da Bandeira Azul, com abordagem direta na ética da
Ecoeficiéncia no consumo de materiais e nos recursos naturais, bem como de boas praticas
ambientais;

XJ Colaboragdo em atividades envolvendo outras entidades (Autoridade Maritima, Maritimo
Turisticas) em simulacros e campanhas de sensibilizacdo ambiental;

XX Planeamento anual de formacdo para garantir o aperfeicoamento do capital humano.

Foram ainda desenvolvidos varios projetos de ambito interno, regional; nacional e internacional, dos

quais se destacam os seguintes:
XX EALING - European flagship Action for cold ironING in ports:

Este projeto decorre da Diretiva Europeia 2014/94/EU, no dmbito de criacdo de uma Infraestrutura de
Combustiveis Alternativos nos portos, visando especificamente estudar a disponibilizacdo de energia
elétrica no porto que permita fornecer energia elétrica aos sistemas auxiliares dos navios, de forma a
possibilitar o respetivo funcionamento aquando da sua estadia em porto. O projeto é coordenado pela
Fundacion Valenciaport, que ja havia liderado o projeto GAINN4MoS (no qual a Portos dos Agores
participou entre 2015 e 2019). Estdo inseridos no consércio 22 entidades de 9 paises membros,
decorrendo o projeto entre 1 de junho de 2020 e 30 de junho de 2023, com um orcamento global de

praticamente 7 milhGes de euros.
Os objetivos do projeto sdo:

e Avaliar o desempenho operacional e ambiental dos portos participantes no consércio na carga
e descarga dos diversos navios (Ro-Ro, Ro-Pax Containerships, Passenger Ships);

e Contribuir para o desenvolvimento de um quadro comum harmonizado e interoperdvel da
Unido Europeia (EU) para a implementagdo de infraestruturas e equipamentos OPS (Onshore
Power Suply) nos portos, em conformidade com o quadro técnico, juridico e regulamentar da
UE e em estreita cooperagao entre todas as partes interessadas do setor maritimo;

e Conduzir todos os estudos técnicos, ambientais, socioecondmicos e financeiros, visando

acelerar a preparacgdo e lancamento da fase de obras na infraestrutura OPS;
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e Implementar infraestruturas e equipamentos OPS em pelo menos 16 portos da UE

pertencentes a diferentes bacias maritimas.
XX PORT XXI - Space Enabled Sustainable Port Services:

Este projeto tem a dura¢do de um ano (inicio em Setembro de 2020) e visa identificar e avaliar a
implementacdo de servigos de monitorizagdo e gestdo ambiental inovadores que possam ajudar os
portos a minimizar o seu impacto ambiental, com custos operacionais acessiveis, aproveitando as
infraestruturas de Observagdo da Terra (EQ), SATCOM e SAT NAV, em combinacdo com informacdes
obtidas de outras fontes como CCTV, repositdrios de dados, sensores in situ, sensores moveis,
utilizando solugdes robdticas auténomas e incorporando Big Data e técnicas de IA para extracdo

automatica de conhecimento.

O consorcio foi concebido para assegurar solugdes inovadoras e garantir a exploracdo comercial futura
dos respetivos resultados. Estdo incluidos os utilizadores finais (Portos dos Acores), bem como os
prestadores de servicos de monitorizagdo e gestdo ambiental (MONIPORT e David
Mendes/AMBERJACK SOLUTIONS). Dimensdes inovadoras sdo fornecidas pelo INESC TEC (sistemas de
gestdo portudria, IA, robotica marinha autonoma), AIR CENTER (comprometimento de stakeholders
estratégicos através de uma grande rede de colaboragdo abordando ciéncias do espaco, oceano, clima
e dados) e Marco Tedesco (cientista do clima e dados). A anélise de negdcio é fornecida pelo IN+, um
instituto baseado no IST (Instituto Superior Técnico), que se destaca em inovagdo sustentdvel e na

fusdo de ciéncia, tecnologia e negdcios em novos modelos de negdcios.

O projeto PORTO XXI tem como foco os impactos ambientais da atividade portuéria. Para chegar ao
melhor resultado possivel, o projeto seguird uma metodologia agil, focada na Portos dos Acores e no
grupo de stakeholders (USG). Este processo ird integrar os utilizadores finais desde o inicio, permitindo
avaliar as plataformas ja existentes, bem como avaliar a forma como os Portos dos Acores e 0s
membros do USG entendem os problemas e necessidades atuais que enfrentam e os que estdo a ser
enfrentados pelos diferentes utilizadores nas suas instalagdes, sejam transportadoras ou passageiros.
A Portos dos Acores vai oferecer uma diversidade de requisitos atendendo a ser responsével por 14

portos, com diferentes dimensées e focos de negécio (carga, passageiros e lazer).

A solugdo abrangera uma ampla gama de monitorizagdo da qualidade da agua (derrames de dleo,
plasticos, espécies exoticas) e do ar (COx, SOx, NOx, PM10, PM2.5), ambos em condicdes normais de

operag¢do e sob eventos climaticos extremos, avaliando os impactos das mudancas climaticas.



XX ECOMARPORT - Transferéncia Tecnolégica e Eco Inovacio para a Gestdo Ambiental e

Maritima nas Zonas Portuarias da Macaronésia

Este projeto é um projeto Interreg Mac 2014-2020, desenvolvido em parceria com os arquipélagos da
Madeira, Canarias e Cabo Verde e tem por objetivo geral contribuir com as estratégias europeias de
monitorizagdo marinha e crescimento azul, mediante a cooperacdo e transferéncia tecnolégica entre
sector publico e privado no ambito das ciéncias e tecnologias marinhas e maritimas na regido da

Macaronésia. Tem ainda data prevista de conclusao 30 de junho de 2021.
A Portos dos Agores neste projeto contribui em 2 atividades:

a) Contribuir para manter, reforcar e consolidar a rede de observagdo meteo-oceanografica da

Macaronésia;

Cooperagao para manter e fortalecer a capacidade de observagdo e monitorizagdo mediante a
integracdo no projeto de estagbes e equipamentos que neste momento ja se encontram em

funcionamento.
Principais tarefas:

- Manutengao, calibragdo e consolidagdo dos dispositivos fisicos da rede de monitorizagdo existentes

sob a gestao de entidades regionais;

- Contribuir para a atualizacdo e reforgo da rede de monitorizacdo existente de acordo com as

necessidades do arquipélago;

- Padronizacdo e homogeneizacdo dos parametros basicos com as redes de cada arquipélago

promovendo a sua integracdo nas redes transnacionais de observacgao;
Resultados previstos:

- Melhoria da capacidade existente de monitorizacdo climatica e ocednica da Macaronésia. Redug¢do
do tempo de inatividade dos dispositivos e alcance de uma maior capacidade de resposta e de acesso

a informacdo dos parceiros, bem como de todos os utilizadores;

- Dar continuidade as observagdes que tém sido realizadas, essencial para o alcance de resultados que
atendam as necessidades especificas, assim como a calibracdo dos modelos, a caracterizagcdo da

climatologia maritima, entre outras;

- Contribuir para a disponibilizagdo da informagdo obtida no espago de observagdo marinho e maritimo

da Macaronésia;
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- Reforgar a integragdo das redes existentes através da participacdo dos parceiros nos féruns

adequados.

b) Desenvolvimento de um modelo de previsio da operacionalidade portuiria baseado na

metodologia HIDRALERTA;
Principais tarefas:

- Desenvolvimento de um sistema de previsdo da operacionalidade portudria, a partir do sistema
HIDRALERTA, baseado em previsGes das ondas do mar em zonas costeiras, permitindo calcular o
comportamento dos navios atracados e emitir avisos de alerta. Continuidade do projeto ja em
implementacdo no porto da Praia da Vitdria e extensdo do projeto aos portos de S3o Roque e

Madalena do Pico.
Resultados previstos:
-Contribuir para a seguranca e eficiéncia da operacgdo portudria.

XE NAUTICOM - Rede N&utica de Cooperacio na Macaronésia. Promocdo da
Internacionalizagdo, Competitividade do Turismo e Crescimento Azul da Macrorregido MAC

(Madeira, Acores e Canarias)

Este projeto € também um projeto Interreg Mac 2014-2020, desenvolvido em parceria com 0s
arquipélagos da Madeira, Candrias e Cabo Verde e tem por objetivo geral o aumento da
competitividade das marinas e das empresas nauticas da Macrorregido MAC, através da criacdo de
oportunidades, incentivos e capacidades para a sua internacionaliza¢do, especializacdo inteligente e

eco-inovagdo.
A Portos dos Agores contribui em todas as atividades do projeto:

e Inicio da Rede Ndutica NAUTICOM e do Observatério de Empresas MAC sobre Turismo
Nautico.

e Discussdes de Trabalho para troca de informagbes entre marinas, empresas nauticas,
promotores turisticos e outros atores.

¢ Imagem e promogao conjunta da Rede NAUTICOM.

e Diagnostico atualizado de internacionalizacdo e regulagdo nautica do setor da Macaronésia.

* Acbes de transferéncia, geragdo de capacidades e incentivos para internacionalizacdo e

cooperacao comercial.

21



% V. PORTOS
QA Y>ACORES

e (riacdo de um programa de apoio a acompanhamento empresarial para iniciativas de acao
internacional conjunta.
e Cenario atual e desejado no uso das TICs e outras tecnologias — solugdes de limpeza em

ambientes nauticos.

e Estimativa do potencial de mercado e vantagem competitiva da eco-inovagdo. Design de uma

estrutura de incentivo da industria.
e Transferéncia de resultados e troca de experiéncias e Boas Prdticas.

XX SOCLIMPACT - “DownScaling CLImate ImPACTs and decarbonisation pathways in EU islands,
and enhancing socioeconomic and non-market evaluation of Climate Change for Europe, for

2050 and Beyond”.

Este projeto foi langado recentemente, tendo recebido financiamento do programa de investiga¢ado e

inovagdo Horizonte 2020 da Unido Europeia sob o contrato de concessdo No 776661.

O projeto SOCLIMPACT estd a ser coordenado pela FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA e visa modelar os efeitos das Alteragdes Climaticas e os impactos
econdmicos em 12 ilhas e arquipélagos europeus para o periodo 2030 - 2100. Um dos desafios para
determinar potenciais impactos das alteragdes climaticas nas ilhas reside no facto de um décimo da
populacdo europeia viver em ilhas, ndo haver constatagdes solidas sobre a resiliéncia e gestao de risco
destes territérios vulneraveis e existir incerteza acerca dos potenciais impactos das altera¢des

climaticas em certas atividades econdmicas.
XX Projeto @BluePorts

O projeto "@BluePorts" aborda um desafio ambiental comum: a poluigdo marinha por descarga no

mar de aguas oleosas e de lastro.

Os objetivos deste passam por criar um sentimento de responsabilidade (consciencializagdao), em
conjunto com a organizacdo de periodos de demonstragdo (provas) e o estudo de custos aceitaveis
para os prestadores de servicos e os usuarios (atratividade), convencendo todas as partes interessadas

de que a descarga nos portos é facil, econdmica e uma pratica ambientalmente responsavel.

Projetar e investir em instala¢es portuarias “ideais” de rececdo e tratamento requer convencer uma
grande comunidade e o apoio de orgdos influentes, de niveis regionais a transnacionais, para criar
consciéncia, interesse, impulso e finalmente consenso sobre a necessidade / solu¢do. Neste sentido, o

projeto reuniu um consorcio de portos, partes interessadas e empresas para criar um grupo lider capaz
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de mobilizar as comunidades maritimas e de criar solu¢cdes solidas para futuros investimentos em
maior escala. A Portos dos Agores participa neste projeto enquanto “associate partner” do projeto em

causa.
XX Projeto MAWADIPOL

O projeto MAWADIPOL é um projeto de cooperagdo cofinanciado pelo Programa Interreg MAC 2014-
2020. Este projeto realizard uma série de agGes destinadas a aumentar a coordenacdo efetiva a nivel
regional por meio do alinhamento com os regulamentos internacionais nas areas de protecio do meio
ambiente marinho, salvamento maritimo e costeiro. Tem como objetivo melhorar a capacidade de
resposta regional contra eventos de poluicdo e apoiar acbes de salvamento maritimo, através da
melhoria do planeamento, treino, coordenagdo das partes interessadas, o uso de equipamentos

inovadores e TIC.

Os Agores estdo representados neste projeto pelo Servico Regional de Protecdo Civil e Bombeiros. A
Portos dos Acores participa neste projeto enquanto “associate partner” a convite do Servico Regional

de Protecdo Civil e Bombeiros dos Acores.

X Projeto PSOEMA

O Plano de Situagdo do Ordenamento do Espaco Maritimo Nacional (PSOEMA), é um instrumento de
ordenamento do espago maritimo constituindo uma ferramenta essencial para a politica do mar. O
Plano tem como objetivo central identificar a distribuicdo espacial e temporal dos usos e atividades
existentes e potenciais, identificando também as édreas relevantes para a conservacdo da natureza,
biodiversidade, os valores correspondentes ao patrimdnio cultural subaquético e as redes e estruturas

indispensaveis a defesa nacional, a seguranca interna e a protecio civil.

No ambito do PSOEMA (subdivisdo dos Agores), a Portos dos Acores participa na qualidade de entidade

integrante no Grupo de Trabalho - GT7 — Seguranga, Defesa, Vigildncia e Protecdo Civil.
Xi Projeto JUL

A Portos dos Acores, estad envolvida no projeto de dmbito nacional, denominado de Janela Unica

Logistica (JUL).

A «JUL» pretende ser um ecossistema digital para o desenvolvimento do negdcio e criagcdo de valor

nas redes logisticas e portuarias.

Atraves deste ecossistema os atores das redes logisticas e as autoridades partilham informagdo em

tempo real e alinham processos para assegurar a sincronizacdo das operagdes.
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0 projeto «JUL» iniciou-se em marco de 2018 e ira atualizar e estender a JUP (janela Unica portuaria)
a toda a cadeia logistica nacional, na interligagdao com os meios de transporte terrestres, com os portos

secos e com as plataformas logisticas, numa légica intermodal.

As capacidades oferecidas pela «JUL» vao promover um sistema logistico-portudrio muito mais
competitivo, que ira promover operacées logisticas otimizadas, sincronizadas e muito mais ageis, com

processos harmonizados entre todos os portos nacionais e assegurando maior transparéncia.

A grande meta do projeto «JUL» é uniformizar procedimentos dentro dos portos portugueses na
lideranga dos processos de digitalizagdo portuaria, possibilitando que na mesma plataforma todas as

entidades envolvidas numa escala possam intervir.

Neste momento a Portos dos Agores estd a preparar-se para adotar esta nova plataforma que sera
fundamental para toda a comunidade portudria regional, na medida em que uniformizarad
procedimentos portudrios a nivel nacional e, sobretudo, implicard uma nova etapa no sector portudrio
regional que ira certamente requerer a necessidade de reorganizar e reestruturar este sector na

Regido.

Salvaguarda-se, no entanto, que a Portos dos Acores acompanhard desde cedo a comunidade
portuaria regional e que o principal objetivo em causa é a otimizagdo do setor portuario para

simplificar procedimentos, reduzir custos e produzir mais-valias para todos os envolvidos.

Em termos de calendarizacdo, perspetiva-se durante o més de marco de 2021, concluir os trabalhos
de instalacdo, configuragdo e otimizagdo das varias aplicagbes que fazem parte da plataforma «JUL»
para cada um dos portos da Regido, seguindo-se em abril sess@es de testes de aceitagdo e formacdo

que irdo anteceder a entrada em produc¢do da «JUL» nos Agores.



4. Areas de negécio
4.1. Enquadramento macroeconomico

Com a pandemia que o mundo vivenciou em 2020, que teve sérias repercussdes a todos os niveis, a
economia mundial, segundo os ultimos dados disponiveis do Fundo Monetario Internacional, registou
um decréscimo de 3,5 por cento, face a 2019. A economia dos Estados Unidos da América (EUA)
registou uma variagcdo negativa de 3,4 por cento; a economia do Japdo uma variacio homdloga
negativa de 5,1 por cento e a economia chinesa em contraciclo com a quase totalidade do mundo,
registou um crescimento de 2,3 por cento. O comércio mundial de mercadorias e servicos decresceu
9,6 por cento, fruto dos confinamentos que se assistiram pelo mundo e em que muitas empresas

estiveram encerradas durante um largo periodo de tempo.
A zona euro registou como se pode observar no quadro abaixo um decréscimo de 7,2 por cento.

Tabela 1: Evolugdo dos principais indicadores da economia mundial em 2019-2022

% sl s R e 000 200,

R

PIB Mundial (volume %VH

Portugal (*) 2.2 -10,0 6,5 4,8

Estados Unidos da América 2,2 -3,4 51 2.5
Zona Euro 1,3 -7,2 4,2 3,6

Espanha 2,0 -11,1 5,9 4,7

Alemanha 0,6 -5,4 3,5 3,1

Japédo 0,3 -5,1 31 2,4

China 6,0 2,3 8,1 5,6

India 4,2 -8,0 11,5 6,8

Canadd 1,9 -5,5 3,6 41

Russia i -3,6 3,0 3,9

Brasil 1,4 -4,5 3,6 2,6

Comércio Mundial de Bens e Servicos 1,0 -9,6 8,1 6,3

P — projetado; VH = variacdo homdloga
Fonte: Fundo Monetério Internacional

Em 2021 e ainda segundo o FMI, a economia mundial ird crescer 5,5 por cento e a Zona Euro 4,2 por
cento. As projecBes para a Zona Euro cairam um ponto percentual face a estimativa anterior por causa

dos novos confinamentos na Europa.

A renovada confianca no quadro global deve-se “a aprovacdo de vérias vacinas e ao inicio das
campanhas de vacinagdo em alguns paises desde dezembro, o que aumentou a esperanga num
eventual fim da pandemia”, escreve o FMI na atualiza¢do das previses para as principais economias

mundiais, onde Portugal ndo aparece referido. “Além disso, os dados recolhidos depois das previsdes



de outubro indicam que houve uma evolugdo mais positiva em varias regides no segundo semestre de

2020."

Em relagdo a Zona Euro, o FMI observa que “as novas restricdes impostas depois de um aumento nas
infecdes apontam para um crescimento mais fraco”. Alerta também para obstaculos a recuperagao
como as novas variantes do SARS-Cov-2, atrasos nas entregas de vacinas contra o0 novo coronavirus ou

falta de apoios estatais as empresas e trabalhadores.

Dos paises apresentados no relatério do FMI, Espanha devera apresentar o maior crescimento da Zona
Euro, em 2021, com a economia a aumentar 5,9 por cento, acima dos 5,5 por cento da Franga ou os

3,5 por cento da Alemanha.

Mas o maior crescimento, a nivel mundial, estd reservado para a india, que poderé ver o seu PIB

aumentar 11,5 por cento, depois de ter diminuido 8 por cento em 2020.

O Fundo antecipa ainda que a China venha a crescer 8,1 por cento, este ano, enquanto os Estados

Unidos deverdo ter um crescimento economico de 5,1 por cento.

Quanto a inflagdo, o Fundo Monetario Internacional salienta que é expectavel que se mantenha
“abaixo da meta de 1,5 por cento de muitos bancos centrais”, nas economias desenvolvidas, entre

2021 e 2022.

Por seu lado a economia portuguesa, segundo os Gltimos dados do Instituto Nacional de Estatistica,
decresceu 10 pontos percentuais em 2020, destacando-se a variacdo quase nula do indice de Precos

no Consumidor que decresceu 0,01 por cento.

Os resultados preliminares de 2020 revelam que os hdspedes atingiram neste ano 10,5 milhdes e as
dormidas 26,0 milhGes, a que corresponderam diminuigGes anuais de 61,3 por cento e 63,0 por cento,
respetivamente (+7,9 por cento e +4,6 por cento em 2019). Desde 1993, ano em que se registaram
23,6 milhoes de dormidas, gue ndo se observava um nimero de dormidas tdo reduzido como o que se
verificou em 2020. A pandemia COVID-19 teve um forte impacto nos resultados anuais,
nomeadamente a partir do més de margo. No conjunto dos dois primeiros meses do ano, as dormidas
apresentaram um crescimento de 10,8 por cento, resultados que foram influenciados pelo efeito do
periodo de Carnaval, que em 2020 ocorreu em fevereiro e no ano anterior ocorreu em margo, e por
outro efeito de calendario, dado que fevereiro teve 29 dias em 2020, mais um que em 2019. No
conjunto dos meses de margo a dezembro, registou-se uma diminuicdo de 70,9 por cento nas

dormidas.
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No conjunto do ano de 2020 as exportacdes e as importagdes de bens diminuiram 10,2 por cento e
15,2 por cento, respetivamente (+3,5 por cento e +6,0 por cento em 2019, pela mesma ordem), tendo
o defice da balanga comercial de bens diminuido 6 024 milhdes de euros para 14 051 milhdes de euros.
Desde 2009 que as exportagdes de bens ndo apresentavam uma variacio homodloga negativa.
Excluindo Combustiveis e lubrificantes, em 2020 as exportacdes e as importacdes decresceram
respetivamente 8,9 por cento e 12,6 por cento (+4,4 por cento e +6,8 por cento em 2019). Em 2020,
as exportacdes e importagdes de Combustiveis e lubrificantes diminuiram 32,1 por cento e 35,6 por
cento, respetivamente, face ao ano anterior (ver caixa neste destaque), correspondendo a categoria

econdmica com maiores decréscimos relativos no total do ano.

O Investimento empresarial tera diminuido 16,3 por cento em 2020 e as perspetivas de investimento
para 2021 apontam para um crescimento de 3,5 por cento. De acordo com os resultados apurados no
Inquérito de Conjuntura ao Investimento de outubro de 2020 (com periodo de inquiricio entre 1 de
outubro de 2020 e 14 de janeiro de 2021), o investimento empresarial em termos nominais diminuiu
16,3 por cento em 2020, traduzindo uma redugdo expressiva face as perspetivas reveladas no inquérito
anterior (variagdo de -8,9 por cento). A revisdo em baixa atingiu maior expressdo entre as grandes
empresas (42 escaldo - 500 ou mais pessoas ao servico e 32 escaldo - entre 250 e 499 pessoas ao
servigo), que terdo cancelado ou adiado decisBes de investimento (ver caixa). Para 2021, os resultados
do inquérito apontam para uma recuperagdo parcial do investimento empresarial, perspetivando-se
um crescimento de 3,5 por cento. Este crescimento centra-se nas empresas pertencentes ao 42
escaldo, que projetam um aumento do investimento em 10,5 por cento (contributo de 4,6 pontos
percentuais) e nas do 32 escaldo, com uma variacdo da FBCF de 19,0 por cento em 2021 (contributo
de 3,0 pontos percentuais). As perspetivas das empresas dos restantes escaldes (pequenas e médias
empresas) apontam para a continuagdo da reducdo significativa do investimento em 2021, embora

menos intensa que a registada em 2020.

Finalmente e no que diz respeito a economia acoriana esta registou, durante o ano de 2020, um
desempenho similar a economia nacional com valores desfavoréveis para alguns setores de atividade

—vide quadro abaixo.
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) Popul—agﬁa;o empregada ' - 0,5 —1',6
Atividade economica -3,4 -2,6
Operagbes nacionais na Rede Multibanco 5,9 -8,6
Taxa de desemprego 6,1 6,9
Taxa média de inflagdo 0,5 -0,01
Leite entregue nas fabricas 2,8 1,6(*)
Exportacdo de carne bovina 11,1 17,3(*)
Exportacédo de gado vivo -15,2 7,7(%)
Pesca descarregada 11,8 -19,7(*)
Producdo de queijo -4,8 -3,7(*)
Licenciamento de novas construgdes 3,6 -4,8
Venda de cimento 16,4 10,8
Dormidas -71,0 -70,9
Passageiros aéreos desembarcados -57,8 -74,9(*)
Venda de automoveis ligeiros -20,3 -35,0

(*) - Dados parciais 3T 2020

Fonte: Servigo Regional de Estatistica dos Agores; Instituto Nacional de Estatistica
Destacam-se alguns indicadores na economia regional e que demonstram que nem todos os setores
foram afetados pela pandemia da mesma forma e intensidade. Por exemplo o crescimento das vendas
do cimento (+16,4 por cento); pesca descarregada (+11,8 por cento); licenciamento de novas
construgbes (+3,6 por cento) e leite entregue nas fébricas (+2,8 por cento). Do lado negativo
naturalmente assumem destaque: as dormidas (-71 por cento); o desembarque de passageiros por via
aérea (-57,8 por cento); a venda de automaveis ligeiros (-20,3 por cento) e a exportacgdo de gado vivo

(-15,2 por cento)

Em jeito de conclusdo, uma nota a evolugao do movimento de mercadorias no sistema portuario do
continente, no ano de 2020, que registou um movimento de 78,8 milhdes de toneladas, o que
representa uma variagdo negativa, face a 2019, de 9,3 por cento. Esta quebra é o reflexo do
desempenho negativo de varios portos dos quais se destacam Faro com menos 93,7 por cento; Lisboa

com menos 15,3 por cento; LeixBes com menos 13,9 por cento e Madeira com menos 8,4 por cento.

No caso das unidades TEU e a nivel do seu volume no total nacional regista-se um aumento de 1,8 por
cento, de onde se destacam os portos de Sines com mais 13,3 por cento e Setubal com mais 13,1 por

cento.
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4.2. Atividade portuaria

Em 2020, os portos dos Agores, pelos motivos ja referenciados atras, apresentaram uma evolucdo
negativa face ao ano anterior, tendo alguns indicadores de atividade operacional registado variacdes
residuais positivas, enquanto outros registam variagGes negativas com algum significado, como é o

caso do volume de negdcios.

Por exemplo, ao nivel das escalas dos navios, estas sofreram uma variagdo percentual negativa de 21,4
por cento. Esta variacdo foi acompanhada também pela variagdo negativa de 46,88 por cento ao nivel

da dimensdo dos navios, sendo que ao nivel das estadias registou-se um aumento de 4,66 por cento.

No que diz respeito a totalidade das mercadorias movimentadas nos portos dos Acores, constatou-se
que estas registaram um aumento de 2,02 por cento, 0 mesmo acontecendo no total dos TEUs
(unidade equivalente a um contentor de 20°’) movimentados nos portos comerciais da Regido

Auténoma dos Agores, onde se registou um aumento de 2,24 por cento.

Como se pode observar nos quadros abaixo obteve-se ter maior movimentacio de carga de unidades

TEU com menos escalas de navios na Regido.

No que concerne ao movimento de passageiros interilhas, observou-se uma variacdo negativa de 44,79
por cento, o0 mesmo acontecendo ao nivel dos passageiros transportados em navio de cruzeiro com

85,89 por cento de variagdo negativa.
Nas se¢des abaixo apresentam-se com maior detalhe os valores acima apresentados.

4.2.1. Movimento de navios e embarcacdes

4.2.1.1. Introdugdo

Como se pode verificar o ano de 2020 foi um ano atipico e que se traduziu no que diz respeito ao
movimento de navios e embarca¢des em nuimeros bastante diferentes de 2019. Foram registados em
alguns indicadores variagdes bastante negativas que foram compensadas por variagdes positivas em

outros indicadores, evitando desta forma que a empresa ficasse penalizada duplamente.

Nos quadros e graficos abaixo iremos demonstrar todas as variagdes que assumem importéncia para

a atividade diaria da empresa, bem como proceder ao seu comentario.

29



15205
ACORES
4.2.1.2. Movimento de navios e embarcacdes entrados

Tabela 3: Navios e embarcacoes entrados

Ponta Delgada SioMiguel 684 834  -17,99%

Praia da Vitéria Terceira 517 689 -24,96%
Horta Faial 215 289 -25,61%
Velas Sdo Jorge 201 292 -31,16%
Praia da Graciosa Graciosa 157 197 -20,30%
S&@o Roque Pico 138 218 -36,70%
Vila do Porto Santa Maria 137 176 -22,16%
Lajes das Flores Flores 70 49 42,86%
Corvo Corvo 34 1 3300,00%
Calheta Sdo Jorge 28 43 -34,88%
Madalena Pico 17 2 750,00%
Angra do Heroismo Terceira 0 5 -100,00%

P -100,00%

Lajes do Pico Pico 0

.21 42¢%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No ano de 2020, foi atingido um total de 2 198 escalas de navios e embarcagdes no conjunto dos portos
acorianos, sendo os principais portos o de Ponta Delgada e de Praia da Vitoria, que representam 54
por cento do total das escalas. As principais proveniéncias e destinos dos navios sdo os portos de Lisboa

e Leixdes.

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se uma variagdo negativa de 21,42 por cento, 0 que

significou menos 599 escalas.

Para este efeito, contribuiram principalmente, os portos de S. Miguel, Terceira, Faial e Pico enquanto

no Corvo se verificou um aumento do numero de escalas que passaram de 1 em 2019 para 34 em 2020.

Ponta Delgad
29 1%0% B Ponta Delgada

® Praia da Vitéria

B Horta
= Velas
B Praia da Graciosa
B S3o Roque
m Vila do Porto
¥ Lajes das Flores
= Corvo
Calheta
B Madalena
® Angra do Heroismo

Lajes do Pico

Figura 1: Navios e embarcagdes entrados por porto em 2020
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O gréfico anterior demonstra a distribuicdo por porto das escalas de navio podendo-se observar que
Sdo Miguel, Terceira e Faial representaram cerca de 65 por cento das escalas, enquanto que 0s

restantes portos comerciais representaram 35 por cento.
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—8— Ponla Delgada —&— Praia da Vildria —8—Horla
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—&— Praia da Graciosa —@—1ajes das Flores —8— Calheta

=@ 3jes do Pico —8— Madalena —&— Angra do Heroismo

—8— Corvo

Figura 2: Evolugéo mensal do numero de escalas em 2020

Neste grafico verifica-se também o numero de escalas de navios pelos portos da Regido tendo em
conta a sua distribuicdo mensal, onde a esta¢do verdo assume preponderancia neste indicador de uma

forma geral em todos os portos.
4.2.1.3. Tipologia de navios e embarcacdes entrados

Tabela 6: Tipologia de navios e embarcagdes entrados

Carga geral 830 662 25,38%

Porta contentores 725 754 -3,85%
Tanque 260 280 -7,14%
Qutros 177 287 -38,33%

Passageiros 129 569 -77,33%
Graneleiros 58 103 -43,69%

Cruzeiros 19 142 -86,62%

1. 429%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Ao contrério do ano anterior, os navios que mais se evidenciam sdo os navios de carga geral, com 830
escalas. Neste tipo de navios e embarcagdes, observou-se uma variacao positiva de 25,38 por cento
face ao ano anterior. Existe uma elevada afetagdo deste tipo de embarcagBes as operacdes de trafego
local, principalmente as embarcagdes de pequeno porte como por exemplo o “Baifa dos Anjos” com

escalas entre Ponta Delgada e Vila do Porto, ou ainda o “Espirito Santo”, com escalas entre o porto da
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Praia da Vitoria e a Praia da Graciosa. Em portos de menor dimensdo como, por exemplo, Calheta e

Madalena, este tipo de embarcagGes representa praticamente a totalidade das escalas.

Em segundo lugar, os navios que mais se evidenciam sdo os navios porta contentores, com 725 escalas,
0 que significa uma variagdo negativa de 3,85 por cento face ao ano anterior. Este numero de escalas
de navios porta contentores decorre das obrigagdes definidas no regime de prestacdo de servigo de
transporte maritimo regular entre o Continente e a Regido Auténoma dos Acores, estabelecido no

Decreto-Lei n27/2006, de 4 de janeiro.

Em terceiro lugar, em termos de preponderancia, atracaram em 2020 nos portos da Regido os navios-

tanque, com 260 escalas, tendo-se registado uma variagdo negativa de 7,14 por cento.

Relativamente aos restantes navios verificar-se que as respetivas escalas diminuiram bastante, fruto

dos motivos que neste relatério ja foram referidos.

2% 1%

M Carga geral

m Porta contentores
® Tangue

© Outros

B Passageiros

B Graneleiros

m Cruzeiros

Figura 3: Tipologia de navios e embarca¢oes entrados em 2020

Neste grafico é possivel observar que os navios de carga geral e porta contentores representam cerca

de 71 por cento do total de navios entrados nos portos da Regido.
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4.2.1.4. Arqueacdo de navios e embarcacoes

Tabela 4: Arqueagdo de navios e embarcagbes entrados

Unidade: '000 (GT)

4

Ponta Delgada Sdo Miguel 5734 10602 -45,92%

Praia da Vitoria Terceira 2210 3611 -38,79%
Horta Faial 576 1508 -61,80%
Velas Sdo Jorge 426 842 -49,44%
S@o Roque Pico 377 798 -52,72%
Praia da Graciosa  Graciosa 261 608 -57,06%
Vila do Porto Santa Maria 166 377 -56,06%
Lajes das Flores Flores 114 255 -55,51%
Calheta Sdo Jorge 18 20 -10,18%
Corvo Corvo 15 1 2374,79%
Angra do Heroismo Terceira 0 9 -100,00%
Lajes do Pico Pico 7 -100,00%
2

Madalena Pico 6 227,49%

a T

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita a arquea¢ao dos navios e embarcagbes, medida em unidades de GT (Gross Tonnage),

observa-se em 2020 uma variagdo bastante significativa e negativa de 46,88 por cento.

Como se pode observar a exce¢do do porto da Madalena e do Corvo todos tiveram variacdes negativas.
Ainda nos portos de Angra do Heroismo e Lajes do Pico ndo se registaram quaiquer movimentos em

2020.

Neste contexto, ataxa de arqueagdo média por navio foi de 4,5 milhares de GT no ano em apreco, o
que compara com uma arqueacdo média de 6,67 GT em 2019, observando-se assim um decréscimo
significativo de 32 por cento na arqueacdo média dos navios e embarcacdes com escala nos portos sob

jurisdi¢do da Portos dos Acores.

B Ponta Delgada ® Praia da Vitdria
® Horta " Velas
W 530 Roque M Praia da Graciosa
® Vila do Porto w Lajes das Flores

' Calheta Corvo

B Angra do Heroismo ® Lajes do Pico

Madalena

Figura 4: GT dos navios e embarcagdes entrados por porto em 2020
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O grafico anterior demonstra que os portos de S. Miguel e Terceira foram responsaveis por cerca de

80 por cento de GT de navios que escalaram os portos da Regido.

Tabela 5: Arqueagdo dos navios e embarcagées entrados, por tipo de navio

Unidade: '000

(GT)

Tipodenavios 2020 2019 Var%
Porta

contentores 4437 4714 -5,88%

Tanque 2168 2601 -16,65%

Cruzeiros 1377 6746 -79,59%

Carga geral 787 417 88,79%

Graneleiros 786 907 -13,26%

Outros 251 662 -62,15%

Passageiros 96 2592 -96, 29%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Na tabela verifica-se que o GT dos navios de carga geral teve um aumento bastante significativo em
2020, enquanto todos os outros registaram elevados decréscimos, especialmente os de cruzeiros e
passageiros pois tendo a conta a situacdo da pandemia, essa atividade esteve suspensa de margo a

dezembro.

M Porta contentores
m Tanque

m Cruzeiros

© Carga geral

B Graneleiros

M Outros

= Passageiros

Figura 5: GT por tipologia de navios e embarcagées entrados em 2020

Ainda outro grafico demonstrativo do GT por tipologia de navio entrados em 2020 onde se confirma o
expresso acima sobre a representatividade e do peso dos navios de carga geral e porta-contentores

no movimento global dos portos dos Acores.
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Figura 6: Evolugdo mensal da arqueagdo dos navios em 2020

Neste grafico também se observa que foi durante o primeiro trimestre que se registaram as escalas de
navios com maior GT nos portos da Regido, seguido dos meses de verdo, onde habitualmente se

verificam maior nimero de escalas.
4.2.1.5. Estadia de navios e embarcagdes

Tabela 6: Estadia de navios e embarcacdes entrados

Unidade: dias

Ponta Delgada S&o Miguel 2030 1955 3,84%
Praia da Vitéria Terceira 1573 1387 13,41%
Horta Faial 456 439 3,87%
Lajes das Flores Flores 248 88 181,82%
Velas Sdo Jorge 210 346 -39,31%
Vila do Porto Santa Maria 165 211 -21,80%
Praia da Graciosa  Graciosa 163 214 -23,83%
S3o Roque Pico 155 229 -32,31%
Madalena Pico 150 10 1400,00%
Corvo Corvo 35 1 3400,00%
Calheta Sdo Jorge 28 91 -69,23%
Angra do Heroismo Terceira 0 8 -100,00%
Lajes do Pico Pico 0 2 -100,00%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita a estadia dos navios e embarcagdes, observa-se uma variagdo positiva de 4,66 por
cento, comparativamente ao ano de 2019. Atingiu-se em média, uma estadia de 2,37 dias em termos
globais, (2019 tinha sido registado 1,78 dias), sendo o porto da Praia da Vitéria aguele onde se verifica

uma estadia média mais elevada, da ordem dos 3,04 dias.
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A figura abaixo apresentada revela que os dois maiores portos da Regido, Ponta Delgada com 2 030
dias de estadia e o porto da Praia da Vitdria com 1 573 dias de estadia, sdo responsaveis por cerca de

69 por cento do total.

No que respeita aos portos com menor numero de dias, poder-se-a referir o porto da Horta com 456
dias de estadia, o que significa 9 por cento da estadia no conjunto dos portos e uma estadia média de
2,12 dias. Destaque ainda para o porto da Velas de Sdo Jorge, com 5 por cento da estadia total e com

uma estadia média da ordem dos 1,23 dias.

Finalmente, observa-se através da figura abaixo que os restantes portos, apresentam baixos pesos

relativos ao nivel deste indicador.

B Ponta Delgada

® Praia da Vitdria
= Horta

© Lajes das Flores
m Velas

m Vila do Porto

® Praia da Graciosa
= S3o Roque

" Madalena

Corvo

Figura 7: Estadia de navios e embarcacées por porto em 2020

A semelhanga do ano anterior, foram os navios do tipo carga geral aqueles que obtiveram um maior
nimero de dias de estadia, isto é, de 1 918 dias, com um peso relativo de 36,79 por cento face ao valor
global de 5 213 dias de estadia. Seguem-se 0s navios do tipo outros (por exemplo: navios de guerra;
cientificos, rebocadores, entre outros), com um total de 1 392 dias de estadia. Os navios do tipo porta
contentores registam um total de 937 dias de estadia, o que corresponde a um peso relativo de 17,97

po cento.

Em quarto lugar apresentam-se os navios do tipo tanque, apesar de se ter constatado a uma variagao
negativa de 1,71 por cento face ao ano anterior, tendo registado um total de 516 dias de estadia nos

portos da Regido e com um peso de 9,89 por cento no total das estadias.

Pode-se ainda destacar os navios do tipo graneieiros com uma preponderancia relativa de 7,15 por

cento, e com uma variagdo negativa muito significativa, na ordem dos 36,80 por cento. Nos Ultimos
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lugares, verificam-se os navios do tipo passageiros e de cruzeiros, com variagdes negativas bastante

acentuadas e com pesos relativos também bastante baixos.

No gréfico abaixo demonstra-se a distribuicdo mensal da estadia dos navios nos portos da Regido.

260
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Tabela 7: Estadia dos navios e embarcacoes entrados, por tipo de navio

Carga geral 1918 1282 49,61%
Outros 1392 1000 39,20%
Porta contentores 937 990 -5,35%
Tanque 516 525 -1,71%
Graneleiros 225 356 -36,80%
Passageiros 205 654 -68,65%
Cruzeiros 20 174 -88,51%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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Figura 8: Evolugdo mensal da estadia dos navios em 2020
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4.2.2. Movimento de mercadorias

4.2.2.1. Volume de mercadorias movimentadas por porto

O volume global de mercadorias movimentadas nos portos do arquipélago dos Agores no ano de 2020
atingiu um valor de 2 429 milhares de toneladas, tendo-se assistido a um aumento de 2,02 por cento

face aos 2 381 milhares de toneladas registados em 2019.

O porto de Ponta Delgada, com mais de 1,55 milhdes de toneladas de mercadorias movimentadas,
representa 63,8 por cento do total das mercadorias movimentadas nos portos agorianos, tendo-se
neste porto registado um aumento de 0,93 por cento face a 2019. Segue-se o porto da Praia da Vitoria
com um peso relativo de 21,57 por cento face ao total das mercadorias movimentadas nos portos dos

Acores, correspondendo a mais de 524 milhares de toneladas.

Ao nivel do conjunto das ilhas do grupo do “Triangulo”, os portos da Horta e de Sdo Roque apresentam
valores muito aproximados, respetivamente de 89 e 76 milhares de toneladas de mercadorias
movimentadas, enquanto o porto de Velas atingiu praticamente as 77 mil toneladas. Nestes portos
registaram-se aumentos face aos valores movimentados no ano imediatamente anterior, excetuando-

se a Horta com uma varia¢do negativa de 1,34 por cento.

Quanto aos restantes portos, que registam pesos relativos inferiores, nota para o movimento de 35
milhares de toneladas de mercadorias no porto de Vila do Porto, 28 milhares no porto da Praia da
Graciosa e ainda de 27 milhares no porto das Lajes das Flores. Também neste conjunto de portos
observaram-se quebras no volume de mercadorias movimentadas em 2020 face ao ano de 2019, caso
de Vila do Porto, Graciosa, tendo em contraciclo Flores registado um aumento bastante expressivo de

11,27 por cento.

Serd importante referir que o porto das Lajes das Flores, ndo obstante a extensdo dos danos causado
pela passagem do furacdo “Lorenzo” no arquipélago dos Acores no inicio de outubro de 2019, registou
uma variacao muito significativa no volume de mercadorias movimentadas em 2020 dada a melhoria

da operacionalidade do mesmo levado a cabo pela Portos dos Acores no final de 2019 e inicio de 2020.
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Tabela 8: Movimento total de mercadorias

Ponta Delgada Sdo Miguel 1550 562

Praia da Vitoria  Terceira 524 466
Sdo Roque Pico 93233
Horta Faial 89 434
Velas Sdo Jorge 76 944
Vila do Porto Santa Maria 35494
Praia da Graciosa Graciosa 27714
Lajes das Flores  Flores 26 885
Calheta Séo Jorge 3144
Casa Corvo 1272

Madalena Pico 5

1536310
500 329
87 157
90 645
69 890
37594
30803
24 162
4260

0

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Unidade: tons.

0,93%
4,82%
6,97%
-1,34%
10,09%
-5,59%
-10,03%
11,27%
-26,20%
n.a

n.a

A figura abaixo destaca a preponderdncia do porto de Ponta Delgada no total das mercadorias

movimentadas nos portos sob jurisdigdo da Portos dos Agores, com 64 por cento, seguido pelo porto

da Praia da Vitéria com 22 por cento do total das mercadorias movimentadas. De acordo com o

anteriormente referido, assiste-se a um peso relativo do movimento total de mercadorias

sensivelmente similar nos portos das ilhas do “Tridngulo”, isto é, no porto de Horta, S3o Roque do Pico

e Velas de Sdo Jorge, entre 3 e 4 por cento.
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Figura 9: Mercadorias movimentadas em 2020
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4.2.2.2. Mercadorias por modo de acondicionamento

No que concerne a desagregacdo das mercadorias por modo de acondicionamento, observa-se uma
variacdo positiva de 4,97 por cento nas mercadorias movimentadas em contentores. Serd importante
referir que o movimento deste tipo de mercadorias representa cerca de 57 por cento do total das
mercadorias movimentadas, o que comparado com o ano de 2019 este tipo de mercadorias

representava 55% do total movimentado.

No que respeita aos graneis liquidos (que inclui sobretudo produtos petroliferos como, por exemplo,
gasodleo, gasolina, fuel e gés liquefeito) transportados em navios-tanque preparados para o efeito,
atingiu-se em 2020 um total de 440 milhares de toneladas, o que corresponde a 18 por cento do total
movimentado. Os graneis sélidos (onde se incluem sobretudo os cereais e o clinquer utilizado no
fabrico de cimento), atingiram 457 milhares de toneladas movimentadas, representando 19 por cento

do total movimentado.

Por ultimo, conforme se verifica na tabela abaixo apresentada, foram movimentadas 148 milhares de
toneladas do tipo carga geral, com um peso relativo da ordem dos 6 por cento mas registando-se um

forte incremento entre 2019 e 2020 da ordem dos 14 por cento.

Tabela 9: Movimento total de mercadorias por modo de acondicionamento

Unidade: tons.

Carga contentorizada 1383091 1317587
Granéis solidos 456996 457 116
Granéis liquidos 440259 475920

Carga geral 148 806 130527

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Na figura que se segue, é apresentada a importancia relativa dos varios modos de acondicionamento

das mercadorias e em que se constata a particular preponderancia das mercadorias contentorizadas.

B Carga contentorizada
® Granéis solidos
1 Granéis liquidos

Carga geral

Figura 10: Mercadorias movimentadas em 2020
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4.2.2.3. Mercadorias carregadas por modo de acondicionamento

Numa analise com incidéncia sobre as mercadorias carregadas, observa-se um aumento de 6,5 por

cento em 2020. Esta variacao foi influenciada pela forte variacdo registada na carga geral.

A carga contentorizada representa cerca de 81,5 por cento das mercadorias carregadas, o que significa
praticamente 540 milhares de toneladas. Os granéis liquidos carregados atingiram um total de 58
milhares de toneladas, o que corresponde a 8,7 por cento do total das mercadorias carregadas nos

portos regionais.

Em dltimo lugar, refira-se que foram carregadas praticamente 64 milhares de mercadorias no regime
de carga geral, sendo uma percentagem substancial deste tipo de mercadorias transportada pelas
embarcagdes que garantem o transporte interilhas em regime de trafego local. Como ja referido este
tipo de carga registou um forte incremento de 21 por cento, tendo decisivamente contribuido para o

aumento global da carga carregada

De referir ainda que em 2020 e 2019 ndo foram carregadas nos portos agorianos mercadorias do tipo

granéis solidos.

Tabela 10: Movimento de mercadorias carregadas por modo de acondicionamento

Unidade: tons.

Carga contentorizada 539889 502911 7,35%
Carga geral 63568 52813 21,12%
Granéis liquidos 58197 65894 -11,68%
Granéis solidos 0 0 n.a

Fonte: Prtos dos At;ors, S.A.
4.2.2.4. Mercadorias descarregadas por modo de acondicionamento

No que concerne as mercadorias descarregadas, observa-se uma variacdo residual positiva de 0,43 por

cento no seu global, o que significa mais quase 7,5 mil toneladas descarregadas face ao ano de 2019.

Contudo, destaca-se a variacdo positiva de 3,50 por cento nas mercadorias descarregadas em
contentor, o que corresponde a mais 29 milhares de toneladas. Mais se indica que este tipo de
acondicionamento representa 47,7 por cento do total das mercadorias descarregadas nos portos dos

Acores.

Observa-se também que os granéis sdlidos, com 457 milhares de toneladas, sdo o segundo maior tipo
de mercadorias descarregadas, representando um peso relativo de 25,86 por cento face ao total, mas

com um decréscimo muito pouco significativo de 0,03 por cento face a 2019. Relativamente aos
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granéis liquidos, a diminuigdo foi de quase 7 por cento, tendo sido descarregados nos portos agorianos

382 milhares de toneladas em 2020, o correspondente a 21,61 por cento do total descarregado.

Finalmente, com um menor grau de relevancia, observa-se um total de 85 milhares de toneladas
descarregadas de mercadorias do tipo carga geral, que incluem as mercadorias transportadas em
embarcagbes de trafego local, correspondendo a 4,8 por cento do total das mercadorias
descarregadas. Também neste caso registou-se um forte aumento no volume de mercadorias, da

ordem dos 9 por cento.

Tabela 11: Movimento de mercadorias descarregadas por modo de acondicionamento

Unidade: tons.

Carga contentorizada 843 202 814676 3,50%

Granéis solidos 456996 457116 -0,03%
Granéis liquidos 382062 410026 -6,82%

Carga geral 84 838

77 714 9,17%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

4.2.2.5. Mercadorias carregadas e descarregadas

Na presente secgdo € efetuada uma analise conjunta da movimentagdo de mercadorias carregadas e

descarregadas.

A figura abaixo apresenta a desagregac¢do por porto e por operagao do peso total das mercadorias

movimentadas em 2020.
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Praia da Graciosa
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Vila do Porto
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Figura 11: Mercadorias carregadas e descarregadas em 2020
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Numa analise detalhada por porto no que diz respeito a carga contentorizada, observa-se que o porto
de Ponta Delgada, com praticamente 882 milhares de toneladas e com um aumento de 5,4 por cento
face a 2019, é o principal porto neste segmento, seguido do porto da Praia da Vitéria, com 277 milhares
de toneladas, o que significa um acréscimo de 2,78 por cento face ao ano anterior. Os restantes portos
apresentam valores significativamente mais reduzidos. Os portos de S3o Roque e Horta apresentam
valores praticamente idénticos, com 58 e 55 milhares de toneladas respetivamente, de mercadorias
movimentadas em contentor. No porto da Velas movimentaram-se 55 mil toneladas de mercadorias

acondicionadas em contentores tendo este porto registado um aumento de quase 12 por cento.

Nos restantes portos, refira-se o volume observado nos portos de Vila do Porto, com 19 milhares de
toneladas movimentadas, e dos portos das Lajes das Flores e da Praia da Graciosa com 21 e 14 milhares

de toneladas respetivamente.

Tabela 12: Mercadoria contentorizada carregada e descarregada

Unidade: TON

Ponta Delgada Sdo Miguel 421520 460902 882422 383054 454153 837207 10,04% 1,49% 5,40%

Praia da Vitoria Terceira 71985 204811 276796 76474 192823 269297 -5,87% 6,22% 2,78%
Sdo Roque Pico 9872 48 329 58 202 8714 46783 55497 13,29% 3,31% 4,87%
Horta Faial 12742 43073 55815 11108 44 067 55175 14,71% -2,26% 1,16%
Velas Sdo Jorge 11782 43399 55180 10713 38671 49384 9,97% 12,23% 11,74%
Lajes Flores 3305 17594 20899 3580 12 740 16320 -7,68% 38,10% 28,06%
Vila do Porto Santa Maria 5002 14301 19303 4399 13 447 18 446 0,05% 6,35% 4,65%
Praia Graciosa 3665 10603 14 267 4270 11993 16262 -14,17%  -11,59%  -12,27%

Casa Corvo 190 207 0 0 0 n.a n.a n.a

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita aos granéis liquidos, o sistema de distribuicdo interilhas de combustiveis esta
praticamente centralizado no porto de Ponta Delgada, excluindo-se o abastecimento da ilha Terceira
através do porto da Praia da Vitéria diretamente do exterior e da ilha do Faial, através do porto da

Horta, exclusivamente em termos de gas liquefeito.

Considerando o acima referido, observa-se que o porto de Ponta Delgada representa um peso relativo
de 62,9 por cento no total da movimentagdo deste tipo de mercadorias, dai a sua relevancia tanto ao
nivel do desembarque como no embarque deste tipo de mercadorias. No porto da Praia da Vitoria,
foram movimentadas no ano de 2020 cerca de 22,5 por cento relativamente ao total movimentado, o
que corresponde a 99 milhares de toneladas, sendo que as restantes mercadorias sdo distribuidas
pelos portos de menor dimensdo. Registe-se que enquanto Ponta Delgada registou um decréscimo de
12,31 por cento o porto da Praia da Vitdria registou um aumento de 12,49 por cento o que n3o deixa

de ser significativo.
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Tabela 13: Granéis liquidos carregados e descarregados

Unidade: TON

Ponta Delgada Séo Miguel 56510 220283 276 793 64602 251032 315634  -12,53%  -12,25%  -12,31%

Praia da Vitdria Terceira 1359 97423 98 782 1292 86518 87811 5,18% 12,60% 12,49%
Horta Faial 9 22413 22422 0 26119 26119 n.a -14,19% -14,15%
Sado Roque Pico 0 17 843 17843 0 17 215 17215 n.a 3,65% 3,65%
Velas Sdo lorge 0 10477 10 477 0 11075 11075 n.a -5,40% -5,40%
Vila do Porto Santa Maria 0 6256 6256 (o} 9799 9799 n.a -36,15% -36,15%
Praia Graciosa 0 3347 3347 0 4705 4705 n.a -2888% -28,88%
Lajes Flores 319 3701 4020 0 3563 3563 n.a 3,86% 12,81%
0

Casa Corvo

& O

319 319 0 0 n.a n.a n.a

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A movimentacdo regular de granéis solidos abrange apenas os portos de Ponta Delgada e Praia da
Vitdria. Existem sobretudo dois tipos de produtos neste tipo de graneis a considerar, os cereais para
alimentacdo de gado e os produtos associados a construgdo civil, nomeadamente cimento, clinquer e

gesso, para além de ferro.

No que respeita ao porto de Ponta Delgada, este representa 79 por cento das mercadorias
descarregadas em granéis solidos em 2020, exclusivamente na descarga, verificando-se uma variagao

positiva de 2,02 por cento face ao ano anterior, o que significa cerca de mais 7 milhares de toneladas.

No que concerne ao porto da Praia da Vitdria, assistiu-se a uma descarga de 97 milhares de toneladas
em graneis sdlidos, o que corresponde aos restantes 21 por cento do total descarregado. Como se

indica na tabela abaixo, neste porto assistiu-se a uma variagdo negativa, na ordem dos 6,93 por cento.

No que respeita a operacionalidade dos equipamentos com intervencdo na operagdo de descarga, é
fundamental registar que sdo realizados em média cerca de 17 a 18 movimentos por hora pelas gruas
portudrias, no que concerne a descarga de granéis sélidos dos respetivos pordes dos navios preparados

para o efeito.

Tabela 14: Granéis sdlidos carregados e descarregados

Unidade: tons.

Ponta Delgada Sdo Miguel 0 359565 359565 0 352434 352434 n.a 2,02% 2,02%
Praia da Vitéria Terceira 0 97 432 97 432 0 104682 104682 n.a -6,93% -6,93%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
O dltimo tipo de mercadorias a analisar é a carga geral, onde se inclui carga diversa como viaturas e
mercadorias fracionadas (pecas avulsas e produtos alimentares acondicionados em paletes ou caixas

devidamente preparadas para o efeito).

ES



y PORTOS

A tabela abaixo apresentada indica uma variagdo global positiva de 14 por cento no ano de 2020.
Constata-se que o porto da Praia da Vitdria é aquele que movimenta o maior volume deste tipo de
mercadorias, significando um peso relativo de 34,22 por cento, face ao total movimentado. Este valor
reflete a relevancia significativa da carga geral movimentada no porto acima referido, estando
diretamente relacionada com a operagdo de trafego local no Grupo Central do arquipélago, a cargo

das embarcagdes do operador Transporte Maritimos Graciosenses.

O segundo maior porto que movimenta mercadorias deste tipo é o de Ponta Delgada, com um peso
relativo de cerca de 21,4 por cento do total movimentado. Mais se refere que existe uma operagao de
trafego local entre este porto e o porto de Vila do Porto que é mantida durante todo ¢ ano pela
embarcagao “Baia dos Anjos”, pertencente a operadora de transportes maritimos Parece & Machado.
O terceiro porto ao nivel de relevancia a movimentar este tipo de mercadorias ¢ o de Sdo Roque do

Pico com 17 milhares de toneladas anuais, o que corresponde a 11 por cento do total movimentado.

Conforme se constata na tabela abaixo, os restantes portos possuem uma movimentagcao anual de

mercadorias em carga geral abaixo das 12 milhares de toneladas.

Tabela 15: Carga geral carregada e descarregada

Unidade: TON

Praia da Vitdria Terceira 43391 8065 51456 31668 6872 38539 37,02% 17,37% 33,52%

Ponta Delgada Sdo Miguel 13958 17 825 31783 13172 17863 31035 5,96% -0,21% 2,41%
Sao Rogue Pico 1165 16 023 17188 1281 13164 14 446 -9,12% 21,72% 18,99%
Praia Graciosa 926 9173 10099 835 8940 9835 3,48% 2,61% 2,69%
Velas Sdo Jorge 1282 10 005 11287 959 8472 9432 33,57% 18,09% 19,67%
Horta Faial 873 10324 11197 434 8918 9352 101,30% 15,77% 18,74%
Vila do Porto Santa Maria 1085 8840 9935 1192 8158 9350 -8,17% 8,37% 6,26%
Lajes Flores 708 1258 1966 2723 1557 4279  -73,98% -19,20% -54,05%
Calheta Sdo lorge 383 2761 3144 488 3771 4260 -21,65% -26,79% -26,20%
Madalena Pico 0 5 5 0 0 0 n.a n.a n.a

n.a n.a

Casa ) Corvo b 187 559 746 0 0 1 0 n.a

Fonte: Portos dos Acores, S.A

4.2.2.6. Contentores

A movimentacdo de contentores constitui a principal atividade nos portos do arquipélago, conforme
demonstrado nos pontos anteriores, correspondendo, em 2020, a 47,7 por cento do total das
mercadorias movimentadas, o que significa um decréscimo de cerca de 6 pontos percentuais (p.p.)

face ao ano anterior.

Em 2020 foram movimentadas 116 303 unidades cheias em TEU (unidades equivalentes de 20 pés),

tendo-se assistido a um aumento de 2 551 TEU face ao ano de 2019, que se cifrara em 113 752 TEU.
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O porto com maior volume de contentores é o de Ponta Delgada, que atingiu em 2020 um total de 75

361 TEU, o que equivale a uma média mensal da ordem de 6 280 TEU.

O segundo maior porto é o da Praia da Vitéria, tendo registado uma variacdo positiva na ordem dos
1,44 por cento., o que corresponde a um acréscimo de 315 TEU, comparativamente ao ano anterior, e

atingido uma média mensal de 1 848 TEU movimentados.

O terceiro maior porto onde se movimentaram mercadorias através deste modo de acondicionamento
foi 0 da Horta com 5 143 TEU, seguido muito de perto do porto de S3o Roque do Pico com 4 949 TEU.
O porto das Velas de S3ao Jorge movimentou no ano em apreco 3 962 unidades TEU, sendo que os

restantes portos movimentaram menos de 1 750 unidades TEU por ano.

Finalmente, podemos indicar que, devido aos estragos provocados pela passagem do furacdo
“Lorenzo” no Arquipélago dos Agores no ano de 2019, constata-se que o porto das Lajes das Flores foi
o que sofreu o maior aumento de movimentos, refletidos numa variagdo positiva de 25,41 por cento,
pois em 2019 e no que respeita ao Ultimo trimestre, este movimento tinha sido muito inferior ao
normal. Assistiu-se assim, a uma recuperac¢ao de movimentagdo, para os niveis normais da ilha das

Flores.

Tabela 16: Movimento de contentores cheios (unidade TEU)

Ponta Delgada Sdo Miguel 75361 73978 1,87%

Praia da Vitoria Terceira 22179 21864 1,44%
Horta Faial 5143 5001 2,84%
Sdo Roque Pico 4949 4767 3,82%
Velas Sao Jorge 3962 3774 4,98%
Lajes Flores 1742 1389 25,41%
Vila do Porto Santa Maria 1700 1652 2,91%
Praia Graciosa 1218 1327 -8,21%

Casa Corvo 49 0 n.a

Forties Portos dos igores,
A figura abaixo apresentada evidencia a preponderdncia relativa que o porto de Ponta Delgada tem no
que respeita a movimentacdo anual de unidades TEU nos portos sob gestdo da Portos dos Acores. No
porto em apreco, tem-se assistido nos ultimos anos a uma consistente substituicdo dos contentores
de 20’ por contentores de 40’. Com este procedimento, a intengdo dos agentes econémicos nesta area
de negdcio é a de obter economias de escala, com consequéncias ao nivel de uma maior rentabilidade

a um menor custo por unidade de contentor transportado.
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Observa-se na figura abaixo representada, que o segundo porto com maior relevdncia é o da Praia da

Vitéria com uma percentagem relativa na ordem dos 19 por cento ao nivel dos TEU cheios

movimentados. No que respeita aos restantes portos, a figura demonstra que todos movimentaram

unidades de TEU cheios abaixo dos 5 por cento, face ao total do arquipélago.

B Ponta Delgada
® Praia da Vitoria
i Horta

Sa@o Roque
B Velas
M Lajes
m Vila do Porto

Praia

Casa

Figura 12: Movimento de contentores (TEU) cheios em 2020

O sistema portuario da Regido Auténoma dos Agores, no que respeita a movimentagdo de contentores

podera ser dividido em trés grupos de portos:

XE Um primeiro grupo, composto pelos portos de Ponta Delgada e Praia da Vitdria, que se

destacam claramente dos restantes pela respetiva dimensdo. O porto de Ponta Delgada,

decorrente da dimensdo da ilha e respetiva populagdo, bem como do sistema de ligagbes

maritimas associadas a cabotagem insular, destaca-se neste grupo;

XX Um segundo grupo, composto pelos portos da Horta, S30 Roque do Pico e Velas, com uma

dimensdo relativamente homogénea, que varia entre cerca de 3 700 e 5 000 TEU;

XX Um terceiro grupo, que inclui os portos de menor dimensdo, normalmente associados a

escalas quinzenais de navios porta-contentores, e cujo volume de contentores cheios, medidos

em unidades TEU, ndo atinge normalmente as duas mil unidades.
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Figura 13: TEU cheios por meses no ultimo triénio

Numa andlise mensal referente aos ultimos trés exercicios, é possivel constatar em todos os anos que
€ no verdo que se movimentam mais unidades TEU, tendo o ano de 2020 sido atipico, pelos motivos

ja explanados no presente relatério

Assim, pode-se destacar o més de julho como sendo o periodo do ano em que se movimentam o maior

volume de unidades TEU.
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Figura 14: TEU cheios por meses em 2020

Numa analise mensal por portos, optou-se por uma apresentagdo dos varios portos em duas figuras

distintas, decorrente da significativa diferen¢a de volume entre os mesmos.

Na figura seguinte, os portos de menores volumes de contentores movimentados foram agregados

num conjunte designade “Restantes portos”. Constata-se que o somatdrio de tais portos apresenta
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uma dimensdo da mesma ordem de grandeza que a do porto da Praia da Vitoria. Por seu turno, o porto

de Ponta Delgada destaca-se dos restantes.

Na figura que se segue, detalham-se os varios portos de menor dimensdo, e que haviam sido agregados
na figura anterior. O porto da Horta apresenta-se como o de maior movimentagao de contentores na
maioria dos meses. Em termos médios, este porto movimentou 429 TEU mensais em 2020, enquanto
o porto de Sdo Roque do Pico, o segundo maior porto deste grupo, movimentou, em média, 412 TEU

mensais.

600 = e T L s
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Figura 15: TEU cheios por meses em 2020 — restantes portos

O porto das Velas regista uma importancia relativamente menor, atingindo uma média de 330 TEU
mensais em 2020. No que respeita aos restantes portos, estes evidenciam médias mensais de TEU
movimentados abaixo da registada neste Gltimo porto, sendo de referir o porto de Vila do porto com
uma média mensal de 142 unidades TEU e os portos das Lajes das Flores de 145 TEU e da Praia da

Graciosa de 102 TEU.

Tabela 17: Movimento de TEU cheios carregados e descarregados

Unidade: TEU
Ponta Delgada Sdo Miguel 34853 40508 75361 33068 40910 73978 540%  -0,98% 1,87%
Praia da Vitoria Terceira 5843 16 336 22179 6284 15580 21864  -7,02% 4,85% 1,44%
Horta Faial 1274 3869 5143 1212 3789 5001 5,12% 2,11% 2,84%
Sdo Roque Pico 1159 3790 4949 1135 3632 4767 2,11% 4,35% 3,82%
Velas Sdo Jorge 1166 2796 3962 1089 2685 3774 7,07% 4,13% 4,98%
Vilado Porto Santa Maria 515 1185 1700 485 1167 1652 6,19% 1,54% 2,91%
Lajes Flores 392 1350 1742 394 995 1389 -0,51%  35,68%  2541%
Praia Graciosa 425 793 1218 491 836 1327 -13,44%  -5,14% -8,21%

n.a n.a

Casa Corvo 9 40 49 0 0 0 n.a

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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No que respeita a contentores carregados, a preponderancia do porto de Ponta Delgada resulta das
operagdes designadas de transshipment. Tais operagdes decorrem da logistica associada ao transporte
maritimo interilhas, que obriga a que, em determinadas situagdes, os contentores tenham de ser
movimentados neste porto. Também ocorre este tipo de operagdo no porto da Praia da Vitdria,

embora com muito menor frequéncia.

Tais movimentos significam que as mercadorias utilizam sobretudo o porto de Ponta Delgada na
movimentagdo entre o porto de origem e destino final, recorrendo a, pelo menos, dois navios. Por essa
via, no porto de transshipment ocorrem dois movimentos: um de desembarque, a partir do navio que
opera desde o porto de origem da mercadoria; e outro de embarque, para o navio que opera para o

porto de destino final da mercadoria.

Casa

Praia da Graciosa u
Lajes das Flores
W Descarga
Vila do Porto
® Carga
Velas E.
Sao Roque

Horta |

Praia da Vi

T T

35 30 25 20 15 10 5 0 S 10 15 20 25 30 35 40
Milhares de TEU

Figura 16: Movimento de TEU cheios carregados e descarreqgados em 2020

Segundo dados relativos a 2020 no porto de Ponta Delgada, foram contabilizadas 7 178 unidades TEU
cheias (6 506 unidades TEU em 2018) em operagbes de transshipment. Quanto ao porto da Praia da

Vitéria, movimentaram-se no mesmo periodo 206 TEU nesse regime (255 TEU em 2018).

Este tipo de operacdes reflete-se de forma direta no indice de cobertura das mercadorias (medido
através do rdcio entre TEU cheios carregados e descarregados), em que o porto de Ponta Delgada se
destaca com um indice de cobertura aproximada de 86 por cento em 2020, enquanto no porto da Praia
da Vitoria este racio foi de 35,77 por cento para o mesmo ano. Em termos globais, ou seja, no que
respeita ao conjunto dos portos, o indice de cobertura acima referido situou-se na ordem dos 64,58

por cento.
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A divisdo pelos tipos de unidades predominantes, ou seja, 20’ ou 40’, permite ainda outro tipo de
analise. Neste caso, continua a assistir-se a uma diminuigdo do peso relativo dos contentores de 20,
processo que vem ocorrendo de forma continuada ao longo do tempo, e de uma forma acentuada no
porto de Ponta Delgada, como ja foi oportunamente referido De qualquer forma, este tipo de
fenomeno ndo é transversal a todos os portos, ocorrendo com maior predominancia no porto de Ponta
Delgada, mas com impacto direto no total do conjunto dos portos atendendo ao peso relativo daquele
porto de 52,5 por cento nos contentores de 20 pés, de 70 por cento nos contentores de 40 pés e de
65 por cento nos TEU, concluindo-se também que os valores atras apresentados sdo sensivelmente

similares aos do ano anterior.

Ao nivel do porto da Praia da Vitdria, segundo porto com maior dimensdo ao nivel da Portos dos Agores

constata-se que o0 peso relativo dos contentores de 20 pés é de 22 por cento, de 40 pés é de 17,8 por

cento e finalmente de 19,07 por cento nas unidades TEU.

Portos 20

Ponta Delgada Sdo Miguel 18025 28668 75361 16802 28588 73978 7,28% 0,28% 1,87%

Praia da Vitoria Terceira 7555 7312 22179 7374 7245 21864 2,45%  0,92% 1,44%
Sdo Rogue Pico 2237 1356 4949 2055 1356 4767 8,86%  0,00% 3,82%
Horta Faial 1931 1606 5143 1839 1581 5001 5,00% 1,58% 2,84%
Velas Sdo Jorge 1806 1078 3962 1738 1018 3774 3,91%  5,89% 4,98%
Lajes Flores 1236 253 1742 883 253 1389 39,98% 0,00%  2541%
Vilado Porto Santa Maria 878 411 1700 818 417 1652 7,33% -1,44% 2,91%
Praia da Graciosa Graciosa 644 287 1218 689 319 1327 -6,53% -10,03%  -8,21%

Casa Corvo 49 0 48 0 0 0 n.a n.a

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que diz respeito a0 movimento de contentores vazios, operagdo inevitdvel no ambito do
desequilibrio existente em praticamente todos os portos em favor de processos de descarga, as duas

tabelas seguintes apresentam os volumes movimentados por porto.

Tabela 19: Movimento de TEUs vazios carregados e descarregados

Unidade: TEU

s01¢

Ponta Delgada Sao Miguel 13222 7821 21043 13325 5570 18895 -0,77% 40,41% 11,37%

Praia da Vitoria Terceira 11382 3676 15058 10968 3895 14863 3,77%  -5,62% 1,31%
Sdo Roque Pico 3061 977 4038 3062 572 3634 -0,03% 70,80% 11,12%
Horta Faial 2807 1067 3874 3059 345 3404 -8,24% 209,28% 13,81%
Velas Sao Jorge 2077 865 2942 2245 658 2903 -7,48%  31,46% 1,34%
Lajes das Flores Flores 1022 310 1332 843 160 1003 21,23%  93,75% 32,80%
Vila do Porto Santa Maria 1006 454 1460 927 486 1413 852%  -6,58% 3,33%
Praia da Graciosa Graciosa 569 249 818 681 339 1020 -16,45% -26,55% -19,80%
Casa Corvo 42 2 44 0 0 0 n.a n.a n.a

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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A divisdo dos movimentos de contentores vazios entre carga e descarga permite perceber o processo
decorrente do desequilibrio das trocas na generalidade dos portos dos Acores. De facto, atendendo
ao maior volume de mercadorias descarregadas, hda uma consequéncia natural em termos da gestao

do stock de contentores dos varios operadores de transporte maritimo.

Tabela 20: Movimento de contentores vazios de 20 e 40 Pés

TEU

21043

TEU

Ponta Delgada 6299

Sdo Miguel 8025 6509 6298 18 895 27,40%  3,35% 11,37%
Praia da Vitéria Terceira 5110 4974 15058 4853 5005 14 863 530% -0,62% 1,31%
S30 Rogque Pico 1868 1085 4038 1652 991 3634 13,08% 9,49% 11,12%
Horta Faial 1442 1216 3874 1310 1047 3404 10,08% 16,14% 13,81%
Velas Sao lorge 1314 814 2942 1381 761 2903 -4,85%  6,96% 1,34%
Lajes das Flores Flores 800 266 1332 609 197 1003 31,36% 35,03%  32,80%
Vilado Porto Santa Maria 676 392 1460 683 365 1413 -1,02%  7,40% 3,33%
Praia da Graciosa Graciosa 402 208 818 482 269 1020 -16,60% -22,68% -19,80%
Casa Corvo 0 n.a n.a

0

n.a

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Finalmente, e em relagcdo a evolugdo verificada ao longo dos Gltimos sete anos no que respeita a
movimentacdo de TEU cheios nos portos dos Agores, apresenta-se abaixo um gréfico que ilustra uma

evolugdo tendencialmente positiva.
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Figura 17: Evolugéio dos TEUs cheios entre os anos de 2012 e 2020

Presencia-se também a existéncia de sazonalidade, revelada através dos picos de atividade que se

verificam nos meses de verdo, sobretudo no més de julho, e, em menor grau, no més de outubro,

antecedendo a época natalicia.
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4.2.3. Movimento de passageiros

O movimento de passageiros nos portos dos Agores envolve dois tipos distintos de operagfes: o
movimento de passageiros em navios de cruzeiros e o movimento de passageiros em operagbes

interilhas, este Gltimo integralmente a cargo da Atlanticoline, S.A..

Tabela 21: Movimento total de passageiros

Partos

Horta Faial 265423 460148 -42,32%

Madalena Pico 257025 427633 -39,90%
Ponta Delgada Sao Miguel 13369 142104 -90,59%
Velas Sdo Jorge 48 158 93562 -48,53%
Praia da Vitoria Terceira 16 507 61509 -73,16%
S3o Roque Pico Pico 19730 46641 -57,70%
Vila do Porto Santa Maria 0 20406 -100,00%
Praia da Graciosa Graciosa 9126 10353 -11,85%
Corvo Corvo 2422 4228 -42,72%
Santa Cruz das Flores  Flores 2422 4197 -42,29%
Lajes das Flores Flores 0 1862 -100,00%
Angra do Heroismo Terceira 4 2590 1477 190,45%
Calheta S3o Jorge Sdo Jorge 4242 637 565,93%
Lajes do Pico Pico 0 179 -100,00%

6 14 127 5 -49 !

T[){?:I 0 | 0
Fonte: Portos dos Acores/Dire¢do Regional Transportes

No ano de 2020 assistiu-se a um decréscimo acentuado de 49,59 por cento no movimento total de
passageiros pelas ilhas Acorianas. Correspondendo a menos 632 222 passageiros, valor este que inclui
quer 0s passageiros em navios de cruzeiros, como também os movimentados pelos navios que

garantem a operacao interilhas.

Destacam-se ainda os portos de Vila do Porto, Lajes das Flores e Lajes do Pico com inexisténcia de
quaisquer movimentos de passageiros, enquanto Calheta de S. Jorge registou uma variagdo positiva

de 565,93 por cento embora com nimeros baixos.

Na figura abaixo apresentada destaca-se o porto da Horta com 41 por cento do total dos passageiros
transportados quer pelos navios de cruzeiro (1 166), e também como os 264 257 passageiros

transportados pelos navios interilhas.

De seguida destaca-se o porto da Madalena do Pico com 40 por cento do total dos passageiros
movimentados, ou de outro modo, naquele porto movimentaram-se 257 025 passageiros, todos
pertencentes a operacdo interilhas. Salienta-se ainda a existéncia de uma relagdo direta

preponderante no que respeita a operagdo de movimentagdo de passageiros interilhas entre os dois
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portos acima mencionados, pois totalizam 81 por cento do total do movimento de passageiros nos

Acores.

Na terceira ordem de evidéncia surge o porto de Velas com 8 por cento do total dos passageiros
movimentados. Sendo este porto também relevante no que concerne ao movimento dos 48 158

passageiros na operacao interilhas.

Observa-se ainda que os restantes portos apresentam valores residuais.
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® Ponta Delgada
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® Sdo Roque Pico

m Vila do Porto
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® Santa Cruz das Flores

M | ajes das Flores
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 Calheta Sdo jorge
Lajes do Pico

Figura 18: Movimento total de passageiros em 2020

No que respeita a operagdo de passageiros por segmento, verifica-se que o segmento dos passageiros
interilhas representa 96,73 por cento do total dos passageiros movimentados. Presencia-se ainda uma
variacao negativa de 44,79 por cento neste segmento de mercado. Relativamente a operacdo em
navios de cruzeiros, observa-se que movimentou 21 012 passageiros, o que significa uma relevancia
relativa na ordem dos 3,37 por cento. Como podemos também concluir, com a pandemia a operagdo

de cruzeiros praticamente foi inexistente e a operagdo interilhas sofreu uma diminuigdo bastante

acentuada.

Tabela 22: Movimento de passageiros por segmento

Operacdes interilhas 621702 1125986 -44,79%
Operacdes em cruzeiros 21012 148950 -85,89%

Fonte: Portos dos Agores/Direcdo Regional Transportes
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4.2.3.1. Passageiros em navios de cruzeiro

No ano de 2020 foram movimentados 21 012 passageiros em navios de cruzeiro, menos 85,89 por
cento comparativamente ao ano anterior. O porto de Ponta Delgada com 13 369 passageiros
movimentados, representou 71,6 por cento relativamente ao total dos passageiros movimentados nos

portos P.A.

Por outra via, o segundo porto com maior relevancia no que respeita a este segmento foi o da Praia
da Vitoria com 31 642 passageiros movimentados em navios de cruzeiro, assistindo-se neste porto a
uma variacgdo positiva de 36,12 por cento no ano em apreg¢o, com um peso relativo de 21,2 por cento
face ao total movimentado. Constata-se ainda que o porto da Horta foi o terceiro com maior
importancia no que concerne a movimentacdo de passageiros associados a este segmento, com 6,3
por cento comparativamente ao total dos passageiros movimentados. Nos restantes portos,

observaram-se valores residuais.

Finalmente, é importante referir que o nimero de tripulantes em navios de cruzeiro variou em sintonia
com o numero de passageiros nos respetivos portos em andlise, apesar de este indicador apresentar

valores mais reduzidos, como é perfeitamente justificavel.

Tabela 23: Movimento de passageiros em navios de cruzeiro

Iihas 202
Ponta Delgada Sdo Miguel 13 369 106 624 -87,46%

Praia da Vitoria Terceira 6477 31642 -79,53%
Horta Faial 1166 9310 -87,48%
Praia da Graciosa Graciosa 0 421 -100,00%
Angra do Heroismo Terceira 0 296 -100,00%
Velas Sdo Jorge 0 242 -100,00%
Lajes do Pico Pico 0 179 -100,00%
Vila do Porto Santa Maria 0 87 -100,00%
S3o Roque Pico 0 87 -100,00%
Lajes das Flores Flores 0 31 -100,00%
Corvo Corvo 0 31 -100,00%
Madalena Pico 0 0 n.a

Fonte: Portos dos Agores

Na figura abaixo apresentada destaca-se a relevancia que 0s portos de maior dimensdo tais como o0s
portos de Ponta Delgada e o da Praia da Vitéria tém no que concerne a este segmento de mercado,

relativamente aos passageiros em navios de cruzeiro que atracam nos portos da Regido, verificando-
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se que os dois portos no seu conjunto representam mais de 94 por cento do total do movimento de

passageiros em navios de cruzeiro.

Observa-se ainda que o porto da Horta com 6 por cento, é o terceiro porto com maior relevo em
relacdo a este segmento do mercado de passageiros em navios de cruzeiro, salientando-se ainda que

os restantes portos em 2020 ndo apresentaram quaisquer valores.

1166

B Ponta Delgada

B Praia da Vitéria

¥ Horta

Figura 19: Movimento de passageiros em navios de cruzeiro em 2020

Atendendo ao tipo de escalas dos navios de cruzeiro no nosso arquipélago, verifica-se que os
passageiros em transito representam quase a sua totalidade, o que significa mais de 99 por cento dos
passageiros movimentados em navios de cruzeiro.

Tabela 24: Movimento de passageiros em trdnsito em navios de cruzeiro

Var.%

Ponta Delgada Sdo Miguel 13283 105272 -87,38%

Praia da Vitoria Terceira 6464 31460 -79,45%
Horta Faial 1164 8806 -86,78%
Angra do Heroismo Terceira 0 293 -100,00%
Vila do Porto Santa Maria 0 87 -100,00%
Velas Séo Jorge 0 242 -100,00%
Praia Graciosa 0 421 -100,00%
Lajes Flores 0 31 -100,00%
Corvo Corvo 0 31 -100,00%
Sdo Rogque Pico 0 87 -100,00%
Lajes Pico 0 179 -100,00%
Madalena Pico 0 0 n.a

Fonte: Portos dos Agores

56



N L RTO§

Através da figura abaixo apresentada constata-se que no Ultimo triénio foram particularmente
predominantes as escalas de navios de cruzeiro ocorridas nos meses de abril de cada ano, destacando-
se com particular evidéncia o ano de 2018. Como se verifica, este fendmeno ndo foi traduzido em mais
nenhum dos restantes meses. Destaca-se a reduzida atividade deste segmento nos meses de verao

atendendo a que os navios estdo na Europa e ndo em circuito América-Europa ou vice-versa.
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Figura 20: Passageiros em navios de cruzeiro por meses no ultimo triénio
Havera a considerar diversos tipos de escalas nas operagdes de navios de cruzeiro:

XX Escalas de reposicionamento, transatlanticas ou ainda cruzeiros mundiais (“world cruises”);
XX Ligacbes entre Inglaterra e Caraibas;
XX Circuito das ilhas atlanticas;

X¥ Circuito “Acores”.

A figura abaixo apresenta a evolucdo no Gltimo triénio das varias modalidades, sendo possivel verificar
o crescimento das escalas de reposicionamento, que incidiram particularmente no més de abril,

conforme ja abordado.

57



70

60 -
m2018 = 2019 m 2020

N

Transatlantico Acgores llhas atlanticas Caraibas/América do SulCruzeiro mundial

50

40

30 |

20

10

Figura 21: Escalas de cruzeiros por tipologia de operagdo

No ano de 2020 ocorreram algumas alteracfes nos parametros vigentes no ano anterior, com destaque
para a inexisténcia de escalas associadas a varios itinerarios, sendo que os outros segmentos

registaram variagbes negativas.

Tabela 25: Numero de escalas e de passageiros por tipo de itinerdrio de cruzeiro

Transatlantico 11 8044 51 81399 -78,43% -90,12%
Acores 0 0 36 4 066 -100,00% -100,00%
Ilhas atlanticas 8 12 968 35 34920 -77,14% -62,86%
Caraibas/América do

Sul 0 0 14 24 352 -100,00% -100,00%
Cruzeiro mundial 0 0 6 4213 -100,00% -100,00%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.

Observa-se na tabela abaixo que a principal categoria dos navios de cruzeiro com escala nos portos

dos Agores em 2020 é a “Standard”, representando cerca de 84 por cento do nimero de escalas totais.

Seguem-se 0s navios classificados na categoria “Premium”, com 2 escalas, seguido da categoria “Luxo”

com apenas uma escala em 2020.

Constata-se que como ja referido atras este segmento de negdcio da Portos dos Agores registou um

forte decréscimo em 2020, tendo também influéncia negativa nos seus resultados.
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Tabela 26: Numero de escalas e de passageiros por categoria de navios de cruzeiro

Standard 16 21012 64 98006 -75,00% -78,56%

Expedicdo 0 0 46 3993 -100,00% -100,00%
Premium 2 0 16 37569 -87,50% -100,00%

Luxo 1 0 16 9382 -93,75% -100,00%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita as principais nacionalidades, os passageiros naturais da Alemanha destacaram-se no
ano de 2020, com 61,3 por cento do numero total de passageiros movimentados em navios de
cruzeiro, assistindo-se a uma variagdo negativa na ordem dos 45 por cento comparativamente ao ano

anterior, como se verifica na figura abaixo apresentada.

Seguem-se os passageiros naturais do Reino Unido, com uma relevancia de 37,7 por cento do total de

movimentos, assistindo-se a um decréscimo de 84,8 pontos percentuais face ao ano de 2019.
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Figura 22: Principais nacionalidades dos passageiros de cruzeiros no ultimo triénio

Relativamente ao numero de tripulantes, assiste-se a uma variagdo negativa de 81,77 por cento face
ao ano anterior, ou de outro modo, foram menos 55 577 tripulantes em navios de cruzeiro face ao ano

anterior.

No que respeita aos principais portos, destaca-se dos restantes o porto de Ponta Delgada, com um
peso relativo na ordem dos 73,6 por cento, apesar de se ter assistido a uma variagdo negativa no

numero de tripulantes em navios de cruzeiro, como se mostra na tabela abaixo. No porto da Praia da
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Vitdria observou-se também uma variag¢do negativa muito significativa neste indicador, na ordem dos

80 por cento, 0 que corresponde a 22 por cento do respetivo total de tripulantes em navios de cruzeiro.

Nos restantes portos, o que mais se evidenciou foi o da Horta, com um peso relativo de 4,5 por cento

face ao total dos tripulantes em navios de cruzeiro, o que corresponde a 554 tripulantes. Finalmente

nos restantes portos, estes ndo registaram quaisquer movimentos.

Ponta Delgada Sdo Miguel

Praia da Vitoria Terceira
Horta Faial
Velas Sdo Jorge

Angra do Heroismo Terceira

Vila do Porto Santa Maria
Praia Graciosa
Lajes Flores

Séo Roque Pico

Corvo Corvo

Lajes Pico

Madalena Pico

4.2.3.2. Passageiros em operagdes interilhas

9114
2722
554

o O O O 0O 0O o O o

Tabela 27: Numero de tripulantes de navios de cruzeiro

47 283
14 087
5782
127
175

55
249

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

-80,72%

-80,68%

-90,42%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%

n.a

Tabela 28: Movimento de passageiros interilhas

Horta

Madalena

Velas

Sdo Roque

Ponta Delgada
Praia da Vitoria
Vila do Porto
Praia da Graciosa
Santa Cruz
Corvo

Angra do Heroismo
Calheta

Lajes das Flores

Faial

Pico

Sdo Jorge
Pico

Sdo Miguel
Terceira
Santa Maria
Graciosa
Flores
Corvo
Terceira
Sdo Jorge
Flores

264 257
257 025
48 158
19730
0
10030

0
9126
2422
2422
4290

4242
0

450 838
427 633
93 320
46 554
35480
29 867

20319
9932
4197
4197
1181

637
1831

-41,39%
-39,90%
-48,39%
-57,62%
-100,00%
-66,42%
-100,00%
-8,12%
-42,29%
-42,29%
263,25%
565,93%

-100,00%

Fonte: Direcdo Regional de Transportes
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0 volume de passageiros movimentados em regime interilhas no ano em estudo atingiu um total de
621 702 passageiros, observando-se uma variagdo negativa de 44,79 por cento face ao ano anterior, o

que significa menos 504 284 passageiros.

Deste modo, na figura abaixo apresenta-se a relevancia de cada porto no total dos passageiros

movimentados interilhas.

W Horta
® Madalena
m Velas
Sdo Roque
B Ponta Delgada
B Praia da Vitoria
m Vila do Porto
W Praia da Graciosa
= Santa Cruz
Corvo
B Angra do Heroismo
| Calheta
Lajes das Flores

Figura 23: Movimento de passageiros interilhas em 2019

Observa-se que o porto da Horta, manteve neste ano os cerca de 43 por cento do total de volume de
passageiros interilhas, este é o principal porto, seguido do porto da Madalena do Pico, com 41 por
cento. O predominio destes dois portos estd diretamente relacionado com a importancia da rota
denominada “Linha Azul” da empresa Atlanticoline, S.A., que liga diariamente e em diversos horarios

estes dois portos.

Contudo, presencia-se que é na ilha do Pico que se movimenta o maior nimero de passageiros
interilhas, através do somatério dos portos da Madalena com 257 025 passageiros, mais os 19 730
passageiros movimentados nos portos de S3o Roque. Esta ilha movimenta um volume de passageiros

na ordem dos com 44 por cento do total dos passageiros movimentados interilhas.

No porto das Velas assiste-se a um volume de passageiros significativamente menor, o que equivale a
48 158 passageiros, correspondendo a um peso relativo na ordem dos 7,7 por cento. Mais se indica
que neste porto se assistiu a uma variacdo negativa de 48 por cento nos passageiros movimentados

no ano em aprecgo.
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E importante referir ainda que os portos das Velas e Sdo Roque do Pico, sao também alvo de operagtes
regulares de passageiros durante todo o ano por parte da empresa Atlanticoline, S.A., bem como pela

operacdo sazonal realizada pela empresa com navios-ferry.

A operagao sazonal decorre entre 0s meses de maio e setembro, cobrindo a generalidade das ilhas dos

Acores, com exclusdo do Corvo, tendo sido cancelada em 2019 fruto do estado de pandemia
4.3.  OQutras atividades

Para além da atividade portudria propriamente dita, a Portos dos Acores exerce outras atividades, de
que se destaca a relativa a gestdo de infraestruturas de apoio a nautica de recreio, pelo seu impacto
no turismo e nos centros urbanos onde tais infraestruturas se localizam. Sera ainda de referir a gestdo
de dreas dominiais afetas a empresa, com particular destaque para o Complexo das Portas do Mar e
as piscinas de Sao Pedro e das Portas do Mar, em Ponta Delgada. Em Angra do Heroismo a Portos dos

Acores tem responsabilidade direta na gestdo da area comercial afeta ao Porto de Pipas.

Adicionalmente, serd de mencionar a atividade de descarga de inertes, atividade exercida por privados,
sujeita a licenciamento prévio e regulamentada pelo disposto no Decreto Legislativo Regional n.2
9/2010/A, de 8 de mar¢o. A determinacdo das zonas onde é autorizada a extracdo comercial de areia
é estabelecida anualmente, mediante resolucdo do Conselho do Governo Regional dos Agores, na qual
sao definidas as quantidades mdximas passiveis de extracdo para o ano em apreco. As infraestruturas
portuarias funcionam como elemento fundamental no processo de movimentacdo de tais produtos

entre o meio maritimo e a sua entrada no processo produtivo.
4.3.1. Nautica de recreio

A Portos dos Agores é responsavel pela gestdo de diversas infraestruturas de apoio a nautica de recreio
na Regiao Autdnoma dos Acores, distribuidas por sete ithas. Atualmente, apenas as ilhas da Graciosa

e do Corvo ndo possuem infraestruturas dedicadas a nautica de recreio.

Na Regido Auténoma dos Agores ha ainda a considerar outras duas infraestruturas municipais afetas a
nautica de recreio, localizadas, respetivamente, na baia da Praia da Vitdria (ilha Terceira) e outra em
Vila Franca do Campo (ilha de Sdo Miguel), cuja exploragdo cabe, no primeiro caso, a respetiva

autarquia e, no segundo caso, ao Clube Naval de Vila Franca do Campo.

Este conjunto de infraestruturas afetas a nautica de recreio no arquipélago dos Agores constitui um
elemento de apoio essencial a navegacdo no Atldntico Norte, entre os continentes americano e

europeu, sendo a marina da Horta a principal infraestrutura e uma das mais conceituadas no mundo
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nautico. Os niveis de ocupacdo durante a época alta nesta marina ultrapassam amplamente a sua

capacidade de recegdo.

Assistiu-se aqui também neste segmento, a uma significativa redugdo de atividade por via da pandemia

0 que teve consequéncias fortes em todos os indicadores que se passam a apresentar abaixo.

4.3.1.1. Embarcag¢des ndo locais

Tabela 29: Movimento de embarcagdes de recreio ndo locais

Portos de recreio : 2020 201

Horta Faial 508 1372 -62,97%

Ponta Delgada S0 Miguel 333 916 -63,65%
Angra do Heroismo Terceira 175 681 -74,30%
Velas Sdo Jorge 224 657 -65,91%
Vila do Porto Santa Maria 190 427 -55,50%
Lajes das Flores Flores 0 209 -100,00%

Lajes do Pico Pico 62 118 -47,46%

_GE QA%

. Fcnte: Portos dos Agores, S.A.
Em 2020 registaram-se 1 492 movimentos de embarcagdes de recreio nao locais, ou seja, menos 2.

888 embarcacdes do que em 2019, o equivalente a a uma variagdo negativa de 65,94 por cento.

Na figura abaixo destaca-se a preponderancia de cada porto no que respeita ao movimento deste tipo

de embarcac¢Bes que passaram pelas ilhas Acorianas.
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Figura 24: Movimento de embarcagbes de recreio néo locais em 2020

Na marina da Horta, a mais importante infraestrutura associada a ndutica de recreio dos Agores,
registaram-se em 2020 um total de 508 escalas deste tipo de embarcagdes, ou de outro modo, menos
864 escalas comparativamente ao ano anterior. Contudo, é importante referir que aquela marina
representou no periodo em estudo, cerca de 34 por cento do total das escalas das embarcagdes do
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segmento em analise. Destaca-se de seguida em termos de nimero de entradas, a marina de Ponta

Delgada com 333 embarcacoes, presenciando-se um forte decréscimo de 583 escalas.

Observa-se ainda em termos de relevancia a marina da Angra do Heroismo com 175 escalas, seguida

da marina das Velas de Sao Jorge com 224 escalas.

Finalmente, pode-se salientar que em relagdo as restantes marinas assistiu-se a um movimento de
embarcagdes de recreio ndo locais na ordem das 190 escalas em Vila do Porto, nas Lajes das Flores,
por via do furacdo Lorenzo ndo existiram escalas. Observa-se ainda a marina das Lajes do Pico que

apresentou um valor mais reduzido, na ordem das 62 escalas.
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Figura 25: Movimento de embarcagoes de recreio ndo locais no tltimo triénio

No que respeita a dimensdo das embarcacGes, a marina da Horta apresenta a percentagem mais
significativa relativamente as embarcac¢des de maior dimensdo (> VI). De qualguer modo, pode-se

indicar que as embarcagdes das classes IV a VI predominam em todos os portos e marinas de recreio.
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Tabela 30: Classes das embarcagdes de recreio em 2020

Horta Faial 53 373 82 508
Ponta Delgada Sdo Miguel 27 274 32 333
Angra do Heroismo  Terceira 29 144 2 175
Velas Sdo Jorge 36 182 6 224
Vila do Porto Santa Maria 17 169 4 190
Lajes Flores 0 0 0 0
Lajes Pico 16 46 0 62

Fonte: Portos dos Acores, 5.A.

No que concerne as nacionalidades de registo das embarcagdes ndo locais com escala nas marinas e
nucleos de recreio nautico sob jurisdicdo da Portos dos Acores, é notdria a preponderancia das
embarcacdes francesas, que registaram uma variacdo percentual negativa de 70 por cento. Mais se
informa que historicamente esta nacionalidade de registo ¢ a mais relevante. Constata-se também que

0 seu peso relativo comparativamente ao total situa-se na ordem dos 24,79 por cento.

Ainda a destacar as embarcacBes com nacionalidade alemad com uma variagdo negativa de 66 por

cento, e nas embarcagdes portuguesas, com uma varia¢do negativa de 63 por cento.

Assiste-se ainda a uma preponderancia das embarca¢des com origem nos paises da Benelux com 225
registos, comparativamente aos 162 registos com originarios do Reino Unido e dos 136 registos com
nacionalidade Alem3. Finalmente, com um menor grau de relevancia surgem as embarcagdes de
nacionalidade norte americana, com uma variacao negativa de 79 por cento, as embarcagdes dos

paises nordicos com 47 registos e ainda as das restantes nacionalidades com 193 registos.

Tabelao 31: Nacionalidade das embarcacdes néo locais

Franca 370 1230 -69,92%
Portugal 321 859 -62,63%
Reino Unido 162 477 -66,04%
Benelux 225 518 -56,56%
Alemanha 136 397 -65,74%
Paises nérdicos 47 170 -72,35%
América Norte 38 185 -79,46%
Restantes 193 544 -64,52%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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4.3.1.2. Tripulantes de embarcagdes nao locais

A par da evolugdo observada no numero de embarcacBes ndo locais, também em termos de
tripulantes, presenciou-se uma variagdo negativa de 72,16 por cento, o correspondente a menos 12

988 tripulantes face ao ano anterior.

Observa-se pela tabela abaixo que a marina da Horta movimentou 1 843 de tripulantes, o que equivale

a menos 73,68 por cento do total de tripulantes em escala relativamente ao ano anterior.

Segue-se em termos de relevancia a marina de Ponta Delgada com 1 024 tripulantes e com uma
variagdo negativa de 65,82 por cento. Assiste-se também a uma variacdo negativa de 72,73 por cento
na marina das Velas de Sdo Jorge e a marina de Angra do Heroismo apresenta o resultado de negativo

de 79,70% do movimento de tripulantes de embarcac¢des de recreio nao locais.

Vila do Porto e Lajes do Pico apresentaram decréscimos na ordem dos 50 por cento e Lajes das Flores
devido ao furagdo Lorenzo e pela perda da infraestrutura, ndo tem registo de movimento de
tripulantes.

Tabela 32: Movimento de tripulantes de embarcagdes de recreio ndo locais

Portos de recreio

Horta Faial 1843 7002 -73,68%

Angra do Heroismo Terceira 548 2699 -79,70%
Ponta Delgada Sdo Miguel 1024 299 -65,82%
Velas S3o Jorge 757 2776  -72,73%
Vila do Porto Santa Maria 624 1394 -55,24%
Lajes das Flores Flores 0 635 -100,00%

Lajes do Pico Pico 215 497  -56,74%

-72,16%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A figura abaixo destaca o porto da Horta como sendo o mais relevante no que diz respeito a
movimentagdo de tripulantes pelas embarcag¢des ndo locais no ano em apreco.

0%

m Horta

® Angra do Heroismo
® Ponta Delgada

m Velas

m Vila do Porto

© Lajes das Flores

® Lajes do Pico

Figura 26: Tripulantes de embarcacbes de recreio néo locais em 2020
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4.3.2. Extragdo de inertes

No que respeita a descarga de inertes extraidos no leito marinho, atividade exercida por operadores
privados mediante licenciamento, em 2020 registou-se um acréscimo muito forte face ao ano
imediatamente anterior, o que significa uma variagdo percentual positiva da ordem dos 120 por cento
e que equivale a mais 46 799 metros cubicos de inertes descarregados nos portos agorianos. Este forte
aumento deveu-se ao grande niimero de obras no setor privado na ilha Terceira, bem como obras de

intervengdo no préprio setor portudrio que se tém intensificado nos dltimos 3 anos.

No entanto, é percetivel através da tabela abaixo que este fendmeno de aumento no volume de inertes

provenientes do mar ndo é transversal a todas as ilhas.

Tabela 33: Descarga de inertes provenientes do mar

Unidade: m3

Terceira 34 409 15036 128,84%

Sdo Miguel 10 866 9 660 12,48%
Pico 10 006 4 860 105,88%
Faial 9200 3672 150,54%
Santa Maria 4692 3363 39,52%
Graciosa 4340 1404 209,12%
Sao Jorge 5673 864 556,60%
Flores 5608 0 n.a
Corvo 864 0 n.a

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A descarga de inertes efetuadas no porto da Praia da Vitoria atingiu 40,17 por cento do total de inertes
descarregados no arquipélago dos Acores em 2020, traduzindo um acréscimo de 128,84 por cento
comparativamente ao ano anterior, ou seja, mais 19 373 metros clbicos de areia descarregada

naquele porto.

No segundo lugar por ordem de preponderéncia destaca-se o porto de Ponta Delgada, com cerca de
13 por cento do total de inertes descarregados provenientes do mar, e, em terceiro lugar, o conjunto

dos portos da ilha do Pico, com 12 por cento do total descarregado.
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Figura 27: Descarga de inertes provenientes do mar em 2020

Numa analise referente aos dados do Gltimo triénio, é possivel perceber algumas situacdes com
acréscimo de descarga de inertes em 2020, como é o caso das ilhas de Terceira, Sd0 Miguel e Santa
Maria. Relativamente a Terceira, observa-se um aumento muito forte quando comparado com os

outros portos.

Destacam-se ainda os portos de Sdo Jorge e Flores, com fortes crescimentos em 2020.
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Figura 28: Descarga de inertes no ultimo triénio (m?)
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5. Recursos humanos
5.1. Enquadramento

Do ponto de vista laboral, aos trabalhadores e as trabalhadoras da Portos dos Agores é aplicavel um

conjunto de legislacdo especifica, designadamente:

A O Estatuto do Pessoal das AdministracBes Portuérias (EPAP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
421/99, de 21 de outubro, e adaptado a Regido Auténoma dos Agores pelo Decreto Legislativo

Regional n.2 31/2003/A, de 1 de julho;

=

A Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro, que regulamenta o EPAP;

=

O Protocolo celebrado com o Sindicato Nacional dos Trabalhadores das AdministragGes
Portudrias (SNTAP), de 2009, bem como o Acordo de Empresa (AE) e o0s respetivos acordos
plasmados em ata, em fevereiro de 2017 e esclarecimentos constantes dos oficios de

21/04/2017, 11/08/2017 e 21/08/2017;

I O Protocolo assinado com Sindicato dos Trabalhadores em Fungdes Publicas e Sociais do Sul e
Regides Autonomas (STFPSSRA), outorgado em 2012 e a ata de acordo celebrado em setembro

de 2017;

X O pessoal da carreira de pilotagem esta ainda abrangido pela Portaria n.269/B/2001, de 12 de
outubro e pela Portaria n.2 49/2006, de 29 de junho.

o E, subsidiariamente, o Cédigo do Trabalho, e demais legislagdo relacionada, sendo que e para
os/as trabalhadores/as subscritores/as do regime CGA aplicam-se algumas matérias da Lei de

Trabalho em Fungdes Publicas.

Durante o ano de 2020, ndo se verificou 0 aumento dos custos com O0S recursos humanos,

relativamente as retribuices e compensagdes acessorias reivindicadas pelo(s) Sindicato(s).

Em 2019 foi acordado entre as Administracdes Portudrias (APP — Associagdo dos Portos de Portugal) e
o SNTAP o aumento do subsidio de refeicdo, em mais € 1 (um euro) e a contratacdo de um seguro de

vida para os Pilotos e trabalhadores do Setor Maritimo, mas cujos efeitos se verificaram em 2020.

A contratagdo de Seguro de Vida contemplou 44 adesdes, das quais 14 pilotos e 30 maritimos. A adesdo
ocorreu em junho de 2020, sendo pago o valor proporcional da apdlice anual, 2 data da adesdo, no

montante de 11.875,54€.
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Relativamente ao aumento do subsidio de refeicdo em mais 1 euro (de 10€ para 11€), observou-se

que:

X O total pago em 2020 foi de 42.242,00€ (com retroativos a outubro de 2019).
XX Em 2020 o custo com Subsidio de refeicdo teve um aumento de 30 por cento em relacio ao

ano anterior.

2019

Tabela 34: Total pago em Subsidio de alimentagdo

2020

277.634,78€  213.772,65€ 29,87%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.

5.2. Medidas Aprovadas para Redugdo dos Custos com Recursos Humanos

XX Diminuigdo dos subsidios de transportes em 41 %

nsporte SNTAP

Tabela 35: Reembolso Despesas Tra

2 V.

39.637,14 € 67.469,16 € -41,25%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
XX Diminuigdo significativa das horas de isencdo de horario de trabalho (IHT) acumuladas na Bolsa
de horas e folgas, ao abrigo da clausula 172 n.2 4 do Acordo de Empresa (AE) celebrado com o

SNTAP:

Das 19 624 horas IHT acumuladas, 5338 horas foram pagas em dezembro de 2020,
representando 27 por cento de redugdo, e 889 horas (5 por cento de redugdo), em janeiro
2021.

Registam-se por gozar 13 397 horas, ou seja, 68 por cento das horas acumuladas totais dos/as
trabalhadores/as que ndo optaram pelo pagamento das respetivas horas.

Esta medida permite que existam menos acumulagdes em bolsa de horas, bem como o maior
controlo por parte das chefias, para que o seu gozo ocorra no prazo de 120 dias, conforme

previsto no AE.

XX Pagamento, a pedido dos/as trabalhadores/as, das horas acumuladas em bolsa, j& vencidas

(com mais de 120 dias):

De acordo com a clausula 172, n.2 4, al. d) do AE, decorridos mais de 120 dias, o/a trabalhador/a
pode pedir o respetivo pagamento.

Durante o ano 2020, foi pago o valor total de 123.757,84 €, relativa a horas de IHT ndo gozadas
com mais de 120 dias.
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XX Greve de trabalhadores/as do SNTAP:

Entre 18 e 31 agosto de 2020, decorreu a greve declarada pelo SNTAP, ao trabalho prestado
em horario extraordinario (e a antecipagio e prolongamento previsto no Protocolo celebrado
em 2009), de 22 a 62 feira entre as 00 horas e as 08 horas, aos sabados, domingos e feriados.
O sindicato propds como servicos minimos os servigos maritimos de seguranca aos navios,
aquando da carga e descarga de combustivel ou gas, bem como intervencbes em situagoes de
emergéncia relacionadas com seguranca.

A PA n3o aceitou a fixacdo de servicos minimos do SNTAP, recorrendo ao Tribunal Arbitral para
dirimir o diferendo.

Pelo Acérddo n.2 1/2020 - SM, o Tribunal Arbitral decidiu ser desnecessario e desadequado
fixar servicos minimos, uma vez que o horario normal de trabalho se mantém fora do ambito
da greve, logo ndo existiu uma verdadeira suspensdo do contrato, pressuposto legal de uma
greve.

Todos os portos da Portos dos Agores operaram sem interrupgdes e o normal abastecimento
de todas as ilhas foi assegurado com a devida regularidade da atividade, independentemente

da declaracdo de greve por parte do SNTAP.
5.3. Estrutura do efetivo

O exercicio de 2020 apresenta algumas alteragdes no que se refere a estrutura do efetivo, com a
entrada de 15 novos recursos humanos, bem como a saida de 12 pessoas. As entradas verificaram-se:
1 para assessoria ao Conselho de Administragdo; 4 nas areas técnicas; 1 area administrativa e 6 para

areas operacionais.

No que respeita as saidas, corresponderam a 2 pessoas por cessacdo de contrato a termo, 7 por

reforma; 2 por pedido de demissdo apresentado e 1 por pedido de cessacdo de comissdo servico.

Como consequéncia deste conjunto de processos de entrada e saida de pessoal, observa-se assim uma
variacdo residual de apenas 3 pessoas no efetivo médio em 2020, perfazendo um total de

trabalhadores/as na empresa, de 277.
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Tabela 36: Efetivo médio

Efetivo médio 238 40 234 43 3 -3

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A estrutura dos Recursos humanos em fun¢Ges é composta por vérios tipos de vinculo, sendo
particularmente relevante o volume de pessoal efetivo, registando-se um aumento de 6,16 por cento

ao nivel dos trabalhadores e de 2,78 por cento ao nivel das trabalhadoras.

0 pessoal contratado registou uma diminui¢ao significativa, correspondente a 37,5 por cento, ao nivel

masculino e de 100 por cento a nivel feminino.

Tabela 37: Tipo de vinculo do efetivo em 31 de dezembro

Efetivo 224 37 211 36 6,16% 2,78%
Requisitado 3 0 6 0 -50,00% 0,00%
Comissdo de Servico 1 2 1 1 0,00% 100%
Contratado 10 0 16 2 -37,50% -100%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relativamente a divisdo dos Recursos humanos por género e areas de atividade, constata-se uma
assinalavel preponderancia de pessoal do sexo masculino, afeto sobretudo a areas operacionais, que

representa, no final de 2020, 85,92 por cento do efetivo.

Em termos de divisdo por localizagdo geografica, podemos verificar que os trés maiores polos da

empresa sdo nas ilhas de Sao Miguel, Terceira e Faial, concentram 236 pessoas ou seja 85,2 por cento.
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Homens 8 102 54 4 7 13 42 5 3 238

Mulheres 0 17 8 0 1 0 13

Activo 8 119 62 4 8 13 55 5 3 277
Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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Relativamente ao regime de trabalho praticado pelo efetivo, existem apenas dois tipos de horarios a
considerar: o horario normal e a isen¢do de horério de trabalho, este ultimo aplicavel, sobretudo, nas
areas operacionais e em cargos de chefia. O peso relativo do efetivo afeto ao regime de isengdo de
horario é muito assinaldvel, mantendo-se, nos ultimos anos, estabilizado a volta de 75 por cento do

total.

Ainda ao nivel do regime de isencdo de horario de trabalho, este o decorre diretamente das
necessidades operacionais inerentes a atividade portuaria. De facto, apenas com um regime de
elevada flexibilidade laboral sera possivel fazer face as requisicbes de clientes para a prestacdo de
servicos portuarios em horarios relativamente imprevisiveis. Sendo tais prestacdes de servicos
associadas a atividades operacionais, o regime de isengdo de horario de trabalho abrange sobretudo

elementos do sexo masculino.

Relativamente ao horario normal fixo, é aplicavel sobretudo em atividades de apoio e suporte,

nomeadamente nas areas com uma maior componente administrativa.

Tabela 39: Distribuicdo dos Recursos Humanos por regimes de trabalho

Horario normal fixo 49 22 46 23 6,52% -4,35%
Isencdo de horério de trabalho 189 17 188 16 0,53% 6,25%

Fonte: Portos dos Agores, 5.A.

5.4. Niveis etarios do efetivo

A 31 de dezembro de 2020 a distribuicdo por escalBes etérios do efetivo € a que consta da tabela
abaixo. Face ao ano de 2019 observam-se algumas variagdes, com destaque para 0 aumento nos
escaldes de 25 a 29 anos e de 45 a 49 anos, no caso masculino e aumento nos escaldes 40 a 44 anos e
mais de 60 anos no caso feminino. No que diz respeito a diminuigbes destaca-se 0 escaldo feminino de

35 a 39 anos e 0 masculino de mais de 60 anos de idade.

Verificou-se que a idade média das pessoas na Portos dos Acores situa-se, no final de 2020, nos 47

anos.
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Tabela 40: Escaldes etdrios do efe tivo em 31 de dezembro

Até 24 anos 0 0 0 0 0,00% 0,00%
De 25 a 29 anos 13 2 11 2 18,18% 0,00%
De 30 a 34 anos 20 6 20 6 0,00% 0,00%
De 35 a 39 anos 37 2 38 4 -2,63%  -50,00%
De 40 a 44 anos 34 5 33 4 3,03%  25,00%
De 45 a 49 anos 25 8 23 8 8,70% 0,00%
De 50 a 54 anos 37 4 38 4 -2,63% 0,00%
De 55 a 59 anos 39 5 37 5 5,41% 0,00%
60 ou mais anos 33 7 34 6

-2,94% 16,67%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.
Numa comparagdo entre escaldes etarios do efetivo por sexo no ano de 2020, observa-se no sexo
masculino uma preponderancia dos escalGes etdrios de 35 aos 39 anos, dos 50 aos 54 anos e dos 55
aos 59 anos de idade e no sexo feminino uma preponderancia do escaldo de 45 e os 49 anos de idade

e também no escaldo acima dos 60 anos.

Saliente-se que a empresa tinha em 2020, 40 pessoas acima de 60 anos o que indica que nos préximos

anos irdo ocorrer varias saidas por reforma.

Figura 29: Escaldes etdrios do efetivo por sexo em 2019

No computo dos Ultimos trés exercicios, ou seja, entre 2018 e 2020, constata-se uma evolucdo mais

acentuada nos escaldes de maior idade, a partir dos 50 anos.
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Figura 30: Escaldes etdrios do efetivo entre 2018 e 2020

5.5. Niveis de antiguidade do efetivo

Relativamente a distribuicdo dos/as trabalhadores/as por antiguidade, no ano de 2020, foi possivel
apurar que mais de metade, cerca de 53,06 por cento, trabalha na empresa ha mais de 15 anos,
correspondendo a um aumento residual face ao final de 2019. A tabela seguinte confirma a
predominancia de antiguidade do efetivo (15 ou mais anos) e que a mesma se mantém ao longo dos

Gltimos trés anos.

A antiguidade média do efetivo da Portos dos Agores situou-se, em 2020, nos 18,2 anos, mais 0,1 anos

que no ano anterior.

Tabela 41: Antiguidade do efetivo em 31 de dezembro

Até 1 ano 11 1 6 1 83,33%  0,00%
De 1a2anos 6 1 1 100,00%  0,00%
De 2 a5 anos 19 3 28 3 -32,14%  0,00%

De 5 a 10 anos 38 10 36 10 5,56% 0,00%
De 10 a 15 anos 34 7 32 7 6,25% 0,00%

15 ou mais anos 130 17 129 17 0,78% 0,00%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Devera referir-se que a predominancia de antiguidade do efetivo no escaldo de 15 ou mais anos cobre
ambos os sexos, sendo particularmente evidente no sexo masculino pelo nimero de elementos
envolvidos. Para além disto, a antiguidade observada devera ser lida em conjunto com 0s escalbes

etarios predominantes, permitindo perceber uma elevada estabilidade do efetivo.
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Figura 31: Antiguidade do efetivo por sexo em 2020

Numa perspetiva mais abrangente, atendendo os ultimos trés anos, a figura abaixo evidencia o

crescimento dos dois escaldes de maior antiguidade. Observa-se ainda um aumento em 2020 ao nivel

da entrada de novos recursos humanos, mais cinco entradas. Este facto enquadra-se na tentativa de

uma gradual renovacdo do efetivo, aspeto essencial no quadro de uma politica de longo prazo na

gestao de recursos humanos.
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Figura 32: Antiguidade do efetivo entre 2018 e 2020

5.6. Niveis de escolaridade do efetivo

Os niveis de escolaridade do efetivo mantém-se relativamente estaveis, numa tendéncia ditada pelo

gradual decréscimo nos niveis de escolaridade mais baixos, decorrente das alteraces ao nivel da
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politica de escolaridade minima e a aposentagdo gradual dos recursos humanos com maior idade e

menor escolaridade.

Dentro deste universo, dos niveis de escolaridade do efetivo, predomina o ensino secundario (32,19
por cento), seguido do 3.2 ciclo de ensino (26,71 por cento), ensino superior universitario (22,74 por

cento), 2.2 ciclo ensino basico (10,83 por cento) e por ultimo 1.2 ciclo ensino basico (7,51 por cento).

E importante salientar que em todos os segmentos se assistiu a uma diminui¢do no peso relativo de

cada escaldo face a 2019.

Tabela 42: Escolaridade do efetivo em 31 de dezembro

1.2 ciclo ensino basico 19 ? 21 3 -9,52% -33,33%
2.2 ciclo ensino basico 29 <2 29 1 0,00% 0,00%
3.2 ciclo ensino basico 66 8 70 8 -5,71% 0,00%
Ensino secundario 74 15 66 15 12,12% 0,00%

Ensino superior universitario 50 13 48 12 4,17% 8,33%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
Numa comparagdo entre sexos, observa-se uma tendéncia no sentido de maior qualificagdo por parte
das mulheres, ou seja, uma maior percentagem de mulheres com grau de instrugao ao nivel do 3.2
ciclo de ensino, o secundario e superior universitario do que os homens ao mesmo nivel de instrugao.
Neste sentido e com base nos Gltimos trés niveis de escolaridade, destaca-se com 92,31 por cento o
efetivo feminino contra 79,83 por cento no efetivo masculino. Tal facto é explicado pela natureza das
funcbes desempenhadas por cada um dos sexos, nomeadamente ao nivel do setor mais operacional

da empresa.
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Figura 33: Escolaridade do efetivo por sexo em 2020
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5.7. Sinistralidade

No que respeita a sinistralidade, ha a registar um aumento assinaldvel no indice de gravidade na Portos

dos Agores com uma variagdo de 114,43 por cento, face ao mesmo periodo do ano anterior.

Relativamente ao nimero de acidentes ocorrido em 2020, foi ligeiramente inferior ao observado em

2019, com menos trés acidentes. Deste numero de acidentes resultaram sete baixas, uma diminuigao

de 30 por cento, face ao nimero de baixas registado em 2019. Por outro lado, o nimero de dias de

baixa sofreu um aumento muito significativo de 119,50 por cento, refletindo um aumento de 576 dias,

face ao ano anterior, com reflexo direto ao nivel do indice de gravidade conforme referido no

paragrafo acima.

Salienta-se ainda que o nimero de dias de baixa e teor de gravidade sdo elevados em fun¢do de dois

acidentes ocorridos em 2019, cujas baixas continuaram ativas em 2020.

Tabela 43: Indicadores de sinistralidade

Total de Acidentes 1 0
Acidentes com baixa 7 0
Dias de baixa 1058 0
indice de frequéncia 21,61 0O
indice de gravidade 2,08 0

9
478

4

-15,38  -100,00

-22,22  -100,00
121,34  -100,00

26,14 13,53 -17,33  -100,00

0,97 0,13 114,43 -100,00

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Em termos geograficos, os acidentes ocorreram em maior nimero em S3o Miguel, seguindo-se

Terceira e Faial. Como ja referido acima o niumero de acidentes ocorrido em 2020, foi ligeiramente

inferior ao observado em 2019, com menos trés acidentes.

Tabela 44: Acidentes por localizacdo geogrdfica

Santa Maria
Sdo Miguel
Terceira

Graciosa

Faial
Pico

Flores

©C O O O O 0O O C V.
C O O N O O W ~ k=

0
7
2
0
Sdo Jorge 0
2
0
0
0

Corvo

o O 0O O O O o » O

-100,00%
0,00%  -100,00%
-33,33%

n.a

n.a
0,00%
n.a
n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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5.8. Formacgdo

A generalidade dos planos de formagdo da Portos dos Agores é precedida de um levantamento de

necessidades formativas, e o plano de formacdo de 2020 ndo foi excegdo quanto a aplicagdo desta

metodologia. Adicionalmente, a respetiva execuc¢do do plano resultou da continuidade dos planos

relativos aos anos anteriores, sendo ainda de realcar que a pandemia teve um impacto direto no

volume de formandos e de horas formacdo, por via das regras impostas pela Direcdo Regional da

Saude, designadamente ao nivel do confinamento, restri¢des de ajuntamentos em espacos fechados,

restricbes ao nivel de pessoas deslocadas.

As formacdes realizaram-se na sua maioria em regime de e-learning.

Tabela 45: Indicadores de formagao

Cursos realizados Numero 40
Formandos/as Numero 269
Volume de formacdo Horas 1714,00
Formac#o por trabalhador/a Horas 6,37
Custo horério por formando/a Euros 6,64 €
Custo horério formagdo Euros 1,04 €
Custo total formagdo Euros 1786,60€

67

550
4943,00
8,99

3,26 €
29,31¢€

16 123,00 €

-40,30%
-51,09%
-65,32%
-29,14%
103,68%
-96,45%
-88,92%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.

Neste ano de 2020, o custo da formacdo foi de apenas 1.786 euros, correspondendo a menos 14 mil

euros, ou seja, uma variacio negativa de 88,92 por cento, face ao mesmo periodo do ano anterior.

A Portos dos Acores promoveu no total 40 a¢Bes de formagdo internas e externas, nas quais

participaram 267 trabalhadores e trabalhadoras. Neste sentido, apresenta-se as dreas onde foram

ministradas acbes de formagao no ano de 2020:

Contabilidade e Fiscalidade;

Desenvolvimento Pessoal e Comportamental e Intelectual;
Informatica na 6tica de utilizador, Informatica;

Saude;

Gestdo e administragao;

Secretariado, Administrativo e atendimento telefonico;
Higiene e Segurancga no Trabalho;

Protecdo de Pessoas e Bens;

Servigos Transporte;

= B I~ - I~ O~ I~ - O~ I~

Reparagdo Automovel.
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No que respeita as agoes de formagdo, destaca-se “Saude” com 21 sessdes sobre o plano de
contingéncia da empresa e sobre a protegdo e mitigacdo do virus COVID-19. Realca-se ainda a
realizacdo de varias edigdes de um curso dirigido ao pessoal de pilotagem e maritimos e que versou
sobre técnicas de sobrevivéncia no mar e autossalvamento, resgate e recuperacdo de vitimas no meio

aquatico e prestagdo de primeiros socorros.

A realizacdo destas agdes € um exemplo claro da aposta da empresa na formacao e seguranca das

pessoas, no contexto de pandemia e inserido na politica de prevengdo e seguranca no trabalho.

No quadro abaixo podemos observar o nimero de formandos e formandas durante 2020 e em

comparagdo com o ano anterior.

Formandos/as Nuamero 245 24 447 103 -45,19 -76,7
Volume de formagdo Horas 4146 798 41455 797,5 0,01 0,06
Formagdo por colaborador/a  Horas 17 33 9,28 7,74 82,35 329,59
Custo horario por formando/a Euros 7,29 74,44 3,37 2,71 116,39 2646,92
Custo horario formacdo Euros 0,08 0 31,24 20,96  -99,74 -100

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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6. Investimento

6.1. Introdugdo

A Portos dos Acores, no ambito do Plano de Investimentos aprovado para o ano de 2020, desenvolveu

um conjunto de projetos de investimento, cujo montante global ascendeu a 24,73 milhdes de euros.

Tabela 46: Investimento realizado por ilha

Unidade: Euros

2019

Sdo Jorge 99 808 66 085

far 07

51,03%

Pico 1256751 1371295 -8,35%
Corvo 5748 493 812 -98,03%
Sdo Miguel 6995 140 648312 978,98%
Flores 6802978 1481086 3565,32%
Terceira 7732503 126171 6028,60%
Santa Maria 1044 820 305  342508,74%
Faial 440 252 44224 895,52%
Graciosa 0 0 -%
N3o desagregadas

352076 219222 60,60%

; 455,76%
Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Tendo em conta que durante o ano de 2020 iniciaram varias empreitadas e a Portos dos Agores, S.A.
procedeu a aquisi¢ao de diversos equipamentos, observa-se um aumento muito expressivo no volume
global de investimento de 455,76 por cento face ao volume global de investimento de 2019, que havia

totalizado praticamente 4,5 milhdes de euros.

0% 2% ®m S3o Jorge

H Pico

B N3o desagregadas

= Flores

m Corvo

u Sdo Miguel

7 m Santa Maria
0% :

= Faial

u Terceira
Figura 34: Investimento por ilha em 2020

De salientar que cerca de 36% do investimento registado no ano de 2020 é referente aos investimentos
em infraestruturas e equipamentos realizados no ambito dos prejuizos decorrentes da passagem do

furacdo Lorenzo.
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Figura 35: Investimento por ilha em 2020 no dmbito do Lorenzo

No ano de 2020 a ilha que regista um maior volume de investimento é a Terceira, que apresenta 31,26
por cento (7,73 milhGes de euros) do investimento total da empresa. Este volume de investimento
corresponde em 59,15 por cento a empreitada de Construgdo da Rampa Ro-Ro e Trabalhos
Complementares no Porto das Pipas - Angra do Heroismo. A candidatura deste investimento ao
Programa Operacional para a Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020) foi aprovada a
11 de agosto de 2020. Na parte ndo financiada por fundos comunitarios, esta empreitada é financiada
por Fundos Regionais no ambito do Contrato Programa assinado a 16 de margo de 2020, alterado pela

segunda vez a 18 de dezembro de 2020.

A ilha de S3o Miguel, depois da Terceira, € a que regista um maior volume de investimento,
representando 28,28 por cento (7 milhdes de euros) do investimento total da empresa. Este volume
de investimento deve-se sobretudo a empreitada de Reperfilamento do Cais -10 (ZH),
Repavimentagdo do Terrapleno Portudrio e Beneficiagdo das Redes Técnicas nele Integradas, e
Dragagens da Bacia Portuaria do Porto de Ponta Delgada, dado que a execucdo desta empreitada

corresponde a cerca de 95 por cento do investimento registado na ilha de Sao Miguel.

As ilhas que apresentam um menor volume de investimento sdo Sdo Jorge e Corvo que apresentam

0,40 por cento e 0,04 por cento, respetivamente, do investimento total da empresa.

No que respeita a investimentos que sdo transversais a todas as ilhas, totalizando em 2020 cerca de
352,08 mil euros, o que representa apenas 1,42 por cento do total de investimento da empresa. De
salientar a Aquisicdo de Defensas para os Portos que representa, em 2020, um total de 61,81 mil euros
executados. Esta aquisigdo foi financiada integralmente pelo Contrato Programa assinado a 23 de
junho de 2017 e alterado pela terceira vez a 15 de dezembro de 2020. Ainda no respeitante a
investimentos transversais destaca-se, também, o valor referente a Docagem dos Rebocadores que
registou em 2020 despesa no valor de 215,74 mil euros. Por tltimo, refere-se a despesa executada no

investimento Dragagens dos Portos de Sdo Roque do Pico, Velas de S3o Jorge, Praia da Graciosa, Vila
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do Porto e Calheta de S3o Jorge referente na totalidade a despesa com projeto no valor de 65,16

euros.

Discriminam-se, de seguida, alguns dos mais importantes projetos com despesa realizada em 2020,
desagregados por ilha, incluindo informagdo complementar referente ao respetivo financiamento,

devido, entre outros aspetos, a publicitagdo exigida no ambito dos Fundos Comunitarios.
6.2. Investimentos realizados por ilha

6.2.1.1lha de Santa Maria
Os investimentos realizados no porto de Vila do Porto, ilha de Santa Maria, dizem respeito a:

XE Rececionadas provisoriamente a 21 de setembro de 2020 e 26 de outubro de 2020,
respetivamente, as empreitadas de Substituicdo da Cobertura da Gare de Passageiros e de
Melhoria da Cobertura da Gare de Vila do Porto, llha de Santa Maria registaram um valor de
execucdo em 2020 de 166,94 mil euros. O financiamento integral destes investimentos é
assegurado por Fundos Regionais através do Contrato Programa assinado a 6 de maio de 2019
e alterado pela terceira vez a 18 de dezembro de 2020;

XX A despesa registada no ano de 2020 no valor de 13,49 mil euros do investimento Reparagdo
da Cabeca do Molhe de Protegdo da Marina de Vila do Porto é referente a rubrica projeto. O
financiamento integral deste projeto é assegurado pelo mesmo Contrato Programa do
investimento anterior;

XE A 11 de julho de 2020 foi rececionado o Atrelado Hidraulico para Movimentagdo de
EmbarcacBes até 38 Toneladas com um valor de despesa executada em 2020 de 146,64
milhares de euros. O financiamento deste investimento é assegurado por Fundos Regionais,
no ambito do Contrato Programa assinado a 15 de abril de 2019;

M Rececionada a 25 de setembro de 2020 a Grua Todo o Terreno de Estaleiro (Rough Terrain
Crane) para o Porto de Vila do Porto, Ilha de Santa Maria, no Ambito dos Prejuizos
Decorrentes do Furacio Lorenzo registou um total de despesa executada em 2020 no valor
de 417,50 mil euros. O financiamento deste investimento é assegurado pelo Contrato
Programa assinado a 5 de julho de 2020, alterado pela primeira vez a 14 de dezembro de 2020;

X0 A despesa registada no investimento Reparac¢do dos Danos na Marina, no Porto Comercial e
Redes Técnicas de Vila do Porto, no Ambito dos Prejuizos decorrentes do Furacdo Lorenzo
engloba o valor de 139,87 milhares de euros referentes a empreita de Reparagdo dos Pilares
Nascentes do Cais de Passageiros de Vila do Porto, Ilha de Santa Maria, no Ambito dos

Prejuizos decorrentes do Furacio Lorenzo, rececionada provisoriamente a 6 de julho de 2020,
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sendo que o restante valor executado em 2020 de 160,38 milhares de euros, diz respeito
maioritariamente a estudos e projetos. O financiamento do investimento registado no ano de
2020 esta assegurado pelo Contrato Programa assinado a 31 de marco de 2020 e alterado pela

segunda vez a 22 de dezembro de 2020.
6.2.2.1lha de Sao Miguel
Na ilha de S3o Miguel registaram execugdo varios projetos, de que se destaca:

XE Consignada a 15 de maio de 2020 a empreitada de Reperfilamento do Cais -10 (ZH),
Repavimentacdo do Terrapleno Portudrio e Beneficiagdo das Redes Técnicas nele Integradas,
e Dragagens da Bacia Portudria do Porto de Ponta Delgada registou em 2020, um total de
6,65 milhGes de euros executados. Este investimento é financiado por Fundos Regionais no
ambito de Contrato Programa assinado em 27 de outubro de 2017, alterado pela terceira vez
a 18 de dezembro de 2020. O valor ndo comparticipado por Fundos Regionais é
comparticipado por Fundos Comunitarios no &mbito da candidatura apresentada ao COMPETE
2020 aprovada em 18 de outubro de 2017, cuja reprogramacdo financeira e temporal foi
aprovada pela Comissdo Diretiva do COMPETE 2020 a 18 de fevereiro de 2020;

¥ A Reparacdo do Cais Comercial, Redes Técnicas do Porto de Ponta Delgada e Marina, no
Ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacio Lorenzo com 334,92 mil euros registados em
2020 relativos a estudos e projetos. O financiamento desta despesa estd assegurado pelo
Contrato Programa assinado a 31 de margo de 2020 e alterado pela segunda vez a 22 de

dezembro de 2020.
6.2.3.1lha Terceira
Os principais investimentos ocorridos na llha Terceira ao longo de 2020 dizem respeito a:

XX A Reparagio dos Danos no Porto das Pipas e Marina de Angra do Heroismo, no Ambito dos
Prejuizos Decorrentes do Furacdo Lorenzo apresentou em 2020 uma execucdo de 20, 85 mil
euros. O financiamento desta despesa estd assegurado pelo Contrato Programa assinado a 31
de marco de 2020 e alterado pela segunda vez a 22 de dezembro de 2020.

XE A 22 de julho de 2020 foi comunicada a aprovacdo do DPSS da empreitada Construcdo da
Rampa Ro-Ro e Trabalhos Complementares no Porto das Pipas - Angra do Heroismo que
registou em 2020 um total de despesa de 4,57 milhdes de euros. A 11 de agosto de 2020, a
candidatura ao Programa Operacional para a Competitividade e Internacionalizacdo

(COMPETE 2020) que integra este investimento foi aprovada. Na parte nio financiada por
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fundos comunitarios, esta empreitada é financiada por Fundos Regionais no @mbito do
Contrato Programa assinado a 16 de margo de 2020, alterado pela segunda vez a 18 de
dezembro de 2020.

XX A despesa registada em 2020 com a empreitada de Requalificagdo das Oficinas, do Armazém
e do Edificio das Operagdes Portudrias cifrou-se em 19,57 milhares de euros respeitantes na
sua quase totalidade a estudos e projetos. A 3 de dezembro de 2019, a candidatura ao
Programa Operacional para a Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020) que
integra este investimento, assim como os trés seguintes foi aprovada;

XX O investimento no Empilhador/ Plataforma Telescépico para o Porto da Praia da Vitdria
registou no ano de 2020 despesa no valor de 211,61 mil euros. O equipamento foirececionado
a 18 de dezembro de 2020;

XL Com o auto de recegdo assinado a 23 de julho de 2020 a Grua Mével Portuaria para o Porto
da Praia da Vitéria, na Ilha Terceira em 2020 apresentou um valor de despesa executada no
valor de 2,86 milhdes de euros. Na parte ndo financiada por Fundos Comunitarios, esta
aquisicdo é financiada por Fundos Regionais, no ambito do Contrato Programa assinado a 18
de novembro de 2019 e alterado pela primeira vez a 14 de dezembro de 2020;

XE No ambito da empreitada de Melhoria das Acessibilidades ao Porto e dos Sistemas de
Seguranca da Operacdo Ferry Ro-Ro foram executados em 2020 um total de 45,31 milhares

de euros, respeitantes na sua quase totalidade a estudos e projetos;
6.2.4.1lha Graciosa

No ano de 2020 n3o foram registados quaisquer investimentos em infraestruturas ou equipamentos

portudrios no porto da Praia da Graciosa.
6.2.5.1lha de S3o Jorge

O investimento realizado nas infraestruturas portudrias afetas a Portos dos Agores na ilha de Sdo Jorge

diz respeito a:

XX A Reparac3o dos Danos do Cais Comercial e da Marina das Velas, no Ambito dos Prejuizos
Decorrentes do Furacdo Lorenzo com 99,76 milhares de euros executados em 2020. Este valor
de investimento, engloba, entre outras, a despesa com a empreitada de Reparacgao do Porto
de Velas, no Ambito dos Danos Causados pelo Furacdo Lorenzo cuja consignagdo ocorreu a 2
de novembro de 2020. No 4mbito da segunda alteracdo ao Contrato Programa assinado a 31
de margo de 2020 foi assegurado o investimento integral por Fundos Regionais deste

investimento.
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6.2.6.1lha do Pico

No que diz respeito a ilha do Pico, os investimentos incluiram os portos de Sdo Roque, da Madalena e

das Lajes, nomeadamente:

XX Oinvestimento Ampliagdo do Molhe-Cais do Porto de S3o Roque do Pico e Reforgo do Manto
de Protecdo e Beneficiagdo das Redes Técnicas, em 2020 apresenta 74,9 mil euros executados
em projeto;

XX Aempreitada de Construcdo da Nova Gare de Passageiros do Porto de Sdo Roque é financiada
pelo Programa Operacional para a Competitividade e Internacionalizacdo, (COMPETE 2020)
tendo a candidatura apresentada sido aprovada a 29 de setembro de 2020. Este investimento,
na parte nao financiada pelo COMPETE 2020, é financiado por Fundos Regionais no ambito do
Contrato Programa assinado a 7 de julho de 2020, alterado pela segunda vez em 18 de
dezembro de 2020. A obra foi consignada a 10 de setembro de 2020, registando nesse ano um
valor de despesa de 322,74 mil euros.

X Assinado a 6 de julho de 2020 e alterado pela primeira vez a 14 de dezembro de 2020, o
Contrato Programa assegura o financiamento integral da Aquisigdo, Montagem e Adaptagdo
de um Carrocel de Bagagem para o Terminal Maritimo Jodo Quaresma, no Porto da
Madalena, registando em 2020 despesa no valor total de 60,29 milhares de euros. O
equipamento foi rececionado a 14 de outubro de 2020;

X Consignada a 17 de agosto de 2020, a empreitada de Reparacio de Danos no Porto da
Madalena, no ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacdo Lorenzo apresenta neste ano um
total de 109,7 milhares de euros de despesa executada. No d&mbito da primeira alteracdo ao
Contrato Programa assinado a 31 de margo de 2020 foi assegurado o investimento integral por
Fundos Regionais deste investimento;

XX A Reparagdo dos Danos e Assinalamento Maritimo no Porto das Lajes do Pico, no Ambito
dos Prejuizos Decorrentes do Furacdo Lorenzo registou em 2020 um total de despesa de
149,62 milhares de euros, correspondendo na sua quase totalidade a estudos e projeto. Esta
despesa (estudos e projeto), a par da anterior, foi financiada na integra por Fundos Regionais
no ambito do Contrato Programa assinado a 31 de margo de 2020, alterado pela segunda vez
a 22 de dezembro do mesmo ano;

XI Rececionadaa 21 de agosto de 2020 a Grua Todo o Terreno de Estaleiro (Rough Terrain Crane)
para o Porto das Lajes do Pico, llha do Pico, no Ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacdo

Lorenzo registou um total de despesa executada em 2020 no valor de 539,50 mii euros. O
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financiamento deste investimento é assegurado pelo Contrato Programa assinado a 5 de julho

de 2020, alterado pela primeira vez a 14 de dezembro de 2020;
6.2.7.1lha do Faial
0 investimento realizado no porto da Horta, ilha do Faial, diz respeito a:

XX Requalificagdo do Porto Comercial da Horta, registou em 2020 um valor de despesa executada
de 81,19 mil euros referente a estudos e projeto. A 6 de dezembro de 2018 foi assinado o
Contrato Programa que assegura o financiamento por Fundos Regionais do investimento. Este
Contrato Programa foi alterado pela segunda vez a 17 de outubro de 2020;

¥ Reparacio dos Danos na Marina, Cais Comercial e Edificios do Porto da Horta, no Ambito dos
Prejuizos Decorrentes do Furacdo Lorenzo, com despesa executada em 2020 no valor de 13,07
mil euros. No &mbito da primeira alteragdo ao Contrato Programa assinado a 31 de margo de
2020 foi assegurado o investimento integral por Fundos Regionais deste investimento;

XX Rececionado a 25 de setembro de 2020 o Empilhador de Garfos, no Ambito dos Prejuizos
Decorrentes do Furacdo Lorenzo registou uma despesa em 2020 de 309 mil euros. O auto de
rececdo referente ao conjunto de sobressalentes, ferramentas e documentacgdo técnica
também incluido no contrato foi assinado a 16 de novembro de 2020. O financiamento integral
deste investimento é assegurado por Fundos Regionais, no ambito do Contrato Programa
assinado a 6 de julho de 2020;

X A execugdo registada em 2020 do investimento no Empilhador de Garfos Pequenos, no
Ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacdo Lorenzo foi de 36,99 mil euros. O Equipamento
foi rececionado a 15 de junho de 2020. O financiamento integral deste investimento é
assegurado por Fundos Regionais, no ambito do Contrato Programa mencionado no

investimento anterior;
6.2.8.1lha das Flores
As intervencdes nas areas de jurisdigdo dos portos das Lajes e de Santa Cruz envolveram:

XX ARequalificagio do Porto das Pogas de Santa Cruz das Flores apresenta em 2020 um total de
despesa de 227,77 mil euros. Esta empreitada é financiada por Fundos Regionais no ambito
do Contrato Programa assinado a 27 de maio de 2016, alterado pela quinta vez a 22 de
dezembro de 2020. O valor ndo comparticipado por Fundos Regionais é comparticipado por
Fundos Comunitarios no dmbito da candidatura apresentada ao Programa COMPETE 2020

aprovada a 9 de janeiro de 2017. A 3 de margo de 2020 foi aprovada pela Comissdo Diretiva
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do COMPETE 2020 a reprogramagdo temporal da candidatura. Esta empreitada esteve
suspensa desde o dia 3 de outubro de 2019, devido aos estragos causados pela passagem do
furacdo Lorenzo, tendo sido autorizado pelo Conselho de Administracdo da Portos dos Acores
a 12 de junho de 2020 a retoma parcial dos trabalhos referentes ao contrato inicial. A 25 de
junho foi assinado o auto de retoma dos trabalhos — aditamento 1 onde ficou estabelecido que
os trabalhos do contrato inicial s6 seriam executados quando nao fosse possivel executar os
trabalhos do adicional por condigdes atmosféricas adversas e se, tecnicamente, fosse
compativel executar trabalhos dos artigos autorizados e que constam do respetivo auto de
retoma. A 16 de julho os trabalhos foram novamente suspensos, tendo sido assinado o
respetivo auto de suspensdo dos trabalhos. O Adicional & Obra de Requalificacdo do Porto
das Pogas, Em Santa Cruz das Flores para reposicdo das condicbes existentes & data da
passagem do furacao Lorenzo registou despesa no ano de 2020 no valor de 1,3 milhdes de
euros, sendo que o auto de retoma dos trabalhos foi assinado a 3 de fevereiro de 2020. O
financiamento integral destes trabalhos ficou assegurado pela quarta alteracdo do Contrato
Programa assinado a 27 de maio de 2016;

O investimento de Intervengdo de Emergéncia para Operacionalizacio do Porto das Lajes das
Flores — Lorenzo engloba, entre outros, a empreitada com a mesma designacdo, consignada a
15 de abril de 2020, sendo que em 2020 apresenta 3,13 milhdes de euros executados. A 29 de
dezembro de 2020 foi aprovada pela Diregdo Regional do Planeamento e Fundos Estruturais a
candidatura apresentada no ambito do Fundo de Solidariedade da Unido Europeia
assegurando, assim, o cofinanciamento por Fundos Comunitérios no valor de 8.212.827,00
euros correspondendo na totalidade a componente construcdo. Na parte ndo financiada por
Fundos Comunitarios o financiamento é assegurado pelo Contrato Programa assinado a 5 de
maio de 2020, alterado pela primeira vez a 22 de dezembro do mesmo ano. Este investimento
registou também despesa no ano de 2020 referente as empreitadas de Dragagem da Area
Adjacente ao Cais -5,00 (ZH) para Viabilizar a Operagdo do Navio de Abastecimento de
Combustiveis, no Porto das Lajes das Flores, rececionada provisoriamente a 15 de janeiro de
2020 e Dragagem da Entrada e da Bacia Interior do Niicleo de Recreio Nautico, no porto das
Lajes das Flores, rececionada a 9 de setembro de 2020, ambas executadas no dmbito dos
prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo. No total em 2020 foram executados 641,47 mil
euros relativos a estas obras. O financiamento destas empreitadas foi assegurado pelo
Contrato Programa assinado a 31 de mar¢o de 2020 e alterado pela segunda vez a 22 de

dezembro de 2020;
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XE A empreitada de Construgdo de Ponte-Cais no Porto das Lajes das Flores, no Ambito dos
Prejuizos Decorrentes do Furacdo Lorenzo em 2020 apresenta 12,55 mil euros executados,
respeitantes na sua quase totalidade a rubrica de projeto. O financiamento deste investimento
é assegurado pelo Contrato Programa assinado a 11 de novembro de 2020 e alterado pela
primeira vez a 18 de dezembro de 2020;

XX Aaquisicdo de dois Empilhadores de Garfos, no Ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacao
Lorenzo registou uma despesa em 2020 de 618 mil euros. Os equipamentos foram
rececionados a 25 de setembro e 8 de outubro de 2020. O auto de recegdo referente ao
conjunto de sobressalentes, ferramentas e documentacdo técnica também incluido no
contrato foi assinado a 16 de novembro de 2020. O financiamento integral deste investimento
¢ assegurado por Fundos Regionais, no ambito do Contrato Programa assinado a 6 de julho de
2020;

XE A execucdo registada em 2020 do investimento no Empilhador de Garfos Pequenos, no
Ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacio Lorenzo foi de 36,99 mil euros. O Equipamento
foi rececionado a 15 de junho de 2020. O financiamento integral deste investimento é
assegurado por Fundos Regionais, no ambito do Contrato Programa mencionado no
investimento anterior;

XX Rececionados a 14 de fevereiro e a 5 de maio de 2020 a aquisicdo dos dois Empilhadores
Telescopicos adquiridos para o porto das Lajes das Flores, no @mbito dos prejuizos decorrentes
do furacio Lorenzo registou um total de despesa executada em 2020 de 804,78 mil euros. O
financiamento deste investimento é assegurado pelo Contrato Programa assinado a 5 de julho
de 2020, alterado pela primeira vez a 14 de dezembro de 2020;

XE A aquisicio de uma Viatura Ligeira de Mercadorias para o Porto das Lajes das Flores, no
Ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacdo Lorenzo apresenta um valor de despesa em

2020 de 21,67 mil euros. A viatura foi rececionada a 6 de novembro de 2020.
6.2.9.1lha do Corvo

A despesa de investimento afeta a ilha do Corvo correspondeu a:

X Reparacio dos Danos no Porto da Casa, no Ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacdo

Lorenzo, com despesa executada em 2020 no valor de praticamente 9,75 milhares de euros;
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7. Estrutura organizativa
7.1. Estrutura organizativa e 6rgdos sociais

7.1.1.Composicao dos orgdos sociais

7.1.4.1. Orgaos de Governo

A gestdo da Portos dos Acores é da responsabilidade dos seus drgdos sociais, nomeados em 22 de

outubro de 2018 para o periodo 2018-2020, e cuja composi¢do em 2020 foi a seguinte:

X Assembleia Geral
Presidente: Dr. José Carlos Faria da Cdmara;

Secretario: Dr. Pedro Nuno Teixeira Corvelo.

XX Conselho de Administracdo
Até 30/11/2020:
Presidente: Dr. Miguel Antonio Moniz da Costa;
Vogal: Dr. Luis Manuel Pinheiro Machado da Luz;

Vogal: Eng.2 Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas.

A partir de 01/12/2020 (na sequéncia da rentncia ao mandato do Dr. Miguel Anténio

Moniz da Costa):
Presidente interino: Dr. Luis Manuel Pinheiro Machado da Luz;

Vogal: Eng.? Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas.

XX Conselho Fiscal
Presidente: Dr. Duarte Félix Tavares Giesta;
Vogal: Dra. Maria Jodo Cordeiro Rodrigues;
Vogal: Dra. Vera Silva Amaro;
Vogal suplente: Dr. Marco Antonio Fernando Chaves;

Vogal suplente: Dra. Celestina Filomena Gongalves Oliveira.

XX Revisor Oficial de Contas
UHY & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Manuel Luis Fernandes

Branco (ROC n.2 652).
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7.1.2.Remuneracdo dos membros dos orgaos sociais
0 estatuto remuneratorio fixado € o seguinte:
XE Mesa da Assembleia Geral
Os membros da mesa da Assembleia Geral exercem as suas fungdes a titulo gratuito.

X% Conselho de Administracdo

XU Presidente: remunerado conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos Estatutos, no
montante de 4.050,70€, abonada 14 vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses
de despesas de representacdo, correspondente a 30% sobre o valor de remuneracao
mensal, tal como deliberado em reunido de Assembleia Geral de 21/10/2019;

X Vogais: remunerados conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos Estatutos, no
montante de 3.850,00 euros, abonada 14 vezes ao ano, bem como o abono de 12
meses de despesas de representagdo, no valor mensal de 1.000,00€, tal como
deliberado em reunido de Assembleia Geral, de 21/10/2019.

XX Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal auferiu no ano de 2020 um total de 16.800 euros.
XX Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas usufruiu uma remuneragdo anual correspondente a 13.511,52

euros.

7.1.3.Informacg3o relativa aos membros do érgdo de gestdo e administragdo
7.1.3.1. Competéncias dos membros do orgao de gestao e administracdo

As competéncias dos membros do Conselho da Portos dos Acores na coordenagdo direta das areas

de gestdo estdo distribuidas do seguinte modo:
Até 30/11/2020:

XL Dr. Miguel Anténio Moniz da Costa: pelouros de Secretaria Geral, Juridico e
Contratagdo Publica, Recursos Humanos, Projetos e obras portudrias,
Comunicacdo e Marketing e Sistemas de Informacao.

XX Vogal Dr. Luis Manuel Pinheiro Machado da Luz: pelouros de Gestdo Financeira e
Tesouraria, Contabilidade e Fiscalidade, Orcamento e Controlo de Gestdo,

Compras e Administrativo.

91



XX Vogal Eng.2 Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas: pelouros de Portos e Nicleos de
Recreio Nautico (incluindo Pilotagem), Marinas, Manutencdo, Qualidade,

Ambiente e Seguranca e Auditoria Interna.

A partir de 01/12/2020 (na sequéncia da renuncia ao mandato do Dr. Miguel Anténio Moniz da

Costa):

XX Presidente interino Dr. Luis Manuel Pinheiro Machado da Luz: pelouros de
Gestdo Financeira e Tesouraria, Contabilidade e Fiscalidade, Or¢camento e Controlo
de Gestdo, Compras, Administrativo, Secretaria Geral, Recursos Humanos e
Comunicag¢ado e Marketing.

XX Vogal Eng.2 Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas: pelouros de Portos e Nucleos de
Recreio Nautico (incluindo Pilotagem), Marinas, Manutencdo, Qualidade,
Ambiente e Seguranga, Auditoria Interna, Juridico e Contratacdo Publica, Projetos

e obras portuarias e Sistemas de Informacgéo.

7.1.3.2. Elementos curriculares dos membros do 6rgao de gestdo e administracdo

Em termos curriculares, apresentam-se abaixo os principais elementos relativos a cada membro do

Conselho de Administragdo da Portos dos Agores:

X pr.

11
11

Miguel Anténio Moniz da Costa

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;
Delegado de Ilha da Secretaria Regional da Habitagdo e Equipamentos na ilha do Pico
entre 2002 e 2008;

Diretor Regional dos Equipamentos e Transportes do X Governo Regional dos Agores
e Coordenador da Estrutura de Acompanhamento e Coordenagdo da Concessdo
Rodoviaria em Regime de SCUT na ilha de Sao Miguel, entre 2008 e 2012;

Deputado Regional da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores entre
2012 e 2016, sendo membro da Comissdo de Economia, da Comissdo Permanente e
das Comissdes Parlamentares de Inquérito ao Transporte Maritimo de Passageiros e
Infraestruturas Portudrias e de Inquérito ao Grupo SATA;

Deputado Regional da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores entre

2016 e 2018, sendo Presidente da Comissdo de Economia entre novembro de 2016 e
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outubro de 2018, e membro da Comissdo Permanente e da Comissdo Eventual de
Inquérito ao Setor Publico Empresarial e Associagdes Sem Fins Lucrativos Publicas.
XX Presidente do Conselho de Administracdo da PA de outubro de 2018 a novembro de

2020.

XX Vogal: Dr. Luis Manuel Pinheiro Machado da Luz

XX Licenciado em Economia, pela Universidade Catdlica Portuguesa;

XX Doutorando em Sistemas de Transporte, pela Universidade de Coimbra, ao abrigo do
programa MIT Portugal;

X Técnico Superior na Junta Auténoma do Porto de Ponta Delgada, entre abril de 1992
e maio de 1993;

XX Responsavel pelo Setor de Faturagdo e Controlo na Junta Auténoma do Porto de Ponta
Delgada, entre janeiro de 1995 e setembro de 2003;

XX Chefia do Setor Financeiro da Administracdo dos Portos de Ponta Delgada e Santa
Maria, entre setembro de 2003 e maio de 2008;

XX Diretor Administrativo e Financeiro da Administracdo dos Portos de Ponta Delgada e
Santa Maria, entre maio de 2008 e novembro de 2011;

XE Responsavel do Gabinete de Planeamento Estratégico e Estudos da Portos dos Agores,
entre novembro de 2011 e outubro de 2019;

X Vogal do Conselho de Administracdo da Portos dos Agores, entre outubro de 2019 e
novembro de 2020;

X¥ Presidente interino do Conselho de Administracdo da Portos dos Agores, a partir de

dezembro de 2020.

XX Eng.2 Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas

XX Licenciado em Engenharia Civil, Ramo de Estruturas e Construgao, pelo Instituto
Superior Técnico;

XX Conclusdo de parte curricular do Master Business Administration (MBA) em Gestao
pela Universidade Auténoma de Lisboa;

XX Avaliacdo de imdveis para diversas institui¢des desde 2003;

XX Coordenagido e Diregdo de obras na Somague - Edigor Engenharia, S.A. entre 2000 e
2015;

XX Vice-Presidente do Servico Regional de Protegao Civil e Bombeiros dos Acores entre

2015 e 2016;
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XX Vogal do Conselho de Administracdo da Portos dos Acores desde janeiro de 2016;
X0 Vogal da AGESPI — Associacio para a Gestdo do Parque Industrial da llha Terceira,

entre janeiro de 2016 e julho de 2018.

Numero de reunides do orgao de gestao e administracdo e matérias versadas

O Conselho de Administracao no decorrer do ano de 2020 reuniu 79 vezes tendo como principais

deliberagfes os pontos seguintes:

11
11

o o
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Organigrama — Aprovagao;

Empreitada de reparacdo dos pilares nascentes do cais de passageiros de Vila do Porto,
ilha de Santa Maria, no ambito dos prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;

Informagdo 1QASST de 17.01.2020 - Integragao do Sistema de Gestdo de Qualidade com
o Sistema de Gestdo da Seguranga e Satide no Trabalho;

Plano de rececdo de residuos da Portos dos Agores;

Ajuste direto para a execugdo da empreitada de protecdo de emergéncia do terrapleno
portuario e cais a -5M (ZH) do porto das Lajes das Flores, no ambito dos prejuizos
decorrentes do furacdo Lorenzo;

Ajuste direto para prestacdo de servigos de realizacdo de ensaios em modelo reduzido
tridimensional do projeto de reparagdo do molhe de protecdo, do muro cortina e das
infraestruturas do porto comercial de Ponta Delgada, no &mbito dos prejuizos decorrentes
do furacdo Lorenzo;

Ajuste direto para aquisicdo da Auto grua todo-o-terreno para os portos da ilha do Pico,
no ambito dos prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;

Ajuste direto para a aquisicdo da Auto grua todo-o-terreno para o porto de Vila do Porto,
ilha de Santa Maria, no ambito dos prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;

Concurso publico para a adjudicagdo da empreitada de adjudicacdo do novo terminal de
passageiros do porto de Sdo Roque do Pico;

Medidas preventivas e recomendagdes internas contra o contagio do COVID-19;

Medidas obrigatorias quanto ao contdgio do COVID-19 a observar nos servicos de
pilotagem;

Informagdo n.2 03/REHUM de 24.03.2020 — Contratac&o de pessoal sazonalidade — 2020;
Protocolo de cooperagdo institucional entre a Portos dos Acores e a Direcdo Geral da
Autoridade Maritima para a cedéncia de meios humanos para prestacdo de servicos de

conducgdo de lanchas;
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Ajuste direto para aquisi¢gdo de trés empilhadores de garfos, no ambito dos prejuizos
decorrentes do furacao Lorenzo;

Ajuste direto para aquisicdo de servigos de elaboragdo dos estudos e projetos para a
construcdo do novo porto das Lajes das Flores, no dmbito dos prejuizos decorrentes do
furacao Lorenzo;

Ajuste direto para aquisicdo de dois empilhadores de garfos pequenos, no ambito dos
prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;

Ajuste direto para aquisicio de equipamento flutuante para as marinas da Horta, Angra
do Heroismo e Ponta Delgada, no &mbito dos prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;
Projeto de atualizagdo da gestdo da assiduidade - GEPA e TIMEHR;

Plano de Investimentos 2020/2022 - Revisdo 1;

Orcamento retificativo 2020-2022;

Concurso publico — Prestagdo de servigos de docagem para manutengao do rebocador “O
Bravo”;

Relatdrio e Contas, respeitante ao exercicio de 2019;

Descritivo Funcional da Nova estrutura organica PA 2020;

Transmissdo de participacdo na Atlanticoline;

PHC — Contrato de manutencao e licengas PHC ON;

Relatério de Auditoria Interna n.2 1 de 2020 ao Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade,
Seguranga e Saude no Trabalho;

Protocolo de Cooperagdo — Associacdo para o Desenvolvimento e Formagédo do Mar dos
Acores, datado de 30 de julho de 2020;

Empreitada de reparagdo de danos no porto da Madalena, ilha do Pico, no ambito dos
prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;

Concurso publico para aquisicao de um empilhador/ plataforma telescopico;
Procedimento interno - Desloca¢des para fora da Regido;

Concurso publico — Prestagio de servigos de tripulagdo para lancha de pilotos e de
amarragao de navios no porto de Velas, ilha de Sdo Jorge”;

Concurso publico — Prestacdo de servicos de tripulagdo para lancha de pilotos e de
amarragao de navios no porto de Sdo Roque do Pico;

Ajuste direto — Empreitada de reparagdo do porto das Velas, no dmbito dos prejuizos
decorrentes do furacdo Lorenzo, Ilha de Sao Jorge;

Ajuste direto para adjudicacdo da Empreitada de construgdo de Ponte-Cais no porto das
Lajes das Flores, no ambito dos prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;
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Ajuste direto para adjudicacdo da empreitada de reparacdo do edificio das oficinas do
porto da Horta, no ambito dos prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;

Aprovacdo do Regulamento de Seguranca Maritimo Portudria;

Concurso publico para aquisigdo de oito empilhadores telescopicos;

Contratacdo de operagdo de leasing de 32.881,50€ para aquisicdo de equipamento
informatico;

Ajuste direto — Empreitada de reparagao do molhe do porto das Lajes do Pico, no ambito
dos prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo;

Concurso publico para aquisi¢do de prestagdo de servigos de limpeza, por lotes, na Portos
dos Acores;

Plano de Investimentos 2021-2023;

Plano e Orcamento 2021.

7.1.4.Estrutura organizativa

A empresa organiza-se da seguinte forma:

A empresa é composta pelo Conselho de Administracdo, do qual dependem diretamente a Secretaria-

Geral, a Assessoria, e os Departamentos de Sistemas de Informagdo, de Comunicacdo e Marketing e

Auditoria Interna.

As areas de apoio supra-referidas cabe:

L1

Secretaria-Geral, encarregue de estabelecer as diretrizes para a execugdo das politicas da
Secretaria-Geral, visando o desenvolvimento da empresa, assegurar o trabalho de rotina
diario do gabinete e ainda a perfeita articulagdo entre o Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral.

Assessoria, responsavel por prestar apoio técnico e juridico ao Conselho de Administragdo,
liderar, coordenar, cooperar ou desenvolver as acdes delegadas pelo Conselho de
Administracdo, adotando uma atitude de permanente reflexdo sobre a estrutura
organizativa da empresa, no sentido do seu aperfeicoamento e da simplificagcdo do
trabalho e circuitos e cooperar e coordenar com os demais servigos no sentido de que os
objetivos a atingir o possam ser com mais eficacia e maior economia de tempo.
Departamento de Sistemas de Informacg3o, responsavel por definir, em conjunto com a
gestdo de topo, a estratégia de gestdo das tecnologias de informacZo (T1) e politicas de

utilizacdo de TI, coordenar e executar atividades relacionadas com os sistemas de
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informacdo e comunicacbes, garantindo a sua operacionalidade técnica e seguranga,
garantindo a eficiente gestao de todos os recursos informaticos.

X¥ Departamento de Comunica¢io e Marketing, encarregue de definir e desenvolver o plano
de marketing da empresa de acordo com as linhas de orientagdo definidas pela gestdo do
topo, de definir e desenvolver estratégias de marketing e agdes téticas para garante da
notoriedade das atividades da empresa e de promover e coordenar as agdes de
comunicacdo externa (internet, redes sociais, etc.).

X¥ Departamento de Auditoria Interna, que procede a auditoria dos processos existentes na
empresa, nomeadamente financeiros, operacionais, normativos, entre outros,
promovendo o seu aperfeicoamento, auxiliando a gestdo de topo na avaliagdo, informagao

e recomendacdes de melhorias sobre a adequagdo e eficacia dos processos de gestdo.

Na empresa existem trés Dire¢des, Dire¢do Financeira, Diregdo de Operagdes e Direcdo de Servigos
Partilhados e, duas Subdirecdes, designadamente, Subdire¢do de Projetos e Obras Portudrias e

Subdire¢do de Manutencgao.

A Diregdo Financeira cabe, entre outros, implementar a estratégia e politica financeira definidas pelo
Conselho de Administracdo, planear e dirigir as atividades financeira, orgamento, controlo de gestdo e

compras e monitorizar o procedimento do Plano de Investimentos Trianual.
A Diregdo Financeira divide-se nos seguintes Departamentos:

XE Departamento de Gestdo Financeira e Tesouraria, a quem cabe planear e coordenar as
atividades da drea financeira, identificar e informar sobre necessidades de
financiamento e desenvolver, monitorizar e informar sobre execugdo de contratos com
as entidades financeiras.

XE Departamento de Contabilidade e Fiscalidade, procede ao planeamento e coordenagao
das atividades de contabilidade de acordo com as Normas Técnicas de
Revisdo/Auditoria, garantindo a rastreabilidade da informacgdo contabilistica introduzida
no sistema de informacdo/Enterprise Resource Planning (ERP).

XX Departamento de Or¢amento e Controlo de Gestdo, encarregue de planear e coordenar
as atividades do orcamento e controlo de gestdo, de monitorizar o procedimento de
gestdo do orcamento de exploracdo e de acompanhar e informar sobre a execu¢do
orgamental.

XX Departamento de Compras, responsavel por planear e coordenar as atividades de

gestdo de compras e armazém, elaborar e monitorizar os procedimentos definidos para
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compras e monitorizar os procedimentos para contratacdao de aquisicao de bens e

Servicos.

A Diregao de Operagdes é responsavel por controlar o desempenho da atividade de cada porto, marina
e nucleo de recreio ndutico, definir e implementar politicas e procedimentos de gestdo, com vista a
gerir eficientemente as operagfes e assegurar a aplicacdo de politicas, regulamentos e legislagdo em

vigor.
Da Direcdo de Operagdes dependem:

XI Diretores Adjuntos de Operagbes, que devem contribuir para a definicio e
implementacgdo de politicas e procedimentos de gestdo e de otimizagao de processos,
implementar procedimentos, regulamentos e normas junto dos diferentes portos e
NRN, bem como, assegurar a aplicagao de politicas, regulamentos e legislagdo em vigor.

Xi Divisdes de Ilha (S30 Miguel, Terceira e Faial), responsaveis por planear, coordenar e
assegurar as operagGes terrestres e maritimas do(s) porto(s) da ilha, implementar as
politicas e procedimentos de gestdo e explora¢do (regulamentos), com vista a gerir
eficientemente as operagbes e coordenar procedimentos de seguranga portudria e
outras obriga¢des legais. Das Divisdes de Ilha dependem a Coordenacdo Portuaria,
encarregue de planear, assegurar e controlar toda a operagdo portudria
(movimentacdo de navios, de carga e de passageiros), articulando as
necessidades/requisicdes dos clientes com os restantes meios operacionais para
garantir as tarefas de pilotagem, lancha de pilotos, rebocadores, amarragéo, estiva,
movimentacdo de carga/equipamentos e seguranca portudria, a Pilotagem, que
executa as manobras de entrada e saida de navios no porto e instruir as manobras de
ancoragem dos navios fora do porto, e todas as prerrogativas constantes na legislagdo
em vigor, bem como a Seguranga Portuaria, que planeia, coordena e executa as
atividades de seguranca portuaria nas diversas dreas de responsabilidade (vigilancia,
simulacros, inspec¢Bes as instalacbes e a navios, entradas e saidas de navios,
desembarque de passageiros, movimentagdo de carga, pessoas e viaturas no cais,
portarias, entre outras).

XX Delegacio de llha (Santa Maria/ Graciosa/ S3o Jorge / Pico / Flores e Corvo),
responsaveis por planear, coordenar e assegurar as operagdes terrestres e maritimas
do(s) porto(s) da ilha, planear, assegurar e controlar toda a operagdo portuaria

(movimentagdo de navios, de carga e de passageiros), articulando as
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necessidades/requisicdes dos clientes com os restantes meios operacionais para
garantir as tarefas de pilotagem, lancha de pilotos, rebocadores, amarracao, estiva,
movimentacdo de carga/equipamentos e seguranga portudria e assegurar as atividades
operacionais e a logistica de gares maritimas, garantindo o servigo ao cliente.

XX Marinas e Nuicleos de Recreio Nautico, encarregues de planear, controlar e dirigir
todas as atividades operacionais das marina/nucleo de recreio nautico, garantindo o
servico ao cliente, de apoiar a elaboragdo e a execugdo de planos de promogdo das
Marinas com enfoque no contacto direto com os clubes e entidades
promotoras/organizadoras de regatas e eventos internacionais e de respeitar e fazer
cumprir os objetivos orcamentais no que respeita a custos de exploracdo de

marinas/nucleos de recreio nautico, mdo-de-obra e manutengdo.
Ainda, e quanto a Diregdo de Servigos Partilhados a mesma divide-se nas seguintes Divisdes:

XX Divisdo administrativa e de Recursos Humanos, que tem por missdao coordenar a
execucdo das atividades relacionadas com o secretariado-geral e expediente da
empresa, desenvolver modelos/formatos de informagdo/documenta¢do interna e
modos de circulacdo e aferir em articulagdo com as dreas Juridica, Financeira
(pagamentos e imobilizado) e Infraestruturas que os assuntos relacionados com a
gestdo patrimonial na relagdo com as entidades Tributaria, Notarial e Conservatorias
(registos, cadastros, certiddes, cadernetas, etc.) se mantém atualizados.

XX Na Divisdo administrativa e de Recursos Humanos, insere-se o Departamento de
Recursos Humanos que garante a implementagdo de politicas, orientagbes e
procedimentos de gestdo de pessoal emanado pela Administracdo, assegura a
implementacdo de alteracdes ou evolugdes em matéria de legislacdo laboral, sistemas
de informacdo RH que tenham implicagdes na gestdo previsional de recursos humanos
e assegura e coordena os procedimentos de gestdo administrativa de Recursos
Humanos (processamento de salarios e cadastro de pessoal).

XX Divisdo do Juridico e Contratacdo Publica, a quem compete coordenar o apoio técnico-
juridico especializado a todas as areas, através da elaboragdo de estudos, pareceres e
informacdes relativos & gestdo da empresa e aos seus servigos e dreas, procedendo a
identificacdo e anélise de questdes legais, analisar, rever ou elaborar minutas de contratos,
acordos, protocolos e demais instrumentos juridicos, tendo como referéncia as condigoes

acordadas, o seu respetivo enquadramento legal e a politica da empresa definida neste
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ambito e definir linhas de orientagdo da analise e da preparacio de procedimentos de
contratagao publica.

Da Divisdo do Juridico e Contratagdo Publica, depende o Departamento de Dominial, cujas
competéncias sao planear, controlar e dirigir, em geral, as atividades da area dominial,
acompanhar, numa perspetiva de visdo integrada, a DROPE na dinamizacdo da gestdo e
utilizacdo da drea de jurisdicdo da Empresa, focando a otimizacdo e rentabilizacdo dos
espacos e infraestruturas e preparar e acompanhar procedimentos de atribuicio de titulos
de utilizagdo de dominio publico sob jurisdicdo da Empresa.

Divisdo de Qualidade, Ambiente e Seguranca, encarregue da manutencao do Sistema de
Gestdo da Qualidade tendo base o referencial normativo NP EN ISO 9001:2015, da
definigao, em sintonia com as linhas orientadoras estabelecidas pela gestdo de topo, da
politica de ambiente e de seguranga a manutencdo do Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca Ocupacionais, com a migragdo para o referencial normativo NP EN SO
45001:2018, fazendo a articulagdo com a estratégia da Qualidade (sistemas integrados),

sustentabilidade e as linhas de orientacdo definidas pela gestdo de topo.

Relativamente as Subdirec¢des:

11

Subdire¢cdo de Projetos e Obras Portudrias, a quem cabe manter uma relacdo de
proximidade com a Subdirecdo de Manutencdo e as areas de infraestruturas das Divisdes
de Manutengdo e Equipamentos, assumindo um papel de consultoria, parceiro, integrador
e uniformizador de boas prdticas e procedimentos relacionados com a &rea, propor os
investimentos (obras novas e grandes reparagbes/beneficiacdes) a efetuar nas
infraestruturas e planear, langar os procedimentos e acompanhar estudos/projetos/obras

em sintonia com a gestdo de topo e/ou outras dreas, cumprindo os prazos estabelecidos.

Subdirecdo de Manutengdo, encarregue de garantir a implementacéo da politica de
manuten¢do definida, com vista a gerir eficientemente as agbes e planos de
manutencado das infraestruturas, garantindo a integral operacionalidade, assegurar a
integral operacionalidade de todos os equipamentos, cumprindo com os planos de
manuteng¢do e assegurar a operagao dos equipamentos de forma segura, bem como,
garantir a implementagdo da politica de manutengdo definida pela drea transversal

Equipamentos/Manutengdo, com vista a gerir eficientemente as a¢6es de manutencéo.
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7.2.  Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas

0 Conselho de Administracdo da Portos dos Acores aprovou o “Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo

e Infragdes Conexas”. E um documento importante para a empresa tendo em conta que:

XX - Considerando a “Convencio contra a Corrupcdo”, resultante da Assembleia Geral das Nagdes
Unidas em 31/10/2003, transposta pela Resolugdo n.2 47/2007, de 21 de setembro, da
Assembleia da Republica e ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 97/2007, de
21 de setembro;

XX Considerando a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro que desenvolve a atividade da prevengao
da corrupcio e infracdes conexas, e institui o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC),
Entidade Administrativa Independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas;

XX Considerando a implementacg3o do artigo 38.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 1/2018/A,
de 3 de janeiro de 2018, que vincula o Governo Regional dos Agores a dar cumprimento ao
estabelecido na Recomendacdo n.2 1/2009, do Conselho de Prevengdo da Corrupgao, de 1 de
julho de 2009, sobre planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, publicada
no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho de 2009, no que diz respeito aos
orgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publico
da administracdo regional auténoma, institutos publicos sob tutela do Governo Regional,
hospitais EPE e setor publico empresarial regional, para a elaboragdo de “Planos de gestdo de
riscos de corrupgdo e infragdes conexas, contendo nomeadamente, os seguintes elementos:
a) Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgao e

infracBes conexas;

b) Com base na referida identificacdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregacdo de
funcdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de
beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacao de juris diferenciados
para cada concurso, programacao de a¢6es de formacdo adequada, etc.);

¢) Definicdo e identificacdo dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do drgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.”;

XX Considerando, por via do Decreto Legislativo Regional n.224/2011/A, de 22 de agosto de 2011,
que aprova o sistema portudrio dos Acores, estabelece a modificacdo do objeto social e da
denominacgdo social da Portos dos Agores, SGPS, S.A., de modo a que esta sociedade possa

desempenhar fungdes de administracdo e gestdo dos portos regionais, visando a sua
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exploragdo, conservagdo e desenvolvimento, bem como disciplina a incorporagdo, por fusdo,
das Sociedades Administracdo dos Portos das Ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria, S.A,,
Administragdo dos Portos da Terceira e Graciosa, S.A. e Administracao dos Portos do Triangulo
e Grupo Ocidental, S.A. na sociedade Portos dos Acores;

XX Considerando o objetivo operacional da Portos dos Acores de melhoria no controlo interno
alinhado com o cumprimento do estabelecido nas Recomendagées n.2 1/2009, n.2 1/2010 e

n.2 3/2015 do CPC;

Este plano tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que, potencialmente, poderdo ser
sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos e correspondentes controlos

instituidos pela empresa, visando a sua mitigagdo.
7.3.  CODIGO DE ETICA E CONDUTA DA PORTOS DOS ACORES

A ética, no ambito do Cddigo que foi definido pelo conselho de administracdo, trata do sistema de

valores que orientam o comportamento organizacional da Portos dos Acores, S.A (PA).

O documento aplica-se a todos os aspetos relacionados com a atividade da empresa, desde as
estratégias de gestdo de topo até a forma como as diferentes orgénicas e trabalhadores/as nelas

integradas tratam as partes interessadas.

0O Cédigo de Etica e de Conduta aplica-se a todos/as os/as trabalhadores/as da empresa, bem como a

todos/as aqueles/as que, em algum momento, atuem em nome da mesma.

O Caodigo esta disponivel nas paginas da internet e intranet da Portos dos Agores.
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8. Analise econdmica e financeira

8.1. Resultados

A Portos dos Acores, como unica administragdo portuaria da Regido Autdnoma dos Agores tem uma
aten¢do especial a sua sustentabilidade econdmica, tendo sempre em atengao as especificidades
proprias de cada ilha e de cada porto. O ano de 2020 encerrou o exercicio com um resultado liquido

negativo de 2 065 245 euros.

A empresa decidiu ainda com a alienagdo da sua participagdo na empresa Atlanticoline, S.A.
reexpressar as suas demonstracdes financeiras em 2019 e 2020, de acordo com as normas
contabilisticas em vigor, ficando em 2019 a rubrica financeira Ganhos em subsidiarias, associadas e
empresas conjuntas reexpressa em cerca de 14 milhdes de euros, influenciando ndao s6 os mapas

contabilisticos como também os indicadores econdmicos e financeiros.

Assim, as principais rubricas de resultados registaram uma melhoria muito significativa face ao ano
anterior, tendo o desempenho das vendas e prestacdes de servicos dado um importante contributo

para atenuar o valor do resultado ligquido.

A atuagdo da Portos dos Agores baseia-se em planos de melhoria continua com o objetivo de recuperar
a evolucdo desfavoravel, do ponto de vista financeiro e, da aposta em investimentos de grande valor

acrescentado para cada porto e naturalmente a ilha onde o mesmo se insere.

Destacam-se alguns acontecimentos que contribuiram para este resultado, de modo muito particular

0Ss seguintes:

XX Decréscimo acentuado do movimento de navios nos portos agorianos;

XX Diminuicdo na atividade de operacdes portudrias, no segmento de navios de cruzeiro;

XX Diminuigdo na atividade de operagbes nauticas em estadia e em numero de embarcagbes

estrangeiras;

XX Diminuicdo na atividade dominial por via da portaria n? 76/2020 que abrange também o
segmento das embarcacdes maritimo turisticas na atividade das operagdes nauticas,

concedendo um conjunto de isencGes, com impacto direto nas receitas da PA.

XX Manutencdo de um tarifario que ndo cobre os gastos fixos de cada segmento e a evolugdo dos

niveis de indice de prego do consumidor dos uUltimos anos;
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Tabela 47: Formacdo do Resultado liguido

Unidade: euro

Resultado operacional (215 155) (14 980 765) 98,56%

Resultado financeiro (1839 458) (2 064 696) 10,91%
Resultado antes de impostos (2054 613) (17 045 461) 87,95%

Imposto sobre o rendimento (10 632) (24 184)

069 646)

56,04%

* - Reexpresso Fonte: Portos dos Acores, S5.A.

8.1.1.1. Resultado operacional

O Resultado operacional da Portos dos Agores, é sempre influenciado pelo peso de rubricas como
gastos com o pessoal e gastos de depreciacdo e de amortizagao, para além de em 2020 ter sido afetado
negativamente por um conjunto de fatores ja elencados neste relatério. Tal fato deve-se a aposta
continua da empresa numa politica de investimentos em infraestruturas, em que o objetivo principal

é proporcionar um servico eficiente e de qualidade a todos os seus clientes.

Nota deve ser feita ao excelente trabalho encetado pela empresa na cobranga de dividas aos seus
clientes, rubrica onde este valor desceu em cerca de 44 por cento no nivel de incumprimento. Mais
adiante neste documento podera constatar-se a melhoria dos indicadores Prazo médio de cobranga e
Prazo médio de pagamento, demonstrando o esforco quer na recolha de dividas a receber quer no

cumprimento de dividas a pagar.

8.1.1.1.1. Rendimentos operacionais

8.1.1.1.1.1. Volume de negocios

O volume de negdcios registado no ano de 2020, como ja referido, teve um decréscimo da ordem dos
10 por cento. Este decréscimo foi muito condicionado pela forte diminuigdo de 18 por cento no servigo
prestado a navios, enquanto os servicos prestados a mercadorias e pelo equipamento terrestre
registaram aumento diminutos. Assim, o volume de negdcios decresceu durante o exercicio, conforme

se demonstra na tabela abaixo.

Algumas rubricas como ja referido contrariaram a tendéncia de decréscimo como € o caso dos servigos
prestados a mercadorias que registaram um aumento de 3,27 por cento e pelo aluguer de

equipamento terrestre e maritimo que registou um crescimento de 3,05 por cento

Em sentido contrario, a rubrica vendas registou uma quebra muito expressiva, da ordem dos 58 por

cento (tendéncia que ja vinha de 2018). Tal situagdo resulta da cessacdo por parte da Portos dos Agores
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da exploracdo da bomba de abastecimento de combustivel existente na Marina nascente de Ponta
Delgada, com efeitos a 2 de abril de 2018, coadjuvado com o furacdo “Lorenzo” que danificou os

depdsitos de abastecimento de combustivel na Marina de Angra.

Outras das rubricas que mais se destacam pela negativa sdo os alugueres e ocupagdes, com diminuicdo
de 35,71 por cento; a nautica de recreio e piscinas com diminuigdo de 39,83 por cento e as outras

prestagbes de servigos, com diminui¢do de 40,7 por cento.

Tabela 48: Composigcdo do volume de negdcios
Unidade: euro

2020 2019° v

Vendas 47 364 112 606 -57,94%

Vendas 47 364 112 606 -57,94%
Servigos prestados 19379908 21 362 952 -9,28%
Servigos prestados a navios 4955928 6 007 833 -17,51%
TUP Navio 2716830 3222472  -15,69%
Tarifa de amarragao 800 782 872271 -8,20%
Tarifa de reboque 354 847 498 105  -28,76%
Tarifa de pilotagem 796343 1153514  -30,96%
Outros servigos a navios 287 128 261471 9,81%
Servigos prestados a mercadorias 4057073 3928669 3,27%
TUP Carga 3355428 3231422 3,84%
Armazenagem 676 386 672 048 0,65%
Bésculas 25259 25199 0,24%
Equipamento terrestre e maritimo 752223 6552 428 3,05%
Equipamento terrestre 5862388 5488306 6,82%
Equipamento maritimo 889835 1064122  -16,38%
Fornecimentos 1452570 1377052 5,48%
Alugueres e ocupacgdes 1005459 1564028 -35,71%
Ndutica de recreio e piscinas 720506 1197 466 -39,83%
Nautica derecreio 714 745 1081 187 -33,89%
Piscinas 5761 116 279 -95,05%
Outras prestagdes de servigos 436 149 735476 -40,70%
*-Reexpresso Fonte: Portos dos Agores, S.A.
7 s P 1657 Qutros rendimentos operacionais

Para além do volume de negdcios, ha outras componentes com alguma relevancia, como é o caso dos
ganhos imputados a participagdes financeiras e ainda dos outros rendimentos. O valor desta Gltima
rubrica decorre diretamente do tratamento contabilistico atribuido aos investimentos realizados pela

empresa e alvo de comparticipagoes financeiras. Anualmente, na proporgao do valor contabilizado nos
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gastos de depreciacdo e de amortizagdo, sdo contabilizados nesta rubrica de Outros rendimentos os

valores anuais dos subsidios atribuidos aos investimentos.
8.1.1.2. Gastos operacionais

Os gastos operacionais de 2020 apresentam um comportamento com algumas alteragées substanciais
face as ocorridas no ano imediatamente anterior, nomeadamente no que concerne ao custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas (decréscimo de 58,72 por cento, associado ao
alagamento aquando da passagem do furacdo “Lorenzo” dos depdsitos de combustivel na Marina de
Angra); aos fornecimentos e servicos externos, destacando-se especialmente as perdas por
imparidade cuja reducdo se reflete pela anulagdo de dividas de clientes em resultado de acordos

obtidos.

Tabela 49: Gastos operacionais

Unidade: euro

\ut"'

‘Gastos op:

cMVMC 44 649 108160  -58,72% 64 110 69,64%

Fornecimentos e servicos externos 6800 082 7567398  -10,14% 7728399 87,99%
Gastos com o pessoal 13021096 13038795 -0,14% 13643317 95,44%
Gastos/reversdes depreciacdo e amortizagdo 4349 400 4235 462 2,69% 4099 138 106,11%
Perdas por imparidade -13 453 415461 -103,24% 100000  -13,45%
ProvisGes 171939 91120  88,70% 0 n.a.

Outros gastos 584 386 689954  -1530% 2318345 25,21%

26 146 349

n.a. - ndo aplicavel Fonte: Portos dos Agores, S.A.

81.1.2.1. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, principal componente dos gastos operacionais da empresa, atingiram em
2020 um valor total de 13,02 milhdes de euros, menos 16 milhares de euros do que em 2019, o que

corresponde a um decréscimo de 0,14 por cento.

Saliente-se também que esta rubrica foi bastante inferior ao orcamentado pela empresa, tendo essa

poupanca representado cerca de 620 mil euros.
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Tabela 50: Gastos com o pessoal

Unidade: euro

Remuneracdes 6rgdos sociais 216 131 192 317 12,38% 228 333 94,66%

Remuneragdes do pessoal 10183 347 10166 797 0,16% 10245315 99,40%
Encargos sobre remuneragdes 2314874 2329 715 -0,64% 2457 063 94,21%
Seguros acidentes trab./doenca 161 941 178 636 -9,35% 192 289 84,22%
Gastos agdo social 20285 17 562 15,50% 4902 413,80%

Outros gastos com o pessoal 124 520 153 769 -19,02% 515 415 24,16%

Fonte: Portos dos Acgores, S.A.

Os gastos com o pessoal destacam-se, pelo seu peso preponderante, das remunerac¢des do pessoal e,
naturalmente, os encargos sobre as remuneracdes, que representaram, tal como em 2019,

praticamente 97 por cento do total dos gastos com o pessoal.

Observam-se variacGes percentuais mais significativas nos gastos de ag¢do social e nos outros gastos
com o pessoal. No que se prende com os outros gastos com o pessoal, ocorreu em 2019 um incremento
na rubrica IndemnizacBes por cessacao de funcdes e de contratos, que em 2020 néo se verificou, tendo

esta rubrica registado uma variacdo negativa de 19,02 por cento.

Em termos de desagregacao dos gastos com o pessoal por 6rgdos sociais e pelo pessoal da empresa,
observa-se a notéria preponderancia dos gastos inerentes aos recursos humanos da empresa,
correspondente a quase totalidade dos gastos com o pessoal. Nas tabelas que se seguem sdo
detalhadas as componentes que integram tais gastos, 0 que permite perceber o impacto direto da
politica prosseguida ao nivel dos recursos humanos, nomeadamente no quadro da revisdo do acordo

de empresa.

Tabela 51: Remuneracdes do pessoal

Unidade: euro

RemuneragGes normais 8441 466 8279126 1,96% 8 452 584 99,87%

Remuneragdes adicionais 1564 663 1815504 -13,82% 1697873 92,15%

Remunerac¢des acessorias 177 218 72 167 145,57% 94 858 186,82%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

As Remuneragdes adicionais sdo a componente das Remuneracdes do pessoal que apresenta um
decréscimo, face a 2019, tendéncia que ja vem de 2018 e todas as restantes rubricas apresentam
crescimento, com especial destaque para as remuneragdes acessdrias onde se incluem os pagamentos

referentes ao Servigos especiais de Reboque e subsidio de transporte em viatura de aluguer.
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Na tabela abaixo podemos também verificar que a isen¢do de horario de trabalho (IHT) e que esta
relacionado com o alargado periodo de trabalho da empresa, representa um peso da ordem dos 32

por cento dos vencimentos.

Tabela 52: Remuneragdes normais do pessoal

Unidade: euro

Vencimentos 5104 015 5033919 1,39% 5073590 100,60%

Subsidios de férias e natal 989 031 951 047 3,99% 852224 116,05%

Isen¢do de horério de trabalho 1638927 1581 269 3,65% 1669 854 98,15%

Diuturnidades 466 744 459 302 1,62% 546 377 85,43%

Restantes 242 749 253 589 -4,27% 310539 78,17%

* - Reexpresso Fonte: Portos dos Agores, S.A.
81129 Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servigos externos (FSE) sdo a segunda parcela mais importante dos gastos
operacionais, tendo atingido em 2020, um total de 6,8 milhGes de euros, com uma variagdo negativa
de 10,14 por cento, face ao valor registado em 2019. Esta variacdo explica-se principalmente pelo

elevado decréscimo das rubricas de trabalhos especializados e energia e fluidos.

Tabela 53: Fornecimentos e servigos externos

Unidade: euro

2021 Vai Orc. 2t

Fornecimentos e servi

Subcontratos 1516160 1629594 -6,96%

1660 196 91,32%

Servigos especializados 2923112 3366426 -13,17% 3318 187 88,09%
Materiais 83615 111035 -24,69% 118 764 70,40%
Energia e fluidos 1336268 1534376 -12,91% 1529954 87,34%
Deslocacdes, estadas e transportes 66179 157393 -57,95% 122041 54,23%

Servigos diversos 874747 768574  13,81% 979 258 89,33%

* - Reexpresso Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A principal componente compreende os servicos especializados, que atingiram em 2020
aproximadamente 2,9 milhGes de euros, o correspondente a 42,98 por cento do total de FSE, com um

decréscimo de 13,17 por cento face a 2019.

Os servigos especializados integram diversas rubricas, apresentadas na tabela a seguir por ordem de
grandeza. Sobressaem o0s gastos associados a conservagdo e reparacdo, principalmente no que diz

respeito a edificios e outras construgdes, com um decréscimo de 19,31 por cento.

Tabela 54: Servicos especializados
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Conservacdo e reparagao, dos quais: 1336 554

Edificios e

outras

construgdes 528 296

Equipamento

bésico 751965
Vigilancia e seguranga 1032 415
Trabalhos especializados 406 647
Honorarios 113437
Servicos bancérios 16 478

Publicidade e propaganda 17 581

Total

* - Reexpresso

1487 143 -10,13%

654 726 -19,31%

768 091 -2,10%
1220780 -15,43%
566 705 -28,24%
48 795 132,48%
24 035 -31,44%

18 9567 -7,31%

366 42! 13 179%

Unidade: euro

1317583 101,44%
595011 88,79%
643 460 116,86%

1070723 96,42%
703 124 57,83%
199 163 56,96%

14 229 115,80%

Fonte: Portos dos Agores, 5.A,

13 365 131,55%

Na rubrica subcontratos a sua execugdo também ndo ultrapassou o valor orgamentado para 2020, com

uma taxa de execugdo de 93,9%, demonstrando o elevado rigor e controlo que a empresa tem nos

seus principais custos. A subcontratacdo de empresas especializadas e certificadas para a recolha e

gestdo de residuos e dleos é a rubrica de maior peso e com maior decréscimo, 55 por cento que no

ano anterior.

Tabela 55: Subcontratos

Gestdo das Portas do Mar 755 424
Parqueamento de contentores 330 148
Recolha de lixo e 6leos usados 155 816

Servigcos de lancha 101 123
Estiva 85 552
QOutros subcontratos 88 098

* - Reexpresso

-
T

601096 25,67%
346345 -4,68%
343404 -54,63%
165267 -38,81%

70139 21,97%
103 342 -14,75%

700 000
300221
400 656
110272
65 965
38 200

Unidade: euro

107,92%
109,97%

38,89%
91,70%
129,69%
230,62%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

A terceira maior componente dos FSE diz respeito a energia e fluidos. Os combustiveis e a eletricidade

sdo as parcelas de maior valor, ambas com pesos relativos proximos dos 40 por cento, respetivamente.

Note-se que também aqui se assistiu a uma reducdo significativa de 12,91 por cento, o que face ao

orcamentado apenas representou uma execugdo de 54,5 por cento.

Tabela 56: Energia e fluidos

Unidade: euro

Combustiveis 531378 604733  -12,13% 1529954
Eletricidade 519631 611155  -14,98% 636716
Agua 202686 225181 9,99% 190776

34,73%
81,61%
106,24%
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Outros fluidos 82573 93 307 -11,50% 94 633 87,26%

* - Reexpresso i Fonte: Portos dos Agores, S.A.

8.0.9.208. Gastos de depreciagdo e amortizagdo

Face ao ano anterior os gastos de deprecia¢do e de amortizagdo registaram um crescimento de 2,69
por cento, com as rubricas edificios e outras construgdes e equipamento bdsico a terem o maior peso

no total desta rubrica, com cerca de 97 por cento.

Tabela 57: Gastos de depreciagdo e amortizagdo

Unidade: euro

Ativos fixos tangiveis 4308 755 4229823 1,87%

Edificios e outras construcdes 3235214 3211958 0,72%
Equipamento basico 988 202 940460 5,08%
Equipamento de transporte 9 836 8898 10,54%
Outros ativos fixos tangiveis 43788 42 237 3,67%
Equipamento administrativo 31716 26270 20,73%
Outros ativos fixos tangiveis 43788 42 237 3,67%

Ativos intangiveis 40 644 5639 620,77%

(3P 2 69Y%

* - Reexpresso Fonte: Portos dos Agores, S.A.

8:1.1.2.4. Decomposigao do resultado operacional

O resultado operacional melhorou face ao ano anterior, conforme ja mencionado acima, registando,

em termos absolutos, uma variagdo positiva de mais de 14 milhdes de euros.

Por seu turno, o EBITDAY, ou seja, o lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes,

registou um acréscimo significativo de cerca de 138 por cento em 2020.

Saliente-se que por via da reexpressdo da rubrica dos ganhos em subsidiarias e, associadas em 2019,
o valor global dos rendimentos operacionais registou um forte decréscimo face a 2019. Esta variagdo

serd explicada detalhadamente no anexo ao balanco e a demonstracdo de resultados.

Tabela 58: Resultado operacional

! Acrénimo de Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization.
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Unidade: euro

1. Rendimentos operacionais

Vendas 47 364 112 606 -57,94%
PrestagGes deservigos 19379908 21362951 -9,28%
Subsidios a exploragdo 1291970 138 442 833,22%
Ganhos em subsididrias, associadas e empr. conjuntos 122 236 (14277 138) 100,86%
Outros rendimentos e ganhos 3901 466 3828724 1,90%
Total 1. 24742945 11165585 121,60%
2. Gastos operacionais
Custo mercad. vendidas e das mat. consumidas (44 649) (108 160) 58,72%
Fornecimentos e servigos externos (6 800 082) (7567 398) 10,14%
Gastos com o pessoal (13 021 096) (13038 795) 0,14%
Imparidade de dividas a receber 13453 (415 461) 103,24%
Provisdes (171 939) (91 120) -88,70%
Outros gastos (584 386) (689 954) 15,30%
Total 2. (20 608 700) (21910 887) 5,94%
3. EBITDA (=1.42.) 4134245 (10 745 303) 138,47%

4. Gastos de depreciagcdo e de amortizagdo (4 349 400) (4 235 462)

5 155) (14 980 7

-2,69%

5. Resultado operacional (=3.44.)

*-Reexpresso Fonte: Portos dos Agores, S.A.

$1.1.3. Resultado financeiro

Em termos financeiros, o exercicio de 2020 é marcado pela ligeira quebra do valor da rubrica Juros e
gastos similares suportados, num quadro marcado pelo aumento dos financiamentos obtidos de
médio e longo prazos, significando isto que a empresa tem conseguido financiar-se em condi¢es mais

vantajosas.

Tabela 59: Resultado financeiro

Unidade: euro

Juros e rendimentos similares obtidos 6 3 80,55%
Juros e gastos similares suportados (1839464) (2064 700) 10,91%

* - Reexpresso Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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8.2. Fundos libertos

Os fundos libertos pela empresa apresentam um valor positivo de 2,3 milhdes de euros no final de
2020. Contribuiu para aumento de valor, face a 2019, a diminui¢do do resultado liquido negativo do

periodo.

Tabela 60: Fundos libertos

Unidade: euro

Resultado liquido do periodo (2 065245) (17 069 646) 87,90%
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 4349 400 4235 462 2 69%

Imparidades/Provisées 158 486 506 580
Mgy 2 44 1 (12327 603
* - Reexpresso Fonte: Portos dos Agores, S.A.

-68,71%

8.3. Situagao financeira e patrimonial

A situacao patrimonial da empresa Portos dos Agores em 31 de dezembro de 2020 e 2019 € a que se

apresenta a seguir.

Como se pode observar ao nivel do ativo o seu valor apresenta uma forte variacdo positiva fruto do

aumento do imobilizado e dos créditos a receber, quer a longo quer a curto prazo.
No caso do capital préprio este varia de forma muito positiva face aos ajustamentos e outras variagdes.

Finalmente no caso do passivo este também regista um decréscimo fruto da variacdo positiva nos

financiamentos obtidos e nas outras dividas a pagar.

No anexo ao balango e a demonstracdo de resultados todas estas variagGes serdo explicadas em

detalhe.
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Tabela 61: Balangos

Unidade:euro

Ativo
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 319728936 72,89% 299080121 84,99%
Ativos intangiveis 130400 0,03% 36 868 0,01%
Participagdes financeiras 860173 0,20% 762937 0,22%
Outros investimentos financeiros 24871 0,01% 17919 0,01%
Créditos a receber 46 796 350 10,67% 21383254 6,08%
Ativos por impostos diferidos 55 279 0,01% 45911 0,01%

Ativo corrente

Inventarios 6942 0,00% 7879 0,00%
Clientes 5218072 1,19% 5959837 1,69%
Estado e outros entes publicos 619 458 0,14% 296978 0,08%
Outros créditos a receber 62831841 14,32% 22096575 6,28%
Diferimentos 791547 0,18% 772919 0,22%
Ativos ndo correntes detidos para venda 118 000 0,03% 118000 0,03%
Caixa e depositos bancarios 1447101 0,33% 1321071 0,38%
Total do ativo 438 628 970 100,00% 351900 269 100,00%
Capital préprio

Capital subscrito 40238700 13,90% 40238700 18,16%
Reservas legais 204 200 0,07% 204 200 0,09%
Outras reservas 21403 0,01% 21403 0,01%
Resultados transitados (41 489 069) 14,33% (24419 424) -11,02%
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0,00% 0 0,00%

Ajustamentos/Outr. variagdes no capital prorpio 292 660 267 101,07% 222555323 100,46%

Resultado liquido do exercicio {2 065 245) 0,71% (17 069 646) -7,71%
Total do capital préprio 289570 256 100,00% 221530557 100,00%
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisges 936 808 0,63% 795828 0,61%
Estado e outros entes publicos 0 0,00% 0 0,00%
Financiamentos obtidos 71 880 666 48,22% 64215101 49,26%
Outras dividas a pagar 65552 998 43,98% 49850213 38,24%
Passivo corrente

Fornecedores 1266275 0,85% 1565657 1,20%
Estado e outros entes publicos 499 436 0,34% 514173 0,39%
Financiamentos obtidos 2546086 1,71% 5971109 4,58%
Outras dividas a pagar 6189 782 4,15% 7402151 5,68%
Diferimentos 186 663 0,13% 55480 0,04%
Total do passivo 149 058 714 100,00% 130369712 100,00%
Total do capital préprio e do passivo 438 628 970 100,00% 351900269 100,00%

y Acores, S.A.
*_Reexpresso Fonte: Portos dos Ag .
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8.4. Fundo de maneio

Em 2020, o fundo de maneio da Portos dos Agores atingiu um valor positivo de cerca de 60 milhdes de

euros, consideravelmente melhor em 300 por cento, face a 2019.

Todas as rubricas do passivo corrente registaram uma diminuicdo em valor, face ao ano anterior,
demonstrando um esforco da empresa em melhorar o seu saldo de tesouraria, recorrendo a
alternativa de contrair empréstimos de médio e longo prazos para fazer face as despesas de curto
prazo. O ativo corrente também regista uma melhoria significativa, com um aumento, em valor

relativo, de cerca de 132 por cento.

Tabela 62: Fundo de maneio

Unidade: euro

2020 019 Var.
Ativo corrente 71032961 30573259 132,34%
Passivo corrente 10 688 241 15508570 -31,08%

6 4719 15 064 690 :ti['!('],!

*_Reexpresso Fonte: Portos dos Acores, S.A.

8.5. Indicadores econdmicos e financeiros

Os indicadores correspondentes ao ano em analise corroboram o j& exposto acima, em unidades
monetarias. De uma forma geral, os indicadores de estrutura e endividamento de ambito econdmico

registaram uma evolugdo ligeiramente positiva em 2020.

O melhor resultado do racio gastos com o pessoal e o VAB (valor acrescentado bruto) mostram que a
empresa esta a conseguir gerar valor econdmico para cobrir os gastos com pessoal, rubrica esta a de

maior peso nos gastos totais operacionais da empresa publica Portos dos Agores.

Tabela 63: Indicadores economicos

Descricao - \P:B:)
EBITDA/Gastos operacionais 20,1% T17% -51,67

EBITDA/Gastos com pessoal 31,8% 82,4% -50,66
Gastos de financiamento/Divida financeira 2,5% 2,9% -0,47
Gastos com o pessoal/VAB 50,3% 44,8% 5,49
Rentabilidade das vendas" -1,1% 69,8% 68,65
Rentabilidade do ativo™ 0,0% -4,3% 4,21
Rentabilidade dos capitais proprios®” -0,7% -7,7% 6,99

) (Resultado operacional /VN) Fonte: Portos dos Agores, S.A.

(2)
3)

(Resultado operacional /Ativo total)
(Resultado liquido/Capitais proprios)
*-Reexpresso
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No que respeita aos indicadores financeiros, de liquidez e de funcionamento, salientamos o indicador

da autonomia financeira que teve uma variagdo positiva de 4,87 por cento dando um contributo

positivo na credibilidade da empresa em cumprir com todos 0s seus compromissos, destacando-se

ainda o forte aumento do indicador de liquidez geral.

Tabela 64: Indicadores financeiros

Liquidez geral

(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira

(Capital proprio/Ativo total liquido)
Solvabilidade

(Capital proprio/Passivo total)

Cobertura do ativo ndo corrente

[(Capital préprio+ Passivo ndo corrente)/Ativo ndo corrente]

Prazo médio de cobranga (n.2 dias)
(Saldo de Clientes ¢/cX365/(VN)

Prazo médio de pagamentos (n.2 dias)

*-Reexpresso

8.6. Desempenho financeiro da gestao

6,65 1,97
0,66 0,63
1,94 1,70
0,78 1,05
98 101
135 74

237,12%

4,87%

14,32%

-25,31%

-2,95%

82,55%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Tabela 65: Desempenho financeiro da gestao

lores fimanceiro:

Eficiéncia e atividade
EBITDA / Custos operacionais
EBITDA / Custos com pessoal
Prazo Médio de Pagamentos
Endividamento
Gastos de financiamento / Divida Financeira
Rendibilidade e crescimento
EBITDA
Proveitos
EBITDA / Proveitos
Resultados
Resultado antes de impostos
Outros indicadores financeiros
Autonomia financeira

Solvabilidade

20,00%
10,00%

7,50%

2,50%
20,00%
20,00%
20,00%
20,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
20,00%
10,00%
10,00%

20,81%

31,75%

67,52

2,47%

4134 244,90

16,79%

-2 054 613,08

66,02%
194,28%
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9. Participag¢des financeiras

9.1. Enquadramento

As participacdes financeiras da Portos dos Agores como ja referido, no final de 2020 englobavam os

varios operadores portudrios com atividade na Regido Auténoma dos Agores.

No que respeita ao controlo ou influéncia sobre as participagdes financeiras detidas pela Portos dos
Acores, ha a distinguir dois tipos de situagGes. No primeiro caso temos as empresas subsidiarias,
conforme detalhe na tabela a seguir, em que existe controlo exclusivo, por via de participagdes

superiores a 50 por cento.

Tabela 66: Empresas subsididrias

Naval Canal — Estaleiros de Construcdo e Reparacdo Naval, Lda. Horta - 100%

Relativamente a empresa Naval Canal, que exerce a sua atividade de construgdo de embarcagdes no
porto da Madalena do Pico, encontra-se em curso o procedimento de alienagdo por negociagao
particular, com prévio andncio publico da totalidade do respetivo capital, no ambito da ja citada
Resolugdo do Conselho de Governo n.2 74/2018 e por isso, esté reconhecida como ativo detido para

venda.

No segundo caso, ou seja, das empresas e entidades associadas, o nivel de controlo ou influéncia sobre
a gestdo é consideravelmente menor do que na primeira situagdo, o que decorre diretamente da
menor percentagem de participacdo no capital. As empresas a considerar neste segundo caso sao as

da tabela abaixo.

Tabela 67: Empresas associadas

OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. Ponta Delgada 20,00% - 20,00%
OPERTERCEIRA —Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. Praia da Vitoria 20,00% - 20,00%
OPERTRI —Sociedade de OperagGes Portuarias, Lda. Horta 20,00% e 20,00%

Nas seccGes que se seguem sdo apresentadas referéncias sobre a atividade desenvolvida pelas
empresas participadas com relevadncia no setor maritimo-portudrio, com destaque particular para os

operadores portudrios.
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9.2. Operadores portuarios

A Portos dos Acores possui uma participagdo de 20 por cento em cada um dos operadores portudrios
da Regido Auténoma dos Acores, a saber: OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta
Delgada, Lda.; OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitéria, Lda.; e OPERTRI

— Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda.

No exercicio de 2020 estas empresas obtiveram resultados liquidos positivos. A OPERPDL apresentou
o resultado liquido mais elevado dos trés operadores, tendo atingido 387.577 euros, sendo de realgar

a respetiva taxa de crescimento face ao ano anterior, ou seja mais 51,07 por cento.

O resultado liquido da OPERTERCEIRA, tem mantido uma tendéncia decrescente desde 2018, tendo

em 2019 diminuido 8,48 por cento, apresentando um resultado liquido no valor de 167.353 euros.

A operadora OPERTRI registou também uma diminuigdo de 23,13 por cento no seu resultado liquido,

tendo o mesmo alcangado o valor de 56.250 euros.

0 volume de negécios do conjunto dos operadores portuérios atingiu cerca 7,2 milhdes de euros,
sendo a OPERPDL o Gnico operador a registar uma variagdo positiva e responsavel por 61 por cento

desse total. Todos os outros operadores registaram variagdes ligeiramente negativas.

A nivel de gastos, destaca-se a diminui¢cdo na rubrica Gastos com o pessoal (redugdo de 0,40 por cento)
na operadora OPERPDL por contrapartida de aumentos verificados na operadora OPERTERCEIRA
(aumento de 2,90 por cento) e OPERTRI (aumento de 3,09 por cento). Estas variagdes nos gastos

repercutiram-se de forma direta nos respetivos resultados liquidos.

Outra rubrica que merece destaque sdo os “fornecimentos e servigos esternos” se na OPERPDL
assistimos a um aumento de 7,10 por cento (mais 137.575 euros); na OPERTERCEIRA uma diminuicdo
de 1,31 por cento (menos 13.136 euros) e na OPERTRI uma diminuigdo muito substancial (menos 30

por cento, ou seja, menos 30.290 euros).

A estrutura dos balancos dos operadores portuarios €, em geral, dominada pelas componentes do
ativo corrente, em virtude da quase inexisténcia de equipamento proprio para exercicio da atividade,

atendendo a que este é fornecido diretamente pela Portos dos Acores.

Os indicadores obtidos para os dois Ultimos anos sdo em geral bastante favoraveis para todos os
operadores, sendo de destacar, os varios indicadores de rentabilidade com taxas muito atrativas; o
indicador de liquidez pelas elevadas disponibilidades que cada um dos operadores detéem e a

solvabilidade também dos 3 operadores, demonstrando a sua solidez financeira.
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Tabela 68: Indicadores economicos e financeiros dos operadores portudrios

Rentabilidade das vendas
(Resultado operacional/(Vendas+Prestacdo de Servicos)
Rentabilidade do ativo

(Resultado operacional /Ativo total)
Rentabilidade dos capitais proprios
(Resultado liquido/Capitais préprios)
Liquidez geral

(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira

(Capital proprio/Ativo total liguido)
Solvabilidade

(Capital proprio/Passivo total)

10,5%

20,8%

29,4%

2,34

59,8%

148,6%

76%| 11,1%  11,8% 7,3%
17,6%| 69%  81%|  64%
27,6% 79%  8,9% 6,5%

1,96 8,69 9,27 4,96
52,2%|  69,4%  74,5%| 83,2%
109,3%| 227,0% 292,6%| 495,3%

9,2%

8,8%

4,18

80,1%

403,8%

Fonte: OPERPDL, OPERTERCEIRA, OPERTRI
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10. Impacto da Pandemia por COVID-19 na Atividade da Portos dos Acores em 2020

0 ano 2020 na Portos dos Acores foi marcado pelas questdes de Saude Publica associadas a pandemia

viral por COVID-19.

Desde logo se percebeu que haveria que trabalhar na prevengao, de modo a antecipar todo e qualquer
impacto que colocasse em causa a atividade portudria, fundamental para a economia da Regido
Auténoma dos Acores, bem como a saude dos trabalhadores, uma vez que grande parte das fungdes
principalmente ao nivel operacional, sdo de uma especificidade dificil de substituir (pilotos,

manobradores, maritimos).

A organizagdo ciente de que estaria a lidar com uma situagdo perante a qual ndo se saberia bem quais
os reais contornos, desde logo identificou a necessidade de tomar uma série de acdes/medidas de

modo a garantir a operacionalidade.

Numa primeira instancia, e de modo a fazer face a situagdo de emergéncia, foi elaborado o “Plano de
Contingéncia Coronavirus (2019-nCov) — Orientagdes de Emergéncia em Saude Publica” da Portos dos
Acores, aprovado a 03 de mar¢o de 2020, tendo o mesmo sido definido em concordancia com a

Autoridade Maritima e Autoridade de Satde — Delegacdo de Saude de Ponta Delgada.
No mesmo foram definidos uma série de procedimentos, a saber:

XX Procedimento de atuagdo perante um caso suspeito em todas as dreas da empresa: portos
comerciais, terminais de passageiros, marinas, piscinas e a bordo de uma embarcacao.

I Atribuicio de responsabilidades no dmbito do plano de contingéncia e respetivos contatos de
emergéncia: autoridade regional de sadde, delegagdes de satde concelhias, servigo externo de
medicina no trabalho, servico interno de seguranca e saude no trabalho e responsaveis locais.

Definicdo das salas/areas de isolamento e respetivas condiges.

(=B~

Procedimentos: limpeza e descontaminagdo, higienizagdo das mdos, etiqueta respiratoria,
colocagdo de méscara cirdrgica, conduta social, controlo e rastreio de entrada de navios.
Normas de conduta nas dreas administrativas e reorganizagao das operagdes portuarias.

Procedimento de rastreio de COVID-19 com recursos a testes rapidos.

& H

Foi igualmente definida a “Equipa de Crise”, que reuniu periodicamente e sempre que
justificavel, de modo a acompanhar e analisar o Nivel de Risco da evolugdo epidemiologica em
cada uma das ilhas da RAA e as Orientacdes Normativas e Legais emitidas pela Tutela, refletindo-

as em acdes a implementar na Portos dos Agores.
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XE  Nos pontos seguintes destacam-se algumas das medidas implementadas e que tiveram impacto
significativo, a varios niveis, na atividade normal da Portos dos Acores:

XX Aquisicdo de equipamentos de prote¢do individual (mdscaras de protecdo, luvas, 6culos,
viseiras, fatos de risco bioldgicos) e produtos de limpeza e desinfecdo.

XX Formagdo e informagdo constantes junto dos trabalhadores de modo a que todos tivessem a
percecdo dos perigos e riscos associados a infecdao por COVID-19, bem como salvaguarda de que

eram cumpridos todos os procedimentos de prevengao definidos pela empresa.

Formacdo/sensibilizacdo de todos os trabalhadores da importdncia de uma atitude preventiva e da
importancia de atuar de forma preventiva para salvaguardar a manutencdo da atividade, e da sua

importéancia para regido.

Promogao do teletrabalho para todos os colaboradores passiveis de efetuarem as sua tarefas a partir
de casa, bem como dos trabalhadores que estavam abrangidos pela definicdo como sendo de grupos

de riscos em termos de saude.

Definicdo da metodologia de trabalho em espelho junto das equipas operacionais (maritimos,
operadores de equipamento portuario, eletricistas, mecdnicos) de modo a garantir que existiria

sempre uma equipa de reserva para fazer face a alguma situacdo de emergéncia que pudesse ocorrer.

Sempre que possivel, recurso a pilotagem remota de modo a evitar o contato dos pilotos com os

tripulantes dos navios.

Condicionalismos a entrada e saida de tripulantes das embarcac¢des, de modo a evitar contatos

desnecessdrios entre as diferentes partes da atividade portuaria.

Condicionalismos a entrada de embarcag¢des de recreio, sendo que as mesmas so poderiam atracar
par operacdes de reabastecimento e de emergéncia médicas, e sempre apds autorizacdo das

autoridades de satde.

Condicionalismo a entrada de navios de cruzeiro, na medida em que se verificou que a RAA poderia
ndo ter capacidade para lidar com uma emergéncia de satde publica numa embarcacdo com estas

carateristicas (elevado niumero de passageiros).

Todas estas medidas tiverem um impacto importante no normal funcionamento da Portos dos Acores,
nomeadamente: na atividade das marinas e dos navios de cruzeiro que foram reduzidas ao minimo,
com reflexos a nivel econémico e social, uma vez que grande parte do ano ndo ocorreram atractes de

embarcagdes vindas do exterior.
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Por outro lado, também se verificou que o foco que teve de ser dado a esta tematica redirecionou
obrigatoriamente os recursos, humanos e materiais, para as atividades essenciais, condicionando

fortemente o atingir das metas e objetivos que estavam definidos para a Portos dos Agores em 2020.

Como balanco do ano de 2020, em contexto de pandemia, hd a referir que para um universo de 277
trabalhadores em toda a PA, registou-se apenas um caso positivo na empresa, nos servicos
administrativos do porto de Ponta Delgada, tendo sido identificado atempadamente o que permitiu a

ndo propagacao de contagio.

As medidas de prevencio adotadas na sequéncia das avaliagdes de risco, quase em contexto diario e
unipessoais, dada a importancia comportamental do individuo e face a evolugdo da pandemia,
permitiram a obtencdo de um controlo eficaz na barreira a entrada do COVID na empresa 0 que
garantiu a manutengdo da atividade portudria sem maiores constrangimentos ao seu normal

funcionamento.

123



Y Y..PORTO
U.E"?\CORE%

11. Perspetivas futuras
11.1. Cenario macroecondmico e efeitos da epidemia SARS-CoV-2:

Com base na revisdao do Fundo Monetario Internacional (FMI) publicada no primeiro més de 2021

prevé-se um crescimento econémico mundial para 2021 e 2022.

O FMI identifica um decréscimo de 3,5 por cento da economia mundial em 2020, sendo que as

previsfes indicam um crescimento na ordem dos 5,5 por cento em 2021 e de 4,2 por cento em 2022.

O crescimento previsto para a economia mundial em 2021, sera influenciado principalmente pelo
crescimento da China em 8,1 por cento, da india em 11,5 por cento e dos EUA em 5,1 por cento, sendo

que a previsao de crescimento para a zona euro aponta para 4,2 por cento.

O referido relatorio menciona ainda que o comércio mundial, devera apresentar uma recuperacdo de
8,1 por cento em 2021 e 6,3 por cento em 2022, depois de um ano de contracdo que regista o

decréscimo de 9,6 por cento em 2020.

Para Portugal ndo sdo avancadas proje¢des atualizadas, sendo que a ultima, datada de outubro,

apontava para um crescimento de 6,5 por cento em 2021.

E referido ainda, que no periodo que decorre entre 2020 e 2021, cerca de 90 milhdes de pessoas
possam cair em risco de pobreza extrema, especialmente nas economias emergentes e em

desenvolvimento.

As previsdes de crescimento mundial aqui identificadas encobrem-se num contexto de muita
incerteza, influido pelo ritmo das campanhas de vacinacio, a probabilidade de existéncia de mutacdes
do virus SARS-COV-2 e a antecipagdo do fim das medidas de apoio orgamentais, bem como, e numa
outra dimensdo é também mencionada, a prépria natureza estrutural das economias que caso sejam
mais baseadas na exportacdo de petréleo e no turismo enfrentardo perspetivas particularmente mais

dificeis.
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Tabela 71: Quadro resumo das ultimas previsoes do FMI para a economia portuguesa

Principais indicadores 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Crescimento do PIB a pregos constantes (%) 2,2 -10,0 6,5 4,8 2,9 2,0 1.7
Taxa de inflagdo (%) 0,3 0,0 i i | 1,2 1,2 1,4 15
Taxa de desemprego (%) 6,5 8,1 1.7 6,9 6,5 6,2 6,0
Saldo orcamental (% do PIB) 0,2 -8,4 -2,7 -1,6 -0,7 -2,3 -1,8
Saldo primario (% do PIB) 31 -5,3 0,0 0,8 1,6 -0,1 0,2
Despesa publica (% do PIB) 42,7 50,5 47,3 46,4 45,5 44,3 43,8
Divida publica bruta (% do PIB) 117,7 137,2 130,0 124,1 1196 117,8 1159

(1) Previsdes do FMI — World Economic Outlook de outubro 2020

11.4.:1.:4. Iniciativa de Investimento de Resposta ao Coronavirus

Durante o més de marc¢o de 2020 e, de uma forma praticamente extensivel a todos os paises da Unido
Europeia (UE), foi decretado em Portugal o estado de emergéncia, condicionando temporariamente
toda a economia portuguesa e a agoriana, com uma reducdo dréstica e sem precedentes, no segundo

trimestre do ano, de todos os meios de transporte maritimo, aéreo e terrestre de pessoas e bens’.

No dia 30 de margo é aprovado pelo Parlamento Europeu e Conselho da Unido Europeia o
Regulamento (EU) 2020/460 onde se estabelecem medidas e instrumentos para dar resposta a
situacdo da COVID-19. Dé-se a liberdade aos Estados-Membros de reafectar as verbas no ambito da
politica de coesdo de combate ao coronavirus, tornando-se elegiveis, a partir de um de fevereiro de
2020, despesas relacionadas com o combate ao virus no ambito dos varios fundos estruturais,
nomeadamente: Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional; Fundo Social Europeu e Fundo de
Solidariedade da UE. A taxa de cofinanciamento da UE pode atingir os 100 por cento para os programas
da politica de coesdo relativos aos exercicios contabilisticos de 2020-2021, permitindo aos Estados-
Membros beneficiar plenamente do financiamento da UE para as medidas relacionadas com a crise. O
pacote simplifica, igualmente, as etapas processuais ligadas a execugdo de programas, a utilizagdo de

instrumentos financeiros e a auditoria.

2 Na data de fecho deste documento, é ainda incerto o restabelecimento das liga¢Ses aéreas quer na regido quer no espago aéreo
internacional, bem como o reinicio da atividade maritima de recreio.
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A Comissdo Europeia propés a ativacdo da clausula de derrogacdo de ambito geral do Pacto de
Estabilidade e Crescimento®. Na pratica, isto significa objetivos orcamentais menos rigidos em
questdes como o défice, suspendendo parte das recomendacdes para a estabilidade das contas

publicas.

Apontada como a maior crise a seguir a segunda Guerra Mundial, a pandemia provocada pela Covid-
19, tem vindo a obrigar os varios governos na ado¢cdo de medidas com forte impacto econdmico e

social para combater o contagio.

Neste seguimento, os paises terdao de unir esforgcos no sentido de reparar os danos colaterais
provocados pela Covid-19; reformar as economias; e refletir o modo de sobrevivéncia em sociedade,

que tem de ser remodelada com base no papel mais ativo dos recursos humanos na inovagdo.

E neste dmbito que surge a resposta da Unido Europeia & crise gerada e que em Portugal adquiriu a
designagdo de “bazuca europeia”, ou seja, o0 Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia - disponivel no
ambito do Next Generation EU e que jd ganhou forca de lei. O Conselho da UE assinou o documento

que vai agora ajudar a economia a recuperar da crise pandémica.

A Unido Europeia muniu-se de um pacote de 1,8 biliGes de euros para o periodo de 2021 a 2027.
Inicialmente Portugal poderia alcancar 50 mil milhGes de euros em subvencges, a que poderia somar-
se cerca de 14,2 mil milhes de euros em empréstimos, de acordo com o Plano de Recuperagdo e

Resiliéncia (PRR).

Entretanto, condicionado pelo nivel de endividamento, o pais ird receber um total de 16,6 mil milhges
de euros, composto por 13,9 mil milhGes de euros em subvencées e por 2,7mil milhdes de euros em

empréstimos.

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) é um documento estratégico, onde estdo plasmadas
reformas estruturais fundamentais para assegurar a saida da crise pandémica e garantir um futuro

resiliente para Portugal.

Enquadrado pela Comissdo Europeia através do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, o PRR
beneficia ja neste momento de importantes contributos resultantes das conversagdes informais entre
Bruxelas e o Governo portugués, que se desenrolaram ao longo dos ultimos 4 meses. Esta metodologia

tem vindo a permitir o aperfeicoamento e a adequagdo do PRR para que esteja perfeitamente

3 as regras de disciplina orgamental do Pacto de Estabilidade e Crescimento estipulam que o défice publicc ndo pode
ultrapassar os trés por cento do seu Produto Interno Bruto (PIB), incorrendo os Estados-membros em procedimentos por
défice excessivo e eventuais sancdes caso ultrapassem essa fasquia e ndo a corrijam atempadamente.
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adequado aos grandes objetivos estratégicos ndo s6 de Portugal, mas também de toda a Unido

Europeia.

Importa salientar que o Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, criado no passado dia 12 de
fevereiro de 2021, com a assinatura do seu regulamento, constitui um processo unico e inédito na
Historia da Unido Europeia e tem como objetivo assegurar que todos os Estados-Membros beneficiam
de apoios e de estratégias capazes de alavancar a recupera¢do econdmica da mais grave crise que a
Unido Europeia enfrentou, e de assegurar a recolocagdo da Europa na vanguarda da sustentabilidade

e da inovagdo tecnolégica, motores de um futuro mais resiliente para os cidad3os europeus.

O PRR beneficia igualmente de um envelope financeiro total de 16 643 milhdes de euros, composto
por 13 944 milhdes de euros em subvengdes e por 2 699 milhdes de euros em empréstimos, com o
investimento centrado em trés grandes dreas tematicas: resiliéncia, transicdo climatica e transicdo
digital. Cada uma delas é composta por diversas componentes, subdivididas em reformas que, por sua

vez, sdo consubstanciadas através de projetos.

A Dimensao Resiliéncia é a que mais recursos absorve. Concentrando 61% do montante de subvencgdes
do PRR, a Dimensdo Resiliéncia é a area tematica mais transversal, interligando-se e contribuindo para
a concretizacdo das metas de investimento propostas pela Comissdo Europeia nos seis Pilares
Relevantes de Politica da UE: transicdo verde; transformagdo digital, crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo; coesdo social e territorial; satide e resiliéncia econdmica, social e institucional,

e politicas para a préxima geragdo.

Centrada nas pessoas e no desenvolvimento do territério, a Dimensdo Resiliéncia integra nove
componentes, que abrangem da Saude as Respostas Sociais, passando pela Habitacdo, Inovacdo,
Infraestruturas, QualificagGes e Competéncias, entre outras. Destas nove componentes resultam 20

reformas, concretizadas através de 43 investimentos.

A Dimensdo Transi¢do Climatica constitui-se como uma ambiciosa agenda de sustentabilidade, que
altera significativamente o panorama da mobilidade, da descarbonizacdo, da bioeconomia da
eficiéncia energética, acelerando a transigdo para a utilizagdo de energia limpas e renovaveis,
desenvolvendo a economia circular e alterando o paradigma da mobilidade, tendo em conta a
necessidades de preservar o futuro das novas gera¢des. Por outro lado, a forte aposta na eficiéncia
energética conduzird a um salto qualitativo para a populacio portuguesa, reduzindo fortemente as

situagdes pobreza energética, que, no presente, afetam milhares de familias.
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Na Dimensao Transicdo Climatica sera aplicada uma tranche de financiamento que corresponde a 21%
do total de subvengGes do PRR. Esta dimensdo integra um total de 5 componentes, das quais resultarao

8 reformas implementadas através de 14 investimentos.

A Dimensao Transicdo Digital acentua a importéncia do investimento nas pessoas e na capacitacao
como motores para o desenvolvimento de uma economia cada vez mais assente no digital, um pilar
estrutural do pais, evidenciado agora ainda mais pela pandemia. Portugal precisa de uma aposta
focada na escola, nas empresas e na Administracdo Publica, capaz de contribuir decisivamente para
aumentar a competitividade do pais e de reduzir os custos de contexto, em linha com as orientagdes
da Comissdo na Comunicacdo sobre a Construgdo do Futuro Digital da Europa e com o Pacto Ecologico

Europeu.

A Dimensdo Transigdo Digital concentra 18% do montante global de subvencGes do PRR e desenvolve-
se através de 5 componentes que respondem a necessidade de estruturas digitais eficazes para
assegurar a desmaterializagdo de aprendizagens, transagdes e processos e que possibilitem o trabalho
remoto, consolidando de forma satisfatéria a transformagdo que ja esta em curso neste dominio,
acelerada pela pandemia. Nestas componentes sdao adotadas 8 reformas e sdo implementados 17

investimentos.

Estas sdo as trés grandes dimens&es de um Plano de Recuperacdo e Resiliéncia que, em articulagdo
com o0s outros instrumentos disponiveis, como é o caso dos Quadros Financeiros Plurianuais, o que
cessa (2014-2020) e o que agora tem inicio (2021-2027), vai marcar o arranque de um vasto conjunto
de reformas estruturais capazes de responder as necessidades de transformacgdo do pais, para
assegurar um futuro de crescimento e de desenvolvimento assentes na coesdo territorial e centrados

nas pessoas.

Importa ainda salientar que o PRR se insere no ambito da Estratégia Portugal 2030, o referencial

estratégico para as opgées estruturais do pais ao longo da década.

Serd neste cenario macroecondmico ainda envolto em grande incerteza que a Portos dos Acores tem
como grandes desafios, cumprir com o seu plano de investimentos e garantir a sua sustentabilidade

financeira.

128



Y Y.PORT
AYATO AR

11.2. Plano de Investimentos

Assim, destacamos 0s seguintes investimentos:

XX Porto das Lajes das Flores:

Na sequéncia do compromisso do Governo Regional, coadjuvado pelo Governo da Republica, de
avancar, de forma célere, com a protecao intermédia do Porto das Lajes das Flores, visando a garantia
de melhores condicbes de abastecimento por via maritima, a PA adjudicou em fevereiro de 2020 a
construcdo da protecdo de emergéncia deste porto. A empreitada de protecdo de emergéncia ao
terrapleno portuario e cais -5m (ZH) do Porto das Lajes das Flores, no @mbito dos prejuizos decorrentes
da passagem do furacdo “Lorenzo”, visa assegurar a protecdo daquela infraestrutura portuaria,
assegurando a operacionalidade do cais -5m e o abastecimento a ilha que se encontra a ser realizado
pelo navio “Malena”. Esta empreitada tem um prazo de 18 meses e compreende, entre outras
intervencdes, o reforgo do trogo inicial do molhe, prioridade definida pela empresa e que tem por
objetivo garantir as condicdes de seguranca necessarias para a utilizagdo do terrapleno portuario e da
estrada de acesso ao porto. Com esta empreitada sera possivel a operacionalidade do cais -5m (ZH),

enquanto ndo for reconstruido o molhe-cais.
XX Porto de Ponta Delgada

A requalificacdo e reabilitacdo do Porto de Ponta Delgada, um investimento de cerca de 46 milhdes de
euros vai permitir aumentar em 68 por cento a capacidade do parque de contentores. Apds concluida
a empreitada, o Porto de Ponta Delgada poderd operar em simultdneo trés navios de contentores

diminuindo o nimero de movimentagdes e ciclos de transporte, carga e descarga de contentores.
XX Porto da Praia da Vitéria

Com a empreitada de Requalificacdo das Oficinas, do Armazém e do Edificio das Operag6es Portudrias,
no Porto da Praia da Vitéria pretende-se proceder a requalificacdo dos edificios, potenciando a
capacidade operacional e funcional, assim como a modernizagdo e adequagdo as necessidades dos
seus utilizadores. Estdo incluidos trabalhos de remodelagdo e reordenamento de espagos interiores e

circulagdo interna, garantindo um maior aproveitamento da area util disponivel.

Esta € uma intervencdo que pretende melhorar a seguranga das operacfes didrias no porto, assim

como dotar o porto de condigdes que agilizem e facilitem as operagdes portuarias e administrativas.
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XX Porto das Pipas

A obra, cujo investimento ascende a cerca de 18 milhdes de euros, tem um prazo de execuc¢do de 28
meses, apresentando como uma das suas principais mais-valias a concretizagdo do pleno
aproveitamento da “Linha Lilds”, no transporte maritimo interilhas, ja que a rampa RO-RO permitira

in

embarcar e desembarcar viaturas dos navios “Gilberto Mariano” e “Mestre Jaime Feij¢”. Qutrossim, o
aumento do cais acostavel no Porto das Pipas permitira a utilizacdo desta infraestrutura por navios de
cruzeiro tematicos e de expedigdo. Angra do Heroismo vera reforgado o seu posicionamento como um
grande atrativo para o setor dos cruzeiros tematicos, potenciando ndo s6 a ilha Terceira, mas todos os

portos da Regido.

11.3. Sustentabilidade Financeira

O principal obice a sustentabilidade financeira da Portos dos Acores incide sobre o elevado nivel de
endividamento acumulado nos Gltimos anos, a razdo de uma média de 4 milhdes de euros anuais, e

gue atinge, a 31 de dezembro de 2020, um total de 72,9 milhdes de euros.

Para alem disto, a empresa regista desde o processo de fusdo um défice estrutural, coberto
anualmente com o recurso a capitais alheios, em particular com o sucessivo reforgo do endividamento

bancario.

Apesar das recorrentes operagdes de refinanciamento que permitiram a redugdo continua do custo de
financiamento da empresa nos ultimos anos, gracas ao recurso as melhorias das condi¢des do mercado
e ao recurso a avales da Regido Autdnoma, esta realidade apresenta um efeito limitado e que se
esgotara inevitavelmente nos proximos exercicios, porquanto ndo permite estancar o sucessivo

aumento do volume da divida.

Em face deste contexto, revela-se imperiosa uma mudan¢a de paradigma que permita a empresa

atingir niveis de sustentabilidade financeira e mesmo de autofinanciamento da atividade adequados.

Para esse fim, perspetiva-se um conjunto de possiveis soluges, de que se destacardo as seguintes

medidas:
XX Saneamento da divida bancaria:

Com efeito, toda a divida bancdria titulada pela Portos dos Agores encontra-se avalizada pela

Regido, sendo, portanto, considerada nos termos da contabilidade publica para cumprimento
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dos limites de endividamento da Regido Autdnoma. Assim, uma operagdo de aumento de
aumento de capital permite que a Portos dos Acores se liberte dos encargos financeiros

associados e do circulo vicioso atras referido de sucessivo aumento de endividamento.
Revisges tarifarias:

Tendo por base a estrutura de custos com que a empresa se depara, revela-se indispensavel a
alteracdo dos regulamentos de tarifas em vigor, com o objetivo de atingir resultados

operacionais equilibrados ja no préximo exercicio.

A este respeito serda de mencionar o estabelecido em sede do Regulamento do Sistema
Tarifério dos Portos da Regido Auténoma dos Acores, publicado em anexo ao Decreto
Legislativo Regional n.2 14/2002/A, de 12 abril, que define de forma clara e inequivoca o
principio em causa. Idéntica preocupacdo devera incidir sobre a alteragdo e atualizagdo ao
nivel do Regulamento de Tarifas das Marinas e Nicleos de Recreio Nautico sob jurisdicao da

Portos dos Agores, S.A.
Financiamento de atividades deficitarias:

A Portos dos Acores possui um conjunto de atividades com cardter notoriamente deficitario,
seja pelo facto dos tarifarios aplicaveis ndo incorporarem os reais custos de tais atividades,
seja pela inexisténcia de tarifas para as prestacdes de servigo. E o caso da gestdo das gares
maritimas, marinas e nucleos de recreio nautico, para além das areas dominiais relacionadas
com espacos comerciais/turisticos. Para tais atividades, revela-se indispensavel uma
abordagem alternativa, que poderd passar pelo estabelecimento de indemnizagGes

compensatorias para tais areas de negocio.
Politica de contengdo de gastos:

A prossecucdo de uma politica que envolva uma racionalizagdo de gastos, nomeadamente em
termos de recursos humanos com atividades passiveis de subcontratacdo e o recurso a
periodos de trabalho distintos dos atualmente praticados, é um objetivo a atingir neste

ambito.

Do mesmo modo, dever-se-a promover o desenvolvimento de programa de restruturacdo da

empresa, nomeadamente em termos de efetivo, com vista a sua requalificagdo e ajustamento.
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Serd ainda indispensével a revisdo do Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de
agosto, que aprova os estatutos da empresa, no sentido da inclusdo de alteracoes referentes
a enquadramento para a isen¢do do Imposto Municipal de Imdveis (IMI) com relagdo a imoveis

no interior da érea de jurisdi¢cdo da Portos dos Agores.
Criagdo de novas areas de negdcios:

O desenvolvimento de novas areas de negocio é um aspeto também importante, de que se
destaca a invernagem de embarcacgoes de recreio, uma atividade que podera apresentar-se
como particularmente interessante para a geracdo de valor acrescentado, com diversos

servicos associados, nomeadamente a reparagao de embarcacdes.

A retoma da atividade de cruzeiros revela-se também um aspeto critico neste dominio e que
devera ocorrer ja durante o ano de 2021. A criacdo de itinerdrios na regido da Macaronésia

apresenta-se como estratégia prioritaria para os portos acorianos.

Também o acompanhamento de evolucdo de inovagbes do shipping e nos portos,
nomeadamente com a utilizagdo de novos combustiveis (GNL e hidrogénio) e abastecimento

de energia (onshore power supply) enquadra-se nesta area de prioridades.

Financiamento de investimentos:
A manutencdo da cobertura integral dos principais investimentos, através do recurso a fundos
comunitdrios e contratos programa e a escolha criteriosa de investimentos de cardter

reprodutivo sdo elementos fundamentais neste ambito.

Com este conjunto de medidas serd possivel ambicionar colocar a Portos dos Acores num patamar

de viabilidade econdmica e financeira e com a devida autonomia para a concretizagdo de politicas

de renovacao de ativos racionais.
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12. Proposta de aplicagdo de resultados
O Conselho de Administracdo da Portos dos Acores, considerando o disposto no artigo 20.2 dos

estatutos da sociedade, propde que o Resultado Liquido apurado, no montante negativo de

2.065.244,80 euros, seja levado a Resultados transitados.

Horta, 15 de abril de 2021.

O Conselho de Administracao,

AT

(Luis Manuel Pinheiro Machado da Luz)

@f__ﬂ//. oy

(Jodo Manuel Enes Garcia de Vargas)

Uy .
T
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CAPITULO Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial

Outros investimentos financeiros
Créditos a receber
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventarics
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Alivos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo

Passivo nao corrente
Provisdes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

0] (.39_ tabilista Certificado

NOTAS

 al
oM © © o~

6e12
13
12
14

6e15
16
16
16
16

17
13
18
19

19
13
18
19
14

31/12/2020

31/12/2019

319728 936,47

Reexpresso

299080 121,32

130 400,00 36 867,56
860 173,34 762 937,41
24 870,62 17 918,89

46 796 350,09 21383 253,71
55 279,01 45 910,73
367 596 009,53 321327 009,62
6 942,24 7879,30
5218071,72 5959 837,45
619 457,99 296 977,86
62 831 840,77 22096 574,77
791 547,31 772 919,35
118 000,00 118 000,00
1447 100,73 1321 070,72

71032 960,76

30573 259,45

438 628 970,29

351 900 269,07

40 238 700,00
204 200,00

21 403,15

(41 489 069,30)
292 660 267,21

40238 700,00
204 200,00
2140315

(24 419 423,59)
222 555 323,38

291635 501,06

238600 202,94

(2 065 244,80) (17 069 645,71)
289 570 256,26 221530 557,23
936 808,35 795 827,62
0,00 0,00

71880 666,03
65 552 998,36

64 215 101,40
49 850 213,16

138 370472,74

114 861 142,18

1266 274,69 1565 656,97
499 435,84 514 173,02

2 546 085,66 5971 108,94
6189 781,97 7402 150,63
186 663,13 55 480,10
10 688 241,29 15 508 569,66

149 058 714,03

130369 711,84

438 628 970,29

351 900 269,07

O Conselho de Adm mlstra\gao
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

RENDIMENTOS E GASTOS
NOTAS 2020 2019
Reexpresso
Vendas e senigos prestados 20 19 427 272,85 21475 556,74
Subsidios a exploragéo 21 129197016 138 441,81
Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 122 235,93 (14 277 138,20)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (44 649,23) (108 159,55)
Fornecimentos e senigos externos 22 (6 800 081,84) (7 567 398,13)
Gastos com o pessoal 23 (13021 096,38) (13038 795,16)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 12 1345258 (415 460,77)
Provisdes (aumentos/redugdes) 17 (171 938,93) (91 119,66)
QOutros rendimentos 24 3901 465,84 3828 723,57
Outros gastos 25 (584 386,08) (689 953,70)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 4 134 244,90 (10 745 303,05)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 7e8 (4 349 399,81) (4 235 461,96)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (215 154,91) (14 980 765,01)
Jures e rendimentos similares obtidos 26 5,94 3.29
Juros e gastos similares suportados 26 (1839 464,11) (2064 699,73)
Resultado antes de impostos (2054613,08) (17 045 461,45)
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (10 631,72) (24 184,26)
Resultado liquido do periodo (2 065 244,80) (17 069 645,71)

O Cqntabilista Certrf"cado / o] Conselho de Admlnlstragao
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PORTOS DOS ACORES, SA

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/(pagamentos)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Recebimentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2020

2019

20 351 083,10
(7 330 703,28)
(13 054 306,61)

2137211088
(8 775 000,75)
(13 161 394,99)

(33926,79) (564 284,86)
(18 759,72) (19 094,10)
207 630,99 (304 854,28)
154 944 48 (888 233,24)

(26 203 570,35)

(8 021 036,53)

37 568,79 5275,00
25 000,00 25 000,00
23702 885,36 7 034 301,72
(2438 116,20) (956 459.,81)

11998 500,00

25064 212,88

(7726 888,04) (20 801 652,29)
(186241023) (2 159 402,51)
2409 201,73 2103 158,08
126 030,01 258 465,03
1321070,72 1 062 605,69
1447 100,73 1321 070,72

O Conselho de Administragao

Q/) /ﬁ__// - /—V_(_

O Contabilista Certificado
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Anexo as demonstragoes financeiras

Exercicio de 2020 e 2019

1. Introducao

A PORTOS DOS AGORES, S.A., com sede na Avenida Gago Coutinho e Sacadura Cabral, n®7, 9900-062 Horta, que
tem como acionista Unica a Regido Autonoma dos Acores, assume a forma de sociedade andnima de capitais
exclusivamente pUblicos com um capital social de 40.238.700 euros, dividido em 402.387 acdes, com um valor
nominal de 100 euros cada, e tem por objeto social a administracdo dos portos comerciais da Regido Autdnoma
dos Agores visando a sua exploragdo, conservagao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias
e prerrogativas de autoridade portuaria que Ihe estejam ou venham a estar cometidas, sendo que nos portos com

fungBes exclusivas de apoio as pescas essa autoridade esta atribuida a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n® 24/2011/A, o patrimonio da PORTOS DOS ACORES, é constituido
pela universalidade de bens e direitos mobilidrios e imobilidrios que a data da entrada em vigor deste diploma se
considerem integrados na esfera patrimonial das sociedades incorporadas por fusdo, incluindo bens imoveis
adquiridos ou edificados e, bem assim, aqueles que, por titulo bastante, tenham revertido a seu favor ou lhe
tenham sido definitivamente cedidos, mesmo que identificados ou inscritos no dominio da Regido ou omissos, quer
na matriz quer nos registos prediais. O patrimonio dessas empresas incorporadas foi objeto de avaliagdo durante
o ano de 2004. Para efeitos da integracdo nas demonstracdes financeiras dessas empresas extintas ndo se
considerou os bens que se encontram ainda afetos ao dominio publico regional sob jurisdigdo portuaria, tendo sido
os restantes ativos fixos tangiveis registados nas demonstragbes financeiras em referéncia a 1 de setembro de
2003 pelo montante liquido de 27.588.600 euros.

A PORTOS DOS ACORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido, pelas normas
reguladoras das sociedades gestoras de participagOes sociais e das empresas publicas e por disposicdes do Governo

Regional relacionadas com o sistema portudrio regional e com a propria empresa.
2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com estrutura concetual, normas contabilisticas e de
relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacbes ou situagdes, que se
coloquem em matéria de contabilizacdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar,
as normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas na Unido Europeia e, depois, as normas internacionais
de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas

interpretacdes SIC-IFRIC.

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracbes Financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis com os do periodo anterior,
as quais foram objeto de reexpressao como indicado na Nota 5.
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3.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras so a seguir descritas

e, salvo indicacdo contraria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

(a)

(b)

Bases de apresentacao e de mensuracgao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo

com as NCRF em vigor a data da sua elaboragao.

A Administracdo procedeu & avaliacio da capacidade da Entidade operar em continuidade, tendo por base
a informagdo relevante disponivel sobre o futuro e concluiu que terd de continuar a desencadear um
conjunto de medidas com impacto relevante na atividade operacional e corrigir os efeitos das situagdes que
ultrapassam o &mbito da sua acdo através de medidas financeiras ou de outra natureza, condigdo necessaria
para aumentar os niveis de rentabilidade futura das operagdes e o reforgo da posigdo financeira que depende
presentemente do apoio financeiro do acionista, da realizagdo dos seus ativos e da reestruturagao financeira

dos seus passivos.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas
suas melhores expectativas em relagéo aos eventos e agdes correntes e futuras, 0s resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas, sendo destacado na nota 3 (x) das demonstragdes financeiras as

situacdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade.

As demonstracdes financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicacdo
explicita em contrario. As transacbes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de
cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as resultantes da conversao pela

taxa de cAmbio & data do relato sdo reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estdo mostrados ao custo de aquisicdo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade, com excecéo dos ativos das empresas incorporadas no processo de fusao
que foram objeto de uma avaliagio em referéncia a 1 de Setembro de 2003, deduzidas das depreciagdes

acumuladas.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisigao

e 0s encargos suportados com a preparacio do ativo para que se encontre na sua condicdo de utilizacdo

As depreciaces sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a taxas

estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida Util esperada.

As taxas de depreciacdes correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:
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(9

(d)

Anos
Edificios e outras construcdes 10a 100
Equipamento basico 2a12
Equipamento de transporte 2ab6
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 1a20

Os terrenos nao sao depreciados.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacoes, que aumentem a vida Util ou a

capacidade dos ativos gerarem beneficios econdmicos, sdo capitalizados no custo do ativo.

Os encargos com reparacbes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do

periodo em que ocorrem.
Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizacdo de software e outros ativos intangiveis, mensurados

ao custo deduzido das amortizagoes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, numa base sistematica a partir da data em que se encontram

disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS ACORES s¢ sdo reconhecidos quando satisfazem as condicbes de

identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficio econdmico futuro.
Locacoes

Os contratos de locagao sao classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locacdo ou como locacoes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes

a posse do ativo sob locagdo.

A classificacdo das locagbes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungao da substéncia econdomica e

nao da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciagfes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes do ativo fixo

tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.
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Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS ACORES sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relacdo a quantia recuperavel dos

respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre preco de venda liquido e o valor de uso, sendo

este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperavel for inferior & quantia escriturada é reconhecida uma perda por imparidade
registada de imediato na demonstrac3o dos resultados. A reverséo de perdas por imparidade determinadas
em anos anteriores é registada na demonstracdo dos resultados até ao limite da quantia que estaria

reconhecida (liquida de amortizaces), caso a perda ndo tivesse sido registada.
Participagoes financeiras

As participacdes financeiras em empresas subsidiarias em que a PORTOS DOS ACORES exerce o controlo
sio0 mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que assume o controlo sobre as
suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a
existéncia de controlo quando detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder, direta
ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a obter
beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus capitais proprios seja

inferior a 50%.

As participagdes financeiras em empresas associadas s&o também mensuradas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Na aplicagio do método de equivaléncia patrimonial, as partes de capital das empresas
associadas foram corrigidas para o valor que proporcionalmente lhe corresponde nos capitais proprios
dessas empresas, desde a data em que a PORTOS DOS ACORES adquire a influéncia significativa até ao
momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas quais tem influéncia
significativa, mas nao exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional, presumindo-se esta

situagio quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.

As demonstracdes financeiras incluem a parte atribuivel 8 PORTOS DOS ACORES do total das reservas e
dos lucros e prejuizos reconhecidos das empresas do grupo contabilizada de acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, através do qual o investimento € inicialmente reconhecido pelo custo e
posteriormente ajustado em funcdo das alteragbes verificadas, apos a aquisicdo, que deverdo ser
diretamente registadas na rubrica Ajustamentos em ativos financeiros quando decorrem de variacbes de
capitais proprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos s&o registados como uma diminuigao do valor do

investimento financeiro.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas do grupo, a quantia
escriturada é reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela em

que a PORTOS DOS ACORES incorra numa obrigagdo legal ou construtiva de assumir essas perdas.
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(9)

(h)

(k)

Os financiamentos concedidos sao mostrados pelo seu valor nominal, ou valor estimado de realizacao
quando mais baixo. As perdas estimadas na realizagdo de financiamentos concedidos a empresas de grupo

sao registadas na rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo das participagGes financeiras sdo reconhecidas como

resultados do exercicio em que ocorrem,
Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo,
o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E
registada uma imparidade para depreciagdo de inventérios nos casos em que o valor destes bens é inferior

ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizacdo.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo dos

materiais incorporados, mao-de-obra direta e gastos gerais.
Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros, que sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras quando a PORTOS
DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposicbes contratuais, estdo mensurados ao custo
amortizado, em cada data de relato, deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando

aplicavel.
Clientes e outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer perda de imparidade, quando
existir evidéncia objetiva de que determinadas transacbes ndo serdo recuperaveis de acordo com as

condigbes contratuais.
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios e outras aplicagdes de tesouraria a curto
prazo (3 meses) que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam
sujeitos a um risco ndo significativo de alteracbes de valor e descobertos bancarios. Os descobertos

bancarios sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.
Imparidade de ativos financeiros

As guantias escrituradas dos ativos financeiros s3o sujeitas anualmente a testes de imparidade para
determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses ativos

serao, ou nao, afetados.
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As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuigdo possa ser objetivamente

relacionada com situacdes que tiveram lugar apos o seu reconhecimento.
Fornecedores e Outras dividas a pagar

As rubricas de Fornecedores e outras dividas a pagar séo inicialmente reconhecidas ao justo valor e sao

subsequentemente apresentadas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.

As outras contas a pagar s3o classificadas no passivo corrente, exceto se a liquidagdo for diferida, pelo

menos, 12 meses apos o Balango.
Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s3o inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente

mensurados ao custo amortizado.

Os custos de transacio que sejam diretamente atribuiveis & aquisigdo do financiamento obtido séo incluidos

no justo valor.

Os financiamentos obtidos s3o classificados no passivo corrente ou ndo corrente dependentemente de existir

o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses apos a data do relato financeiro.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente relacionados com a aquisicdo de ativos

fixos tangiveis que s3o capitalizados até & data em que esses ativos ficam disponiveis para a utilizagao.
Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A PORTOS DOS ACORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos 0s riscos e beneficios significativos
relacionados. S3o0 desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos com o respetivo controlo

cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos nessa transferéncia.

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando obrigagdo contratualmente estabelecida

seja liquidada, cancelada ou expire.
Ativos e passivos contingentes
Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Os ativos contingentes sdo divulgados quando é provével a existéncia de beneficios economicos futuros.
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(p)

(q)

(r

(s)

Os passivos contingentes sdo divulgados no anexo, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida
de recursos que incorporem beneficios econdmicos, e sdo avaliados continuamente para assegurar que os

desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas respetivas demonstragdes financeiras.
Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando (i) existir uma obrigacao presente, legal ou construtiva resultante
dum acontecimento passado, (i) seja provavel que a sua liquidacdo da obrigacdo venha a ser exigida e (iii)
for fidvel estimar o montante da obrigacdo. As provisBes sdo periodicamente revistas e ajustadas para

refletirem a melhor estimativa.
Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital subscrito que esta totalmente realizado a data do relato

financeiro.
Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestaco recebida ou a receber pela prestacio de servicos
decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre
o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A PORTOS DOS ACORES reconhece rédito quando
este pode ser razoavelmente mensuravel e, seja provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros,

sendo reconhecidos na data da prestacao dos servicos.
Subsidios e apoios das entidades piblicas

As comparticipagdes financeiras atribuidas pelo Estado Portugués, pelo Governo Regional e pela Unido
Europeia ou organismos semelhantes, a fundo perdido, a projetos de investimento apresentados pela
PORTOS DOS ACORES sdo reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que

o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as condigdes contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo registados
inicialmente em capital proprio, quando seja expectavel que todas as condicdes para a sua atribuicdo sejam
cumpridas, e subsequentemente reconhecidos na demonstracdo de resultados proporcionalmente as

depreciagGes dos ativos assim financiados.
Os subsidios reembolsaveis sdo reconhecidos como um passivo, na rubrica de financiamentos obtidos.

Os subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sao reconhecidos na demonstracio dos resultados no mesmo

periodo em que os gastos associados sao incorridos.
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(t)

(u)

(v)

Especializacdo de gastos e rendimentos

A PORTOS DOS ACORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacdo
do exercicio. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas s3o registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Outras contas a receber e

a pagar e diferimentos.
Beneficios dos empregados

Na base da legislacdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentagbes, as despesas
decorrentes de acidentes em servico e de doencas profissionais e complementos de sobrevivéncia a
determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais séo
definidas em func3o do nivel de remuneracdo e do nimero de anos de servigo. Esta responsabilidade foi
transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente

todos estes encargos.
Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o rendimento, séo
registados em resultados ou em capitais proprios quando associados a transagdes registadas diretamente

no capital proprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributével do exercicio e os impostos
diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de

beneficios fiscais obtidos.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, quando existem
expetativas razoéveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de relato é efetuada
uma reapreciacdo das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de

o0s reconhecer ou ajustar em funcgio da expetativa atual da recuperacao futura.

S3o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias

tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para

efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de

tributacdio que se esperam estarem em vigor & data da reversdo das diferengas temporérias.
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(w) Acontecimentos subsequentes

(x)

Os acontecimentos que ocorram ap6s a data do balanco que proporcionem prova de condigdes que existiam
nessa data dao lugar a ajustamentos nas demonstragoes financeiras e aqueles que sejam indicativos de
condigbes que surgiram apos essa data ndo dardo lugar a ajustamentos, mas serdo divulgados nas

demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente significativos.
Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transacdes existente a data de aprovacdo das
demonstragdes financeiras e tendo em consideracdo que em muitas situacdes existem alternativas ao
tratamento contabilistico adotado. As alteracbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das

demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

As principais estimativas contabilisticas e juizos de valor que podem originar correcbes materiais no valor

contabilistico dos ativos e passivos nos periodos subsequentes poderéo ter origem:

(i) Na estimativa da vida (til dos ativos fixos tangiveis e do seu valor residual e na integracdo nas

demonstragdes financeiras dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragéo.

(i) Na ocorréncia de diversos eventos de natureza interna e externa que podem desencadear eventuais
perdas por imparidade nos ativos ndao correntes, requerendo a identificacdo e avaliacdo dos

diferentes indicadores de imparidade um elevado grau de julgamento por parte da Administragao.

Os ativos ndo correntes sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou

circunsténcias que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacdo disponivel a data, as alteracbes dos
pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade e,

consequentemente, nos resultados do periodo.

(iii) Na determinagdo do periodo de realizagao dos clientes e das contas a receber relacionadas com
financiamentos dos investimentos, bem como do risco crédito associado e da aceitacdo das
despesas elegiveis. As perdas por imparidade relativas a estes saldos devedores s3o baseadas na
avaliagdo efetuada pela Administragdo da probabilidade da sua recuperagdo. Existem determinadas
circunstancias e fatores que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das
contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragbes da conjuntura
economica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situaco crediticia dos principais clientes
e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas
e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinac&o de diferentes niveis

de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
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(iv) Na quantificacdo da provisdo para pensdes de reforma que ndo foi baseada em qualquer estudo
atuarial; e
(v) Na ponderacdo do reconhecimento dos encargos relacionados com Imposto Municipal sobre

Imdveis que sdo exigidos pela Autoridade Tributaria, cuja decisdo depende de decisdo do tribunal.

4. Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerario, depdsitos bancarios

imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, e detalha-se como segue:

2020 2019
Caixa 13418 16 072
Depositos a ordem 1433 683 1 304 998

1447 101 1321071

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2020, ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparagao
da informacdo financeira relativa ao exercicio de 2019, apresentada para efeitos comparativos, entretanto,
decorrente da analise efetuada, a Administracdo procedeu a corregdo de erros que transitavam de anos anteriores,

tendo implicado uma reexpressao das demonstragdes financeiras como se indica:

Contas Reexpress&o Saldo em
aprovadas 31-12-2019
(reexpresso)
Efeito no Balango
Participacdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 3318227 (2 555 289) 762 937
Clientes 6249 061 (289 224) 5959 837
Provisdes 250 878 544 949 795 828
Resultados transitados (34 775 821) 10356398 (24 419 424)

(13 745 860)

Efeito na demosntracao dos resultados

Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos (908 644) (13368495) (14277 138)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (126 237) (289 224) (415 461)
Provisdes (aumentos/redugdes) (2978) (88 142) (91 120)
(13 745 860)

—_—

Os ajustamentos realizados nas presentes demonstracoes financeiras resultam de:

(i) O saldo respeitante a Atlénticoline ter sido mantido em 2019 na rubrica de Participagdes financeiras no montante

de 2.555.289 euros, apds o desreconhecimento do efeito acumulado de 10.813.205 das variacbes nos capitais
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préprios e consequentemente ndo se ter reconhecido em perda financeira no montante de 13.368.494 euros

decorrente da transmissdo a titulo gratuito deste ativo (Nota 9);
(i) Insuficiéncia estimada da rubrica de Perdas por imparidade em 289.224 euros (Nota 12); e

(iii) Reconhecimento das notas de liquidagdo do IMI de 2019 e anos anteriores nos montantes de 88.142 euros e

456.808 euros, respetivamente.
6. Partes relacionadas
(i) Divulgacdo da empresa mae

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acdes nominativas
com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em numerario e em
espécie. As agbes representativas do capital social subscrito e realizado sio detidas, na totalidade, pela Regido

Autonoma dos Acores.
(ii) Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

Os membros do Conselho de Administragdo da PORTOS DOS ACORES foram considerados como sendo os Unicos

elementos “chave” da gestao da empresa.

Durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as remuneracdes auferidas pelos mesmos sdo

conforme segue:

2020 2019

Remuneragbes 203 962 175517

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

foram da seguinte forma:

2020 2019
Servico de Revisdo de Contas 11450 11 450

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as remuneragdes auferidas pelo Conselho Fiscal foram os seguintes:

2020 2019

Remuneracgdes 16 800 16 800
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(iii) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Capital
detido (%)
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 20
OPERTERCEIRA - Sociedade de OperagBes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 20
OPERTRI — Sociedade de Operacdes Portuarias, Lda. 20

(iv) Transagdes entre partes relacionadas e saldos pendentes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a PORTOS DOS ACORES apresentavam os seguintes saldos com partes
relacionadas:
2020 2019
Clientes e outros créditos a receber
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 419 639 207 028
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 138 958 112 275
558 597 319 303
Fornecedores e outras dividas a pagar
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 56 504 42 840
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portuarias da Praia da Vitéria, Lda. - 3025
56 504 42 840
As transagdes ocorridas durante o ano com as partes relacionadas podem ser assim resumidas:
2020 2019
Servigos prestados
Empresas associadas
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operactes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 881 906 856 086
OPERPDL - Sociedade de Operagoes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 1880899 1780373
OPERTRI - Sociedade de Operaces Portudrias, Lda. 5 000 2
2 767 805 2 636 460
Compras de produtos e servicos
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operacdes Portuérias de Ponta Delgada, Lda. 309 017 297 189
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. - 3025
OPERTRI - Sociedade de Operacbes Portudrias, Lda. 4 264 #
309 017 300 214
y Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2020 e 2019, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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31 de dezembro de 2020

Saldo inicial Aquisigaes o Abates/ saldo final
Dotagdes Transferéncias  Alienacbes
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18 078 372 - - 18 078 372
Edificios e outras construcoes 330 172 559 1435286 (91 182) 331 516 663
Equipamento basico 30992 586 92 111 5982 793 (551 697) 36 515792
Equipamento de transporte 683963 - 21675 (22 863) 682 775
Equipamento administrativo 2 602 360 34317 = (6 388) 2 630 289
Outros ativos fixos tangiveis 1338591 60 576 - (2 794) 1396 373
Investimentos em curso 10 001 748 24923 043 (7 552 329) 1652 27 374 115
393870178 25110 047 (112 576) (673 271) 418 194 378
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras construcbes 64 667 349 3235214 - (52 511) 67 850 052
Equipamento basico 25787 212 986 645 (551 697) 26 222 160
Equipamento de transporte 630676 9836 (22 863) 617 648
Equipamento administrativo 2563 216 33989 (6 388) 2590818
Outros ativos fixos tangiveis 1141 604 43 788 s (628) 1184 764
94 790 058 4 309 472 - (634 087) 98 465 443
Valor liquido 299 080 121 319 728 936
31 de dezembro de 2019
R Aquisicoes Abates/
SHs Toi) Dotacgoes Transferéncias Alienagoes L
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18 078 372 - - - 18078 372
Edificios e outras construgbes 331 259 592 10 208 14 446 158 (15 543 399) 330 172 559
Equipamento basico 30603 118 19 745 740 300 (370 577) 30992 586
Equipamento de transporte 698 156 14 000 - (28 193) 683 963
Equipamento administrativo 2 591 037 27 867 g (16 544) 2 602 360
Outros ativos fixos tangiveis 1275997 88 891 - (26 297) 1338 591
Investimentos em curso 20722 149 4 496 782 (15217 183) = 10 001 748
405 228 421 4 657 492 (30 724) (15985 011) 393870 178
Depreciacoes acumuladas
Edificios e outras construgGes 64 615 345 3211958 (3 155954) 64 667 349
Equipamento basico 25196 719 939 812 (349 318) 25787 212
Equipamento de transporte 649 971 8 898 - (28 193) 630 676
Equipamento administrativo 2551077 26918 - (14 779) 2 563 216
Outros ativos fixos tangiveis 1110841 42 237 - (11 473) 1141 604
94 123 953 4229822 e (3563 717) 94 790 058

Valor liquido

311 104 468

i

Em 2020, os movimentos reconhecidos na rubrica de Equipamento basico respeitam maioritariamente a aquisigoes

de diverso equipamento de movimentagdo de cargas (grua e empilhadores).

Em 31 de dezembro de 2019, a passagem do furagdo Lorenzo pelo arquipélago dos Acores provocou a destruigao

de algumas infraestruturas da Portos do Acores com destaque para o Porto das Lajes das Flores, tendo sido abatido

um conjunto de ativos pelo valor liquido de 12.414.411 euros, os quais estavam financiados no montante liquido

de 11.911.072 de euros (Nota 16), sendo expectavel que a Portos dos Agores seja ressarcida pelas companhias

seqguradoras em 305.341 euros. (Nota 12)

Investimentos em curso
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O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica é assim resumido:

2020 2019
Saldo em 1 de janeiro 10 001 748 20722 149
Investimento direto 24 923 043 4 496 782
34924 791 25218931
Menos:
Transferéncia para ativos fixos tangiveis (7 445 369) (15 186 458)
Transferéncia para resultados 1652 1176
Transferéncia para ativos intangiveis (106 960) (31 900)
Saldo em 31 de dezembro 27 374 115 10 001 748

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o custo acumulado dos Investimentos em curso compreende:

2020 2019

Mellhoramento do porto das pogas de Santa Cruz das Flores 8 688 186 7 160 100
Novo terminal de passageiros de S0 Roque do Pico 469 990 395 090
Ordenamento do porto de Sao Rogue do Pico - 183 435
Construcdo de recreio nautico - Madalena do Pico 101 475 101 475
Requalificacdo e reordenamento da frente maritima da Horta-II 357 222 276 033
Reperfilamento e ampliagdo do cais 10 e parque de contentores 7 042 692 392 985
Construcdo rampa Ro-Ro - porto de Pipas 4 687 957 114 361
Desobstrucdo destrogos no Furacdo Lorenzo - 197 066
Inter emergéncia porto Lajes das Flores - Furacdo Lorenzo 3291163 164 512
Melhoria das condi¢bes do terminal de passageiros de Sdo Rogue do Pico 415 448 92 705
Reparacio do molhe de protegdo e das infraestruturas do porto comercial de

Ponta Delgada - Furacdo Lorenzo 334920 3
Outros 1 985 062 923 987

27 374 115 10 001 748

8. Ativos intangiveis

0O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2020

Saldo inicial Aquisicdes/Dot Transferéncias  Saldo final

acoes /Anulacoes
Custo:
Programas de computador 153 482 26 500 - 179982
Qutros ativos intangiveis 159 591 - 106 960 266 551
313073 26 500 106 960 446 533
Amortizagoes acumuladas
Programas de computador 146 297 16 780 - 163 077
Outros ativos intangiveis 129 908 23 148 - 153 056
276 205 39 928 - 316 133
Valor liquido 36 868 130 400
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31 de dezembro de 2019

Saldo inicial Aquisicoes/Dot Saldo final
acoes
Custo:
Programas de computador 150 616 2 866 153 482
Outros ativos intangiveis 127 691 31900 159 591
278 307 34 766 313 073
Amortizagoes acumuladas
Programas de computador 142 875 3422 146 297
Outros ativos intangiveis 127 691 2217 129 908
270 566 5639 276 205
Valor liquido 7 741 36 868

9.

ParticipagOes financeiras — método de equivaléncia patrimonial

O movimento ocorrido no ano na rubrica de Participacdes financeiras registada pelo método de equivaléncia

patrimonial resume-se como se segue:

2020 2019
Saldo inicial 762 937 685 419
Dividendos distribuidos:
OPERTERCEIRA (25 000) (25 000)
Resultados do ano das participadas
122 236 102 519
Saldo final 860 173 762 937

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as participacOes financeiras nas empresas e associadas foram mensuradas

nas demonstragdes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial e apresentavam-se do seguinte modo:

31 de dezembro de 2020

Capital

gy i . T . g X Capitais Resultados
- L)
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial detido (%) prGprios di Exeireicls o y‘?lor ga
sarticipacdo
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuérias de Ponta Delgada, Lda. 20 1317617 387577 263 523
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operacdes Portuérias da Praia da Vitéria, Lda. 20 2117 486 167 353 423 497
OPERTRI - Sociedade de Operactes Portudrias, Lda. 20 865 764 56 250 173 153
860 173
31 de dezembro de 2019
Capital =
Participacbes financeiras - método de equivaléncia patrimonial detido (%) Ca‘prt‘als Resultat!o.s Va I Ela
proprios  do exercicio participagao
Empresas associadas
QPERPDL - Sociedade de Operagdes Portuérias de Ponta Delgada, Lda. 20 930 041 256 557 186 008
OPERTERCEIRA - Sociedade de Operagbes Portudrias da Praia da Vitdria, Lda. 20 2050133 182 856 410 027
OPERTRI - Sociedade de Operagoes Portudrias, Lda. 20 834 514 73179 166 903
762 937
"4
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Em conformidade com a resolucdo do Conselho do Governo n®129/2019, de 5 de novembro foi autorizada a

transmiss3o, a titulo gratuito, para a Regido Auténoma dos Acores, da totalidade das agbes detidas na Atlanticoline.

Na sequéncia desta decisdo, a Administragdo procedeu ao desreconhecinmento deste ativo reportado a data da
deliberacio, o que implicou a reexpressdo dos numeros comparativos das presentes demonstragdes financeiras,

como indicado na Nota 5.
Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “Outros investimentos financeiros” apresentava a seguinte

decomposicdo:

2020 2019

Participacdes financeiras - método de justo valor
Fundo de Compensacao do Trabalho 24 871 17 919

A integralidade do capital social da subsididria Naval Canal sera alienada através de uma negociagdo particular com
publicacdo de aniincios, e nesta compreende o empréstimo concedido sob forma de prestactes suplementares no
montante de 118.000 euros, que foi, por esse efeito, transferido em 2019 para a rubrica ativos nao correntes

detidos para venda.
10. Ativos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

de acordo com as diferencas temporarias que os geraram foi como segue:

Em 31 de dezembro de 2020

Saldo inicial Constituicdo Saldo final

Ativos por impostos diferidos
Provisdes ndo aceites fiscalmente 45911 9 368 55 279

A 31 de dezembro de 2020 45911 9 368 55 279

Em 31 de dezembro de 2019

Saldo inicial Reversdo Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Provisdes ndo aceites fiscalmente 50 095 (4 184) 45911
A 31 de dezembro de 2019 50 095 (4 184) 450911
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Nao foi reconhecido nas demonstragdes financeiras o efeito fiscal emergente dos prejuizos fiscais reportéveis a

PORTOS DOS ACORES, por ndo existirem expetativas fundamentadas na sua recuperabilidade no periodo de
reporte (Nota 13).

11.

Inventarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Inventarios apresentava a seguinte composicao:

12.

2020 2019
Saldo inicial 7 879 10720
Compras 43712 105 319
Inventario final (6 942) (7 879)
Custo das vendas 44 649 108 160
Inventario final 6942 7 879
Saldo liquido 6942 7879

Clientes e Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

2020 2019
Corrente Nao Corrente g
corrente corrente
Clientes

Partes relacionadas (Nota 6) 558 597 - 319303 =
Outros 4 658 570 - 5638 258 =
Cobranca duvidosa 3 266 402 - 3293774 S
8 483 569 - 9 251 335 =
Perdas por imparidades acumuladas (3 265 497) - (3 291 497) %
5218 072 - 5 959 837 ~

Outros créditos a receber
Acréscimos de rendimentos 206 438 . 108 430 =
Subsidios a receber 61 805 243 46 796 350 21116431 21383254
IMI 634 737 - 553 341 -
Indemnizacdes sobre eventos seguraveis 136 591 - 305 341 ~
Outros créditos 48 831 - 13 032 -
62 831 841 46 796 350 22096575 21 383 25=4

O saldo devedor da rubrica de Subsidios a receber compreende os montantes atribuidos a investimentos ja

realizados ou ainda em curso de desenvolvimento de diversos programas comunitarios ou regionais, dos quais se

destacam:
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2020 2019
Prolongamento do molhe-cais do porto das Velas 1224 000 1224 000
Construcdo da rampa RO-RO e dragagem - Calheta de S. Jorge 244 375 272 433
Requalificacio de infraestruturas do grupo Ocidental 1286 789 1 836 546
Requalificacdo do porto de Ponta Delgada 34 244 823 28 063 372
Reachsteackers 184 157 184 157
Construgdo Rampa RO-RO Calheta = 1872838
Requlificacdo de acessibilidade do porto da Praia da Vitdria 4802 312 8316 568
Ag. Eq.Flutuante para as Marinas, Horta, A.H. e PDL 1776 320 =
Reperfilamento do porto Ponta Delgada 5387474 +
Requalificagdo Porto da Horta 2 550 640 c
Protecio Emergéncia porto Lajes Flores - Lorenzo 10 015 360 &
Adaptacio do porto Pipas a operagdo ferries 10 207 939 >
Construcio ponte-cais porto Lajes Flores 18 064 361 =
Intervencio de emergéncia Porto Lajes Flores-Lorenzo 8212697 =
Qutros 10 400 347 729771

108 601 593 42 499 685

Em conformidade com as condicdes contratadas com as entidades financiadoras, PORTOS DOS ACORES prevé que
as verbas do saldo da rubrica de subsidios destinados a financiar o investimento sejam recebidas nos seguintes

anos:

2020 2019
2020 = 21116431
2021 61 805 243 21 383 254
2022 39 168 423 &
2023 7 627 927

108 601 593 42 499 684

Na rubrica de Outros créditos a receber estdo reconhecidas as liquidagdes de IMI dos anos de 2010 a 2019, por a
Administracio entender que os iméveis que estdo implantados no dominio plblico da Regido Auténoma dos Agores
ndo rednem os pressupostos de incidéncia real deste imposto, tendo impugnado/reclamado da decisdo da
Autoridade Tributaria, e, por esta razio, os valores liquidados sao mantidos como passiveis de recuperagdo. No
entanto, a Administracdo entendeu reconhecer em 2020 na rubrica de ProvisOes os montantes exigidos por
considerar que a resolugdo desta situacdo estard dependente de uma clarificacdo legislativa que se encontra em

desenvolvimento.

Conforme referido na Nota 7, a Portos dos Agores procedeu ao abate de diversos ativos em consequéncia dos
estragados realizados pelo furagdo Lorenzo, sendo expectavel que beneficie de uma indeminizac&o atribuida pela
seguradora no montante de 305.341 euros, cuja parte remanescente anual ndo liquidada de 136.591 euros esta

dependente da concluséo da reparagao dos estragos.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as perdas por imparidade acumuladas tiveram

0s seguintes movimentos:
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Em 31 de dezembro de 2020

_S a_m_:lo Reforgo Reversao Utilizagoes Sidy

inicial final
Clientes 3 291 497 118 119 (131 572) (12 548) 3 265 497

3 291 497 118 119 (131 572) (12 548) 3 265 497

Em 31 de dezembro de 2019

Saldo - S Saldo

inicial Reforgo Reversdo Utilizagoes final
Clientes 2 905 937 545 982 (130 521) (29 901) 3 291 497

2905 937 545 982 (130 521) (29 901) 3 291 497

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir evidéncia objetiva

de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacdo.

O montante liquido de 13.453 euros resultante das perdas e das reversdes apuradas no ano s3o registadas em

Imparidades de dividas a receber na demonstragéo dos resultados (em 2019 — 415.461 euros).
13. Estado e outros entes piblicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo, apresentava

0s seguintes saldos:

2020 2019
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento
Pagamento especial por conta 14 315 - 44 183 #
IRC a recuperar " - - =
IRC a pagar 2 18 894 - 18 760
Imposto sobre o rendimento de pess - - - -
Trabalho dependente - 170 026 - 167 566
Rendimentos profissionais = 2 360 - 1633
Imposto sobre o valor acrescentado
IVA - a recuperar 50 143 “ 252 795 =
IVA - reembolsos pedidos 555 000 = - =
IMI = 5330 - 10195
Contribuicdes sociais - 302 286 - 312 686
Outros = 539 - 3333
619 458 499 436 296 978 514 173

Em conformidade com a legislacdo em vigor, a taxa a aplicar para determinacdo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC) para as empresas com sede na Regido Autonoma dos Agores, é reduzida em 20% (DLR
2/99 A), correspondendo a uma taxa nominal de 16,80%, e, como estabelecido na Lei das Financas Locais, esta
também sujeita a derrama fixada pelos municipios onde a PORTO DOS ACORES exerce a sua atividade até ao

montante maximo de 1,5% do lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC.
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A taxa de IRC utilizada no calculo do imposto diferido de 18,30% em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tem por
base a taxa nominal de IRC aprovada para o exercicio seguinte, sendo reduzido em 20% e acrescida de 1,5% taxa
da derrama municipal (em 2019- 18,30%).

O detalhe da rubrica do IRC a recuperar em 31 de dezembro de 2020 e 2019 apresenta se cCOmO s€ segue:

2020 2019
Retengdes efetuadas por terceiros 1106 1240
Estimativa de IRC do ano (20 000) (20 000)
Imposto sobre o rendimento - IRC a pagar (18 894) (18 760)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Pagamentos especiais por conta apresenta a seguinte cOmMposicao:

~ Periodo da
Ano de geragao 2020 2019 deducgo
2014 % 29 868 2021
2015 14 315 14 315 2022
14 315 44 183

A deducio destes pagamentos por conta esta dependente da existéncia de lucros fiscais nos anos subsequentes,
que caso ndo ocorram terao de ser reconhecidos como gastos.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o montante registado em resultados do exercicio na rubrica de Imposto

sobre o rendimento compreende:

2020 2019
Imposto corrente (20 000) (20 000)
Imposto diferido 9 368 (4 184)

(10 632) (24 184)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a PORTOS DOS AGORES apresenta os seguintes prejuizos fiscais reportaveis:
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Ano limite
Ano de geragao 2020 2019 de
deducdo
2014 5388 079 5388 079 2028
2015 4933 461 4 933 461 2029
2016 3327 183 3327 183 2030
2017 3334 405 3334 405 2031
2018 938 818 938 818 2032
2019 680 829 786 512 2033
2020 (a) 715 540 = 2032

19 318 316 18 708 458

(a) estimativa

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados tem como limite os anos acima indicados, estando

essa dedugdo dos prejuizos fiscais limitada a 70% do lucro tributéavel.

A Administracdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por nao existir a

seguranca absoluta na recuperagao desses prejuizos fiscais durante o periodo de reporte.

Segundo a legislagdo em vigor, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte da administracdo
fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social, exceto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes fiscais, reclamacdes
ou impugnacdes, caso estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sao alargados ou suspensos. As
autoridades fiscais poderdo também efetuar correcbes sempre que as relagdes especiais tenham sido estabelecidas

em condigOes diferentes das que seriam normalmente acordadas com entidades independentes.

A PORTOS DOS ACORES entende que as corregdes resultantes de revisbes/inspecdes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracges financeiras em 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como segue:
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2020 2019
Gastos a reconhecer
Seguros 79 320 45572
Combustiveis 106 355 145 998
Fardamento/EPI 8 149 7 188
Lubrificantes e outros 39 703 44 227
Maquinas e equipamentos 464 360 449 169
Material de consumo 75918 70 600
Outros 17 742 10 164
791 547 772919
Rendimentos a reconhecer
Outros redimentos a reconhecer 186 663 55 480
186 663 55 480

Os gastos diferidos dizem essencialmente respeito as aquisicdes realizadas para serem utilizadas na manutengao,
conservagdo e reparacdo futura dos equipamentos portuarios e 0s seguros liquidados com periodo de vigéncia

contratual em 2021.

Estdo registados na rubrica "Outros rendimentos a reconhecer” as rendas das Portas do Mar e outros rendimentos
relativos & atividade portuaria do ano de 2020 e 2019, bem como subsidios recebidos em 2020 para financiar

despesas de 2021, no montante de 46.442 euros.
15. Capital subscrito

O capital subscrito da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 agdes nominativas
com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em numerario e em

espécie.

As acBes representativas do capital subscrito e realizado séo detidas, na totalidade, pela Regido Auténoma dos

Acores.
16. Reservas e resultados acumulados

De acordo com os estatutos e legislacio vigente, a PORTOS DOS ACORES é obrigada a transferir para a rubrica de
reservas legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva nao
pode ser distribuida ao acionista, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas

todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.

As variacdes ocorridas nas rubricas a seguir indicadas nos exercicios de 2020 e 2019 decorreram de:
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Resultados transitados

2020 2019
Saldo em 1 de janeiro (24 419 424) (32 615 470)
Aplicagdo dos resultados do periodo anterior (17 069 646) (2 366 863)
Desreconhecimento da Atlanticoline (Nota 9) - 10 562 909
Saldo em 31 de dezembro (41 489 070) (24 419 424)

Foi deliberado em Assembleia Geral, realizada em 15 de junho de 2020, manter em resultados transitados o

prejuizo apurado no exercicio de 2019, no montante de 17.069.646 euros.

O saldo da rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros em 31 de dezembro de 2018 no montante de 10.562.909
euros, que compreendia a variagdo ocorrida nos capitais proprios das empresas subsididrias maioritariamente
causados pelo subsidio ao investimento e os resultados do ano anterior ndo distribuidos pelas participadas, foi
transferida para resultados transitados em consequéncia da transmissdo das acdes da subsidiaria Atlanticoline (Nota
9).

Outras variagdes em capitais préprios

Ajustamento
Subsidio subsidio - Valor liquido
Impostos
Saido em 1 de janeiro de 2019 275 348 145 (50 388 711)
Subsidios atribuidos (Nota 12) 12592 228 (2 304 378)
Desreconhecimento de subsidios (11911 072) 2179726
Transferéncia para resultados (Nota 24) (3 623 766) 663 149 222 555 323
Saldo em 31 de dezembro de 2019 272 405 537 (49 850 213)
Subsidios atribuidos e anulados (Nota 12) 89 182 416 (16 320 382)
Desreconhecimento de subsidios 219 210 (40 115)
Transferéncia para resultados (Nota 24) (3 593 897) 657 683
Saldo em 31 de dezembro de 2020 358 213 266 (65 553 028) 292 660 238

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo da rubrica “Outras variacdes do capital proprio” compreende
exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis liquido do imposto a pagar no futuro
que é registado no passivo ndo corrente. Os subsidios sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente
transferidos para resultados na mesma proporgao das depreciacoes dos ativos financiados. O saldo da rubrica de
Outras dividas a pagar assim gerado serad subsequentemente anulado, & medida que esses subsidios sejam

imputados a resultados (Nota 19).

Como mencionado na Nota 7 do anexo foram desreconhecidos os subsidios ao investimento associados aos ativos

que foram abatidos na sequéncia do furacio Lorenzo.
17. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi

0 seguinte:
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31 de dezembro de 2020

Saldo Paga- Saldo
P Aumentos
inicial mentos final
IMI a suportar 544 949 89 788 - 634 737
Acidentes emservico 250 878 82 151 (30 958) 302 071
795 828 171 939 (30 958) 036 808

31 de dezembro de 2019

Saldo Paga- Saldo
i Aumentos
inicial mentos final
IMI a suportar 456 808 88 142 - 544 949
Acidentes emservico 273 743 2978 (25 843) 250 878
730 551 91120 (25 843) 795 828

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentagdes, as despesas decorrentes
de acidentes em servico e de doencas profissionais e complementos de sobrevivéncia a determinados graus de
parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais sdo definidas em fungao do nivel de
remuneracdo e do nimero de anos de servico. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de

Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume integralmente todos estes encargos.

A provisdo constituida para esse efeito em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo tem qualquer suporte de um

estudo atuarial.

A Autoridade Tributaria tem apresentado diversas liquidagdes para pagamento do Imposto Municipal sobre Imoveis
(IMI) que tém sido pagas (Nota 12), ndo obstante, se perspetivar a ndo liquidagdio deste imposto nos imoveis
instalados no dominio publico da Regido Auténoma dos Acores, através da via judicial, e de outras vias legais.
Nesta conformidade, a Administragdo entendeu nos anos anteriores nao reconhecer quaisquer gastos nas
demonstracdes financeiras relativamente as liquidagdes que anualmente sdo exigidas pela Autoridade Tributaria,
sendo que esta situacdo foi reavaliada e foi entendido reconhecer-se a totalidade das liquidacdes do IMI exigidas
no ano e anos anteriores, o que implicou uma reexpressdo das demonstragoes financeiras como indicado na Nota
5;

18. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de acordo com

a sua exigibilidade que era assim subdividida:
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2020 2019

Corrente Ndo corrente Corrente Nao corrente

Empréstimos bancarios 2 409 242 70536 609 5625451 63 048 787
Contratos de locagao financeira 5256 15639 14 162 17 677
Incentivos financeiros 200 000 1728172 400 000 1528172
2614 498 72 280420 6039 614 64 594 636

Custos de transacio (68 412) (399 754) (68 505) (379 535)
2 546 086 71 880 666 5971 109 64 215 101

A Portos dos Agores inclui os custos de transagdo na mensuragao inicial dos financiamentos obtidos, reconhecendo

como gasto ao longo do periodo do contrato de financiamento.

Na rubrica de Incentivos Financeiros sao registados os subsidios reembolsaveis atribuidos por entidades publicas

relacionados com investimentos em ativos fixos tangiveis, que ndo vencem juros.

As condigbes contratuais dos financiamentos bancarios obtidos a médio e longo prazo estdio maioritariamente

garantidas por aval e por cartas conforto da Regido Auténoma dos Acores.

O passivo de financiamento dos Portos dos Agores, em 2020, originou encargos no valor de 1.839.464 euros
(2.064.700 euros em 2019), traduzindo uma taxa média de financiamento de 2.6% (2.9% em 2019).

A divida dos financiamentos obtidos classificados no passivo corrente e ndo corrente sera reembolsada da seguinte

forma, sendo que tem havido o recurso as diversas moratorias que sdo aprovadas (por anos):

Empréstimos Incentivos Locacdo 2020 2019
bancarios financeiros financeira
2020 - - - - 6039614
2021 2409 242 200000 5256 2614498 7 196 083
2022 6 193 217 500000 8 141 6701 358 8948 281
2023 6 216681 7640886 4930 6 985 697 9447802
2024 10690676 464086 2 568 11 157 330 7824711
2025 5312577 s - 5312577 8814 145
2026 e seguintes 42 123 458 42 123 458 22 363615

72945851 198172 20 895 74894917 70634251

19. Fornecedores e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:
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2020 2019
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Fornecedores
Partes relacionadas (Nota 6) 56 504 42 840
Fornecedores 1209770 - 1522817 -
1266 275 = 1 565 657 E
Outras dividas a pagar
Pessoal 6 865 & 6048 2
Fornecedores de investimento 2883126 - 3994 949 =
Remuneracoes a liquidar 1216 896 - 1211236 2
Juros a liquidar 61 876 - 67 171 -
Subsidios a devolver 30243 - 30243 2
Ajustamentos em subsidios - 65 552 998 49 850 213
Acrescimos de gastos 109 051 = 314981 &
Extracdo da areia 1472 640 - 1301 648 5
Caugdes recebidas 396 689 - 467 132 -
Qutros 12 397 = 8 742 G
6 189 782 65 552 998 7402 151 49 850 213

O saldo na rubrica extracdo de areia no valor de 1.472.640 euros refere-se a cobranca de taxas de descargas de
areias efetuadas por embarcages, que a PORTOS DOS ACORES tera de entregar & Regido Auténoma dos Agores
de acordo com o Decreto Legislativo Regional n°31/2012/A, de 6 de julho e despacho n® 332/2013, de 20 de

fevereiro.

O saldo de 65.552.998 euros classificado em ndo corrente € referente ao imposto associado aos subsidios ao

investimento (Nota 16).

20. Vendas e servigos prestados

Compreende a venda de combustiveis bem como os seguintes servigos prestados pelas administragbes portudrias

na respetiva area de jurisdicdo, designadamente os servicos de uso publico relacionados com a atividade portuaria:

2020 2019
Vendas
Combustivel 47 364 112 606
Servigos prestados
Operagdes de navios e embarcagoes 4955928 6 007 833
OperagOes de carga 4057 073 3928 668
Utilizacdo de equipamentos 6752223 6 552 428
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de dgua e eletricidade 1452 570 1377052
Alugueres, ocupagdes e concessdes 1 005 459 1564 028
Exploragdo nautica de recreio 720 506 1197 466
Outros servicos prestados 436 149 735476
19 379 908 21 362 951
Vendas e servigos prestados 19 427 273 21 475 557
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A reducdo das receitas decorre das medidas extraordinarias tomadas no &mbito da pandemia da COVID 19,
designadamente a isengdo da tarifa de utilizagdo de posto de acostagem suportada pelas entidades que exercem
a atividade maritimo-turistica, prevista no artigo 2° da Portaria n® 39/2019, de 30 de maio de 2019, bem como e
da tarifa de ocupagdo de terraplenos, terrenos e edificagGes e de colocacdo de publicidade e ocupacéo de espacos
nas areas dos Terminais Maritimos de Passageiros e Empreendimento Portas do Mar, ambas no periodo de 16 de
margo a 31 de dezembro de 2020. Esta perda de receita foi compensada por um apoio financeiro de 750.000 euros

atribuida pelo Regido Auténoma dos Acores (Nota 21).
21. Subsidios a exploracao

Nos periodos de 2020 e de 2019, a PORTOS DOS ACORES reconheceu os seguintes montantes na rubrica Subsidios

a exploracao:

2020 2019

Projeto de fundos comunitarios 58 529 138 442
Isencdo da tarifa - Covid 19 (Nota 20) 750 000 -
Servigos de consultadoria, estudos e projetos relacionados como 254 286 _
desenvolvimento do porto da Praia da Vitdria

Aquisigdo de servigos no ambito dos prejuizos decorrentes do 229 155 -

furacdo Lorenzo

1291 970 138 442

Nesta rubrica sao reconhecidos os subsidios que servem para compensar a entidade por gastos incorridos no

ambito de diversos projetos.

22. Fornecimentos e servicos externos

A repartigdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi

a seguinte:

2020 2019
Subcontratos - Gestao Portas do Mar 755 424 601 096
Subcontratos - outros 760 736 1028 498
Trabalhos especializados 406 647 566 705
Vigilancia e seguranca 1032 415 1220780
Conservagdo e reparacao 1336 554 1487 143
Servigos especializados - outros 147 496 91 798
Materiais 83 615 111 035
Eletricidade 519 631 611 155
Combustiveis 531 378 604 733
Energia e fluidos - outros 285 260 318 488
Deslocages, estadas e transportes 66 179 157 393
Servicos diversos 874 747 768 574

6 800 082 7 567 398
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23. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2020 e 20 19 detalham-se conforme se segue:

2020 2019

Remuneragoes dos orgaos sociais 216 131 192 317
Remuneragdes do pessoal 10 183 347 10 166 797
Encargos sobre remuneragoes 2314874 2329715
Seguros de acidentes trabalho e doencas profissionais 161 941 178 636
Gastos de agdo social 20 285 17 562
Outros gastos com o pessoal: 124 520 153 769
Indeminizacbes 41 364 61375
Outros 83 156 92 394
13 021 096 13 038 795

O numero médio de pessoal em 31 de dezembro de 2020 é de 277 trabalhadores (em 2019 - 277 trabalhadores).

24. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como segue:

2020 2019

OQutros rendimentos
Rendimentos suplementares 32555 22 893
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 53 256 44 826
Subsidios ao investimento (Nota 16) 3593 897 3623766
Correcdes relativas a periodos anteriores 166 636 95 750
Excesso de estimativa para imposto 385 =
Juros de mora 339 39 286
Qutros 51 340 2 204

3901 465 3828724

Como indicado na Nota 16, os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis sdo anualmente transferidos

para resultados na mesma proporgdo das depreciacdes dos ativos assim financiados.

25. Outros gastos

Na rubrica de Outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 201

detalhe:

9, apresentava o seguinte
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2020 2019

Outros gastos
IMI 1848 s
Impostos indiretos 11435 5213
Taxas 148 837 10 288
Descontos de pronto pagamento 1 1
Gastos em investimentos nao financeiros 40 836 204 880
Quotizagdes 8823 37531
Donativos 4216 106 297
Multas e penalidades 20 380 12 673
Juros de mora 20375 41 555
Corregles relativas a exercicio anteriores 301 020 265 643
Qutros 26 616 5873

584 386 689 954

Na rubrica de Taxas estdo incluidos os encargos com os avales prestados pela Regido Autonoma dos Acores do

ano e anos anteriores.

A rubrica de gastos em investimentos ndo financeiros inclui a 197.999 euros referente ao prejuizo apurado no

abate dos ativos destruidos pelo furacdo Lorenzo (Nota 7).

Na rubrica de Juros de mora estao consideradas os juros debitados por fornecedores e outras entidades por

atrasos de pagamento e planos prestacionais da seguranga social.

Em Correcbes de exercicios anteriores esta reconhecida em 2020 a anulaciio do subsidio ao investimento no

montante de 21.210 euros (Nota 16) e de 258.420 euros respeitantes a pagamento relacionados com o IMI.

26. Juros e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2020 e 2019, tinham a seguinte composicéo:

2020 2019
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados 1538 217 1 650 445
Juros de mora e compensatdrios 51 73
Outros juros 106 40
Outros
Comissdes bancarias 226 762 257 869
Imposto de selo 73 546 73 188
Outros despesas 782 83 085
1 839 464 2 064 700

27. Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2020, os compromissos contratuais encargos assumidos com equipamento encomendado

e empreitadas adjudicadas eram de 70.462.984 euros (2019 - 43.698.941 euros).
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28. Garantias prestadas

As garantias bancarias prestadas em 31 de dezembro de 2020 atingiam um valor de 26.000 euros (em 2019 -

3.477.411 euros).
29. Covid

A evolucdo da crise pandémica que tem condicionado temporariamente toda a economia portuguesa e a agoriana,
tem tido reflexos mais acentuados na operagdo de navios de cruzeiros em 2020 e na atividade de estacionamento

de embarcacdes nao locais.

Atendendo a que, do conjunto destas medidas, resultam consequéncias diretas de ambito financeiro para a Portos
dos Acores, sera necessario implementar um conjunto de medidas a curto e médio prazo mitigadoras de tais
consequéncias, nas quais se destacaram o recurso 3 revisdo da maturidade dos empréstimos bancarios. Contudo
n3o é espectavel que os compromissos financeiros futuros ndo sejam cumpridos e, por isso, € nosso entendimento

que o pressuposto da continuidade utilizado na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de

2020 se mantém adequado.

O CONSELHO DE ADMINISTRAC&O
AT [‘““\*
Lol Y
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UH & Associados, SROC, LDA.

Saciedade de Revisores Oficiais de Contas

Avenida Infante D. Henrique, n° 3, 2°
9500-762 PONTA DELGADA

Tel: 296 283
Email: myanco@ hy-portugal.pt
Web: .uhy-pgrtugal.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da PORTOS DOS ACORES, S.A. (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 438.628.970 euros &
um total de capital proprio de 289.570.256 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 2.065.245
euros), as demonstracdes dos resultados por naturezas, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de
caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que
incluiem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na se¢do “Bases para a opiniao
com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da PORTOS DOS ACORES, S.A. em 31 de dezembro de
2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Os ativos fixos tangiveis da Entidade incorporam investimentos de natureza publica realizados no
dominio publico regional sob jurisdi¢do portuaria ndo diretamente relacionados com a atividade
portuaria, com niveis de financiamento publico reduzidos e de rendibilidade baixos, com particular
destaque para o empreendimento Portas do Mar e complexo de piscinas. Como nio foi avaliada a
eventual existéncia de indicios que possam originar imparidades nos ativos fixos tangiveis e da sua
parcial ou total recuperabilidade, ndo nos é possivel determinar as eventuais perdas por imparidade que
deveriam estar reconhecidas nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme mencionado no ndimero 1 da secdo “Bases de opinido com reservas”, a Entidade tem realizado
investimentos em infraestruturas de rendibilidade reduzida, cuja sustentabilidade nem sempre é
garantida através de uma politica de financiamento apropriada. Consequentemente, tem incorrido em
prejuizos de montantes significativos nos gltimos anos e, por este facto, apresenta uma estrutura
financeira fragilizada decorrente do baixo nivel dos fluxos de caixa das atividades operacionais para
cobrir a totalidade das necessidades financeiras e que podera ser agravado pelos efeitos da crise
pandémica, de tal forma que o Conselho de Administragao pretende desenvolver em coordenagdo com o
acionista Unico um conjunto de acdes de natureza diversa, que conforme divulgado no relatério de
gestdo, sdo necessdrias para inverter o ciclo de prejuizos, recompor o equilibrio financeiro e, deste
modo, assegurar a continuidade das operagdes, pressuposto que foi utilizado na preparagdo das
presentes demonstragdes financeiras.

A nossa opinido relativamente as demonstracdes financeiras ndo é modificada com respeito a esta
matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstracdes financeiras como um todo, e na formagdo da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias, que se encontram descritas nas
secces “Bases para opinido com reservas” e “Incerteza material relacionada com a continuidade”.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

. preparacdo de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica.

= elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

“ criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude ou a erro;
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- adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da
informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragfes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemaos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de gestdo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas
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nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacoes n3o sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras, incluindo
as divulgacBes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o orgdo de fiscalizacdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o orgdo de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo
publica;

declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos 0s requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatorio

de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento & alinea e) do nimero 3 do artigo 451.2 do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e

regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgdo nele constante é concordante com as demonstracdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, nao

identificdmos incorregOes materiais.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos

ainda o seguinte:

Fomos nomeados auditores da PORTOS DOS ACORES, SGPS, S.A. pela primeira vez na assembleia
geral realizada em 23 de setembro de 2003 para um mandato compreendido entre 2003 e 2006
que foi sucessivamente renovado. Fomos nomeados auditores da PORTOS DOS ACORES, S.A., que
alterou o objeto social e a designa¢do social na sequéncia de um processo de fusdo entretanto
ocorrido, na assembleia geral de acionistas realizada em 14 de agosto de 2015 para mandato
compreendido entre 2015 e 2017, que foi entretanto renovado na assembleia geral realizada em 5
de fevereiro de 2019.

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e
execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das
demonstracdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nido identificamos
qualquer distorgdo material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatorio adicional que
preparamos e entregdmos ao érgdo de fiscalizacdo da Entidade em 21 de abril de 2021.

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do nimero 8 do artigo
77.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizagdo da auditoria.

#
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhor Acionista:

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado,
vimos submeter 4 Vossa apreciacio o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade
por nés desenvolvida e os documentos de prestagdo de contas da PORTOS DOS
ACORES, S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, os quais sdo
da responsabilidade do Conselho de Administragao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a
evolugio da atividade da PORTOS DOS ACORES, S.A., a regularidade dos seus
registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor,
tendo recebido do Conselho de Administragio e dos diversos departamentos € servicos
da PORTOS DOS ACORES, S.A. as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o balan¢o em 31 de Dezembro de 2020, a
demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstra¢ao das alteragdes no capital
préprio e a demonstragio dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e o
correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de
Gestio do exercicio de 2020 preparado pelo Conselho de Administragido e da proposta
de aplicac@o de resultados nele incluida.

Aprecidmos igualmente os contetdos da Certificagio Legal das Contas e do Relatorio
Adicional elaborados pelo Revisor Oficial de Contas.

Face ao exposto, somos da opinido de que as demonstragdes financeiras supra referidas
e o Relatério de Gestio, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa,
estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas e estatutdrias aplicdveis, pelo que
poderio ser aprovados em Assembleia Geral do Acionista.



Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragio ¢ aos colaboradores dos
diversos departamentos e servigos o nosso aprego pela colaboragao prestada.

Ponta Delgada, 21 de Abril de 2021

O CONSELHO FISCAL
Duarte Félix Tavares Giesta (Dr.) — Presidente
Y i
Maria Jodo Cordeiro Rodrigues (Dra.) — Vogal
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Vera Silva Amaro (Dra.) — Vogal



