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MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O ano de 2022, na esteira do que ja ocorria desde 2020, em virtude das exigéncias decorrentes da
pandemia da COVID-19, continuou a confrontar a Portos dos Acores, S.A. (PA) com desafios de
enorme dificuldade, agora relacionados com o eclodir da guerra na Ucrania, que se traduziu numa
situacdo de acentuada instabilidade, desaceleragdo do crescimento mundial e da economia global,
com evidentes reflexos na economia regional, com altera¢des de paradigma ao nivel financeiro,
nomeadamente quanto a inflacdo (refletindo-se no aumento geral dos precos de bens e servicos
adquiridos por esta empresa publica, e com implicacdes diretas nas empreitadas em curso nas
infraestruturas portudrias do arquipélago e nos procedimentos de contrata¢do publica para as
obras que se acham em vista, por via da volatilidade de algumas matérias-primas, bem como com
reflexos nos custos energéticos gerais da empresa) e aumento de taxas de juro, com repercussdo no

aumento dos encargos da divida.

Ndo obstante, e em linha com os resultados do exercicio de 2021, a Portos dos Acores atingiu
novamente os melhores resultados operacionais e financeiros da sua histdria, com especial
destaque para um registo inédito ao nivel do seu resultado liquido, que, pela primeira vez, desde a
fusdo do modelo das Administragdes Portuarias em 2011, resultou num resultado liquido positivo.
Estes resultados vém dar consisténcia e robustez a esta empresa publica, e refletem a evolugdo para
um modelo de gestdo que assegura a sua sustentabilidade, bem como sdo o reflexo de uma
verdadeira equipa de briosos profissionais, espalhada pelas nossas 9 ilhas, e que trabalharam
afincadamente para contribuir para um objetivo maior: prestar um relevante e diferenciador servico

portudrio e publico.

Relativamente aos resultados alcancados, referir desde logo que estes contribuiram para um
aumento do volume de faturacdo, que cresceu 20,2% face ao ano de 2021, e que se traduziu no
crescimento em todos os segmentos de atividade, principalmente das operag¢des portuarias (por via
do incremento do nudmero de escalas dos navios cruzeiro e pelo aumento no segmento da
movimentagdo de mercadoria), da nautica de recreio (pelo aumento dos servicos a embarcacdes
em agua), e pelo crescimento no volume de negdcios decorrente da gestdo dominial (recuperacdo

da receita nas atividades relacionadas com a ocupac¢do da drea dominial da Portos dos Acores).

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A.



MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

No que diz respeito ao crescimento da atividade de navios de cruzeiro, importa destacar que foi
atingido um novo marco histdrico nos portos da Regido Autonoma dos Acores com 200 escalas de
navios de cruzeiros, nimero que superou em 32% a anterior referéncia atingida em 2017, entdo
com 152 escalas. Tais cifras permitiram, também, evidenciar um cada vez maior énfase para um
segmento que se tornou numa das prioridades desta empresa publica para este particular ramo de
negdcio, concretamente o dos navios de cruzeiros de expedi¢cdo, com a clara aposta na divulgacdo
destas ilhas como local de eleicdo para as companhias que trabalham esta area do turismo. Em
2022, o segmento destes navios de expedicdo, de pequena e média dimensdo, representou 45% do

total de escalas de navios de cruzeiro no arquipélago.

Estes numeros sdo a inequivoca demonstracdo da relevancia que o destino Acores tem vindo a
assumir no panorama internacional, fruto de um trabalho de promog¢do conjunta da Portos dos
Acores com parceiros externos. Ao nivel da promocgdo, destaque para a presenca da Portos dos
Acores nas duas feiras internacionais mais relevantes da industria de cruzeiros — em abril, na
Seatrade Cruise Global que decorreu em Miami, e em setembro, na Seatrade Cruise Europe que
decorreu em Malaga. Outro facto a destacar é o que resulta da circunstancia da Portos dos Acores
se ter tornado, em 2022, a primeira administracdo portuaria nacional a integrar a CLIA — Cruise Lines

International Association, a maior entidade associativa comercial de armadores de cruzeiros.

No primeiro trimestre do ano, destague para a implementacdo do sistema JUL (Janela Unica
Logistica) que visou a desmaterializacdo de processos internos e traduziu-se na promog¢do de um
sistema logistico-portudrio competitivo, operacdes logisticas otimizadas, sincronizadas e ageis, e
que, em Ultima instancia, permitiu processos harmonizados entre todos os portos nacionais,
assegurando maior transparéncia da globalidade da fileira do transporte maritimo e atividades

conexas, no que também aproveita o nosso arquipélago.
Outro aspeto que merece especial destague quanto ao ano de 2022 diz respeito a um novo marco

histérico atingido na execugdo do Plano de Investimentos, num total 54 milhdes de euros entre

obras em infraestruturas e aquisicdo de novos equipamentos portuarios.

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A. 10



MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

No ano de 2022 destaque para os seguintes momentos de crises/sinistros/calamidades que nos
afetaram: encalhe do navio “Sdo Jorge”, na ilha Graciosa; incéndio do navio cargueiro “Felicity Ace”,
ao largo da ilha do Faial; crise sismo-vulcanica na ilha de S3o Jorge; e tempestade Efrain (com
especial impacto e danos nas ilhas das Flores, Terceira e Faial). Neste ponto, importa destacar que,
em tempos de crise, torna-se ainda mais evidente e reforgada a atuacdo dos nossos operadores
portuarios e parceiros, que tendo uma consciéncia de servico publico excecional, em estreita
colaboragdo com o sistema regional de protegdo civil (em todas as ilhas), contribuiu para minimizar

prejuizos e danos, em resultado da sua participagdo.

Durante o ano de 2022 foi ainda promovida a atualizacdo e desenvolvimento do plano de negdcio
da empresa e respetivos tarifarios, por forma a simplificar e uniformizar os padrdes portudrios
regionais, e foram lancadas bases para implementacdo de projetos tendentes a neutralidade

carbdnica, desmaterializagdo de processos e digitaliza¢cdo plena, em todas as realidades portuarias.

Importa, ainda, destacar o facto de no més de outubro a Portos dos Acores ter promovido, em
Ponta Delgada, uma sessdo publica para a comemoragdo dos 100 anos de administracdo portudria
na Regido Auténoma dos Agores, evento que contou com a presenga do Presidente do Governo
Regional dos Acores e do Presidente da Direcdo da Associacdo dos Portos de Portugal (APP). Refira-
se que na cerimoénia entdo desenvolvida foi feita uma homenagem a antigos colaboradores da
administracdo portuaria ja reformados. No final da referida sessdo publica, foi ainda descerrada
uma placa comemorativa dos 100 anos e uma placa alusiva a inauguragdo do novo edificio de
“Servicos Gerais” do Porto de Ponta Delgada, o qual veio acomodar, entre outros, o centro de
operacdes e comando do porto, a seguranga portudria, a pilotagem e os servicos maritimos de
reboques. A referir que eventos semelhantes serdo promovidos em cada um dos 14 portos da
Regido Auténoma dos Agores sob jurisdicdo da Portos dos Agores, com o descerramento da placa
evocativa desta efeméride, e reconhecimento dos antigos colaboradores, com a entrega de uma
moeda simbdlica deste centenario, bem como de um certificado pelo servico prestado no sector

portuario.

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A.
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MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A Portos dos Agores vé assim reforcadas as suas linhas estratégicas e opcdes definidas no final de
2021, onde se releva o empenho e dedicagdo de todos os colaboradores, mantendo a firme
convicgdo de que a nossa posicdo de referéncia esta estabelecida, o trajeto delineado e adaptado as
nossas realidades insulares especificas, o que acreditamos nos permitira estar mais proximos da
nossa Visdo Portudria: “Sermos portos de exceléncia e de referéncia, com acrescentado valor

geoestratégico no Atlantico, para os Acores e para Portugal”.

Apesar dos enormes desafios que se preveem para o futuro, sabemos que temos a equipa certa

para enfrenta-los, pelo que seguimos juntos!

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A.
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INTRODUCAO

A economia mundial e, a economia europeia em particular, teve como fenémeno principal a invasdo da Ucrania
pelo exército russo. Esta guerra ja regista destruicdo massiva de infraestruturas e perda de vidas humanas. No
campo econdmico esta alastra-se a generalidade das economias, consequéncia das sangOes aplicadas ao pais
invasor. Desde logo, pela quase eliminagdo das trocas comerciais entre a Russia e a generalidade dos paises
europeus (e de outros sobretudo no Norte da América). A retaliacdo ndo tardou e o fornecimento de matérias-
primas por parte da Russia a Europa encontra-se fortemente comprometido. A incerteza de uma nova
“economia de guerra” na Europa, uma realidade que se considerava histérica e ultrapassada, pode obrigar a um
recuo do modelo de crescimento preferencialmente assente em exportacdes, o que representa o corolario da

ideia de liberdade de trocas e de abertura ao exterior.

Economia Mundial

PIB Mundial (volume %VH) 6,2 3,4 2,8 3,0 3,2

Portugal 4,9 6,2 0,7 2,4 2,2

Estados Unidos da América 5,9 2,0 1,4 1,0 1,8

Zona Euro 5,3 3,5 0,7 1,6 1,9

Espanha 5,5 5,2 1,1 2,4 2,7

Alemanha 2,6 1,9 0,1 1,4 2,2

Japdo 2,1 1,4 1,8 0,9 0,9

China 8,4 3,0 5,2 4,5 4,6

India 8,7 6,8 6,1 6,8 6,8

Canadd 5,0 3,5 1,5 1,5 2,3

Russia 4,7 -2,2 0,3 2,1 1,0

Brasil 5,0 3,1 1,2 1,5 2,0

Comeércio Mundial de Bens e Servigos 10,6 51 2,4 3,5 3,6
Precos das Matérias-primas 7,4 (2,8) (1,0) - -

VH —variacdo homdloga; * - WEO abril 2023 Fonte: Fundo Monetario Internacional

Adicionalmente, o comportamento dos precos das matérias primas foi devastador para muitos agentes
econémicos e as taxas de juro iniciaram uma escalada, entre julho de 2022 e fevereiro de 2023. O Banco
Central Europeu aumentou em 3 pontos percentuais, enquanto a subida média mundial foi de 5,3 pontos
percentuais. Outros bancos centrais das principais economias foram mais cautelosos. Este resultado reflete-se
no aumento dos custos para familias, empresas e para o governo, em termos de financiamento da divida
publica. A Euribor a 6 meses, a taxa mais utilizada nos créditos a habitacdo, subiu de -0,5% para 3% num ano.

As companhias de shipping de contentores registaram valores recorde, tendo o sector somado nos ultimos trés

anos 396 mil milhdes de ddlares de lucros.
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INTRODUCAO

2.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

CONTEXTO NACIONAL

Em Portugal, os juros da divida portuguesa a 10 anos aumentaram mais 2 pontos percentuais no mercado. O
efeito deste aumento vai implicar o pagamento de mais 1,2 mil milhdes em juros, segundo previsdo do
Orcamento do Estado para 2023. Portugal mantém-se como um dos paises da zona euro que menos cresce e
onde os principais problemas para este desempenho sdo a baixa produtividade e o combate constante ao

défice (0,4% do PIB em 2022) e a divida publica (113,9% do PIB em 2022).

TABELA 2: EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA ECONOMIA NACIONAL ENTRE 2022-2027

Economia Portuguesa

Principais indicadores econémicos? 2022 2023 2024

Crescimento do PIB real (%) 6,7 1,0 1,7 2,2 1,9 1,9
Taxa de inflagdo (%) 8,1 5,7 3,1 2,5 2,2 2,0
Taxa de desemprego (%) 6,0 6,6 6,5 6,3 6,2 6,2
Saldo orcamental (% do PIB) (2,8) (1,4) (1,3) (1,3) (1,1) (1,0)
Saldo primério (% do PIB) 0,0 1,1 0,9 0,9 1,0 1,2
Despesa publica (% do PIB) 45,7 449 449 447 447 445
Divida publica bruta (% do PIB) 116,0 112,0 108,6 105,2 102,2 99,3

Fonte: SREA - Servico Regional de Estatistica

Relatorio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A.
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INTRODUCAO

2.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

CONTEXTO REGIONAL

Na Regido Auténoma dos Acores o cendrio é idéntico. Todas as ilhas perderam populacdo, com excecdo da ilha
de Sdo Miguel; mantém-se em niveis preocupantes o abandono escolar, apenas 16% da populacdo adulta
possui educacdo superior e, com um PIB per capita a rondar os 19 mil euros, valor muito abaixo da média
nacional (21 mil euros) e europeia (35 mil euros). A taxa de cobertura das importacdes pelas exportacdes
encontra-se num rdcio de 93%, demonstrando a fragilidade e dependéncia desta Regido ao exterior. No quadro
abaixo, os sectores primario e secundario registaram em 2022 um decréscimo nas suas atividades, estando a

Regido muito dependente de receitas do sector tercidrio, nomeadamente, do turismo.

TABELA 3: PRINCIPAIS INDICADORES MACROECONOMICOS PARA 0S ACORES EM 2022

Economia Regional

Principais indicadores econémicos! Perfodo Variagdo homdloga

2022 (12Mm)
Populacdo empregada a7 5,5%
Atividade econdmica Dezembro 2,6%
Taxa de desemprego a7 5,5%
indice de precos Dezembro 5%
Consumo privado Dezembro 4,5%
Saida de carne de bovino para o exterior (cabecas) 4T -17%
Pesca descarregada 4T -14,84%
Venda de cimento 47 -35,6%
indice vendas comércio a retalho — produtos alimentares Dezembro 5,1%
Desembarque de passageiros nos aeroportos 47 -54,3%
Venda de veiculos novos Dezembro 16,1%
Entrada de coque e produtos petroliferos refinados Dezembro -60,9%

Fonte: SREA - Servico Regional de Estatistica

Relatorio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A.
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ENQUADRAMENTO

2.2. PRINCIPAIS INDICADORES DA EMPRESA

Para uma melhor perce¢do de toda a atividade da empresa, apresenta-se os seus principais indicadores, os

quais serdo desenvolvidos nos varios capitulos que compdem este relatério de contas.

NAvIOS
Numero de escalas Gross Tonnage Dias de estadia
Em 2021: 2 511 Em 2021: 12 285 Em 2021: 6 066

CARGA/DESCARGA
Contentores cheios Contentores em TEU ‘000 toneladas
Em 2021: 80 229 Em 2021: 123 667 Em 2021: 2 544

NAvIOS DE CRUZEIROS ‘ ‘

200 125 057

Escalas Passageiros
Em 2021: 97 Em 2021: 21 296

Todos os segmentos de
atividade apresentam
taxas de crescimento
positivas, onde se

destacam os

NAUTICA DE RECREIO

segmentos da

4009 16524 e

navios de cruzeiro.

N.2 de embarcacdes N.2 Tripulantes
Em 2021: 3 241 Em 2021: 12 836

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Acores, S.A. 17



ENQUADRAMENTO

2.2. PRINCIPAIS INDICADORES DA EMPRESA

=

25 055

Volume de Negodcios
(000’ €)

Em 2021: 20 844

956

Resultado Liquido
(000" €)
Em 2021: - 302

10,45%

Rentabilidade das Vendas

Em 2021:6,03%

PESSOAS

287

Pessoas Efetivo
Em 2021: 277

FINANGCAS

7728

EBITDA
(000’ €)

Em 2021: 6 011

6 188

Cash-flow
(000’ €)

Em 2021: 5 268

0,26%

Rentabilidade dos Capitais
Proprios
Em 2021:-0,08%

5536

Horas de Formacao
Em 2021: 3 368

SINISTRALIDADE

19,10

Indice de Frequéncia
Em 2021: 25,10

0,66

Indice de Gravidade
Em 2021: 0,88

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A.

2 619

Resultado Operacional
(000’ €)

Em 2021: 1 257

0,68

Autonomia Financeira
(000’ €)

Em 2021: 0,70

74,3

Divida Liquida
(milhdes €)

Em 2021: 73,8

14

A Portos dos Acores
alcangcou os melhores
resultados econdmicos e
desde a

incorporacdo das trés

financeiros

administracoes

portudrias, em 2011.
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MODELO DE GOVERNACAO

A Portos dos Acgores tem por objeto a administracdo de todos os portos da Regido, garantindo a sua exploracao,
conservagdo e desenvolvimento, bem como o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade

portudria que Ihe estejam ou venham a ser atribuidas.

“ MISSAO
Garantir uma administragio e ‘ ‘ VISAO

autoridade portuaria relevantes,

que assegurem O acesso e a Sermos portos de exceléncia e de
circulacdo de pessoas e bens por referéncia, com acrescentado
via maritima, contribuindo para o valor geoestratégico no
desenvolvimento sustentavel da Atlantico, para os Acores e para
Regiao Auténoma dos Acgores e de Portugal.

Portugal.

VALORES
“

Orientagao para o cliente
Busca da exceléncia
Seguranca/satide no trabalho
Transparéncia e ética
Praticas inclusivas
Praticas solidarias
Valorizagéo das pessoas e
do conhecimento
Responsabilidade social
Defesa do interesse publico
Responsabilidade ambiental

Eixos estratégicos

a ORIENTAGAO PARA EFICIENCIAM DAS CRIAGAQ DE VALOR E

Y
O CLIENTE OPERAGOES EQUILIBRIO FINANCEIRO L SUSTENTABL DADE

~

AMBITOS DE CERTIFICACAO

ISO 9001:2015 ISO 45001:2019
Prestacdo de servigos portudrios e de Prestagdo de servigos portudrios e de
apoio a ndutica de recreio nas ilhas de apoio a ndutica de recreio nas ilhas
Santa Maria, Sdo Miguel, Terceira, Terceira e Graciosa.
Graciosa, Pico, Faial, Sdo Jorge, Flores e

Corvo.
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MODELO DE GOVERNACAO

3.1 ORGAOS SOCIAIS

A gestdo da Portos dos Acores tem como oérgdos sociais a assembleia geral, o conselho fiscal e o conselho de

administracdo, com as competéncias fixadas na lei e pelos estatutos, definidos pelo Decreto Legislativo

Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto, com alterac¢des introduzidas por deliberacdo de Assembleia Geral em

21 de outubro de 20109.

ASSEMBLEIA GERAL

DE 01/01/2022
ATE 31/12/2022

(NOMEAGAO EM ASSEMBLEIA GERAL)

Presidente
Rogério Gomes Moitoso

Secretério
Jodo Pedro de Castro Sequeira de
Medeiros

CONSELHO FISCAL

DEe 01/01/2022
ATE 31/12/2022

Presidente
Duarte Félix Tavares Giesta

Vogal

Nuno Miguel Barroso Rodrigues

Vogal

Marco Anténio Fernandes Chaves

Vogal suplente
André Filipe Braga Coelho

Vogal suplente
Maria Filipa Ferreira Silva Arruda

PRINCIPAIS DELIBERAGOES

No decorrer do periodo reuniram-se 7 vezes
para as principais deliberagdes:

- Plano e Orgamento 22-24;

- Plano Estratégico 22-24;

- Operagdo de financiamento;

- Relatorio Gestdo e Contas 2021

- Nomea¢do da Vogal do Conselho de
Administragado;

- Aditado novo CAE secundario da Portos dos
Agores;

- Transmissdo de Quotas da Naval Canal.

PRINCIPAIS DELIBERAGOES

No decorrer do periodo reuniram-se 4 vezes
para as seguintes deliberagdes:

- Acompanhamento financeiro do 42
Trimestre 2021;

- Analise Contas Individuais 2021

- Acompanhamento financeiro do 12
Trimestre 2022;

- Acompanhamento financeiro do 22
Trimestre 2022.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Revisor Oficial de Contas

UHY - Oliveira, Branco &
Associados, SROC, Lda.

Manuel Luis Fernandes Branco
(ROCn.2652)

REMUNERAGCAO

Os membros da mesa da Assembleia Geral
exercem as suas fungdes a titulo gratuito.

REMUNERAGAO

Os membros do Conselho Fiscal auferem uma
remuneragdo anual correspondente a 16 800
euros.

REMUNERAGCAO

O Revisor Oficial de Contas usufruiu uma
remuneragdo anual correspondente a 11 450
euros.
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MODELO DE GOVERNACAO

3.1 ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 01/01/2022
ATE 31/01/2022:

Presidente
Rui Filipe da Silva Pereira da Terra

Vogal

Maria de Mesquita de Sousa Lima

Vogal
Luis Manuel Pinheiro Machado da
Luz

DE 01/02/2022
ATE 20/04/2022:

Presidente
Rui Filipe da Silva Pereira da Terra

Vogal

Maria de Mesquita de Sousa Lima

PELOUROS

Direcdo de Operacbes
Manutengao

Obras e Projetos Portuarios
Pilotagem

Sistemas de Informacdo

Secretariado Geral

Recursos Humanos

Juridico

Qualidade, Ambiente e Seguranga
Comunicagdo e Marketing

Diregdo Financeira
Auditoria Interna e Inovagdo

PELOUROS

Direcdo de Operagdes
Manutencao

Obras e Projetos Portudrios
Pilotagem

Sistemas de Informagdo
Diregdo Financeira

Secretariado Geral

Recursos Humanos

Juridico

Qualidade, Ambiente e Seguranga
Comunicagdo e Marketing
Auditoria Interna e Inovagdo

REMUNERAGCAO

Conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos
Estatutos, no montante de 4.050,70€, abonada 14
vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses de
despesas de representagdo, correspondente a 30%
sobre o valor de remuneragdo mensal, tal como
deliberado em reunido de Assembleia Geral de
21/10/2019;

Conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos
Estatutos, no montante de 3.850,00 euros, abonada
14 vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses de
despesas de representagdo, no valor mensal de
1.000,00€, tal como deliberado em reunido de
Assembleia Geral, de 21/10/2019.

Conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos
Estatutos, no montante de 3.850,00 euros, abonada
14 vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses de
despesas de representagdo, no valor mensal de
1.000,00€, tal como deliberado em reunido de
Assembleia Geral, de 21/10/2019.

REMUNERAGAO

Conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos
Estatutos, no montante de 4.050,70€, abonada 14
vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses de
despesas de representagdo, correspondente a 30%
sobre o valor de remuneragdo mensal, tal como
deliberado em reunido de Assembleia Geral de
21/10/2019;

Conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos
Estatutos, no montante de 3.850,00 euros, abonada
14 vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses de
despesas de representagdo, no valor mensal de
1.000,00€, tal como deliberado em reunido de
Assembleia Geral, de 21/10/2019.
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MODELO DE GOVERNACAO

3.1 ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DE 21/04/2022 P . i
ATE 31/12/2022: ELOUROS EMUNERAGAO
Presidente - Diregdo Financeira Conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos

Estatutos, no montante de 4.050,70€, abonada 14

- Diregdo de Operagdes
vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses de

Rui Filipe da Silva Pereira da Terra

- Manuteng¢do .

- Pilotagem despesas de representagdo, correspondente a 30%
sobre o valor de remuneragdo mensal, tal como
deliberado em reunido de Assembleia Geral de
21/10/2019;

Vogal - Secretariado Geral Conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos

Estatutos, no montante de 3.850,00 euros, abonada
14 vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses de

Maria de Mesquita de Sousa Lima - Recursos Humanos

- Juridico

. . despesas de representacdo, no valor mensal de
B Quallda-de,ﬁmblente e‘Seguranga 1.000,00€, tal como deliberado em reunido de

- Comunicacdo e Marketing Assembleia Geral, de 21/10/2019.
Vogal - Obras e Projetos Portuarios Conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 dos
- - Sistemas de Informacio Estatutos, no montante de 3.850,00 euros, abonada
Filipa Yasconcelos da Ponte - Auditoriae Controlof:le Gestio 14 vezes ao ano, bem como o abono de 12 meses de
Valaddo Garrett despesas de representagio, no valor mensal de

1.000,00€, tal como deliberado em reunido de
Assembleia Geral, de 21/10/2019.

O Conselho de Administracdo no decorrer do ano de 2022 reuniu 48 vezes, totalizando 525 deliberagdes, sendo

que se remete para o ANEXO | MODELO DE GOVERNACAO uma sintese das principais.
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MODELO DE GOVERNACAO

3.1 ORGAOS SOCIAIS

ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em termos curriculares, apresenta-se abaixo os principais elementos relativos a cada membro do Conselho de

Administra¢do da Portos dos Acores:

Rui Filipe da Silva Pereira da Terra

Presidente do Conselho de Administracdo da Portos dos Agores

Licenciado em Ciéncias Militares Navais —ramo de Marinha, pela Escola Naval, em 2003;

Frequéncia do Doutoramento em Relagdes Internacionais no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
- Universidade Técnica de Lisboa;

Especializacdo em ComunicacGes, na Escola Superior de Tecnologias Navais, em 2011;

Na Marinha Portuguesa prestou servico como oficial de guarnicdo e chefe de servico, nas seguintes
unidades navais: N.R.P. “Sagres”, N.R.P. “Cacine”, N.R.P. “Vega”, Veleiro “Blaus VII” e N.R.P. “Zaire”;
Comandou os navios N.R.P.” Rio Minho” (lancha costeira) e N.R.P.” Cuanza” (navio patrulha);

Na Escola Naval exerceu fun¢des de Comandante de Companhia; na Flotilha, como Chefe do Servico de
Pessoal e do Servico de Comunicag¢des e Sistemas de Informacdo e Oficial de Seguranca da Unidade, e ainda
no Comando Naval, como Chefe da Secgdo de Logistica do Pessoal;

Capitdo do Porto de Cascais e Comandante Local da Policia Maritima de Cascais;

No ambito da NATO - Maritime Geospatial, Meteorological & Oceanographic Centre of Excellence
(MGEOMETOC COE), exerceu funcBes de Experimentation & Exercises Staff Officer.

Frequéncia de diversos cursos de especializacdo, a destacar “Informaces e Seguranca” pelo Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, “Promocdo a Oficial Superior — Marinha”, pelo Instituto de Estudos
Superiores Militares, “A Comprehensive Approach to Gender in Operations”, pela Escola Naval holandesa, em
Amesterddo; “Autoridade Maritima”, para Capitdes de Porto, pela Escola de Autoridade Maritima,

“Aperfeicoamento em Autoridade Maritima”, pela Escola de Autoridade Maritima.
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Maria de Mesquita Sousa Lima

Vogal do Conselho de Administracdo da Portos dos Agores

Licenciada em Psicologia Aplicada, pelo ISPA (Instituto Superior de Psicologia Aplicada);

Mestre em Politicas de Desenvolvimento de Recursos Humanos, pelo ISCTE (Instituto Universitario de
Lisboa);

Doutorada em Gestdo pelo INDEG-ISCTE Executive Education;

Consultora independente de Recursos Humanos, entre outubro de 2001 e outubro de 2008;

Professora Auxiliar na Universidade Luséfona, entre setembro de 2007 e julho de 2008;

Senior Consultant na Deloitte Consultores, S. A., entre novembro de 2008 e junho de 2012;

Diretora de Recursos Humanos no Grupo SATA, entre maio de 2013 e maio de 2018;

Sécio-Gerente na Azores Host Lovers, entre junho de 2018 e maio de 2021;

Vogal do Conselho de Administracdo da Portos dos Acores, S. A, desde maio de 2021;

Professora Auxiliar Convidada na Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade dos Acores desde

setembro de 2022.

Filipa Vasconcelos da Ponte Valad3o Garrett

Vogal do Conselho de Administragdo da Portos dos Acores

Mestrado Integrado em Engenharia Civil - Ramo de Construg8es — Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto (09/2008 — 07/2018);

Formacdo em Autocad 2D — Ciéncia e Letras- Formacdo Especializada, Lda.;

Formacdo de Perito Avaliador de Imdveis — ESAIl; Perito Avaliador de Imdveis Inscrito na CMVM com o n@
Avfii/14/162;

Formacdo de Técnico Superior de Seguranca no Trabalho - Cap VI — Comunilog;

Formacao de Peritos Qualificados no Sistema de Certificacdo de Infestacdo por Térmitas - Scit — Universidade
dos Agores — Grupo Da Biodiversidade Dos Acgores (Ce3c) - Departamento de Ciéncias e Engenharia;

Diretora de Obra Adjunta e Diretora de Obra — Somague Edicor - Engenharia S.A., entre outubro de 2014 e
agosto de 2017,

Diretora de Fiscalizagdo Adjunta e Diretora de Fiscalizagdo — Consulmar Acores - Projectistas e Consultores,
Lda., entre setembro de 2017 e setembro de 2018;

Diretora de Obra — Marques S.A., entre outubro de 2018 e maio de 2021;

Ajunta do Conselho de Administracdo da Portos dos Acores, S.A., entre junho de 2021 e abril de 2022.
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3.2 GESTAO DE RISCOS SOCIAIS DE CORRUPCAO
E INFRACOES CONEXAS

O “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas” da Portos dos Agores tem como objetivo a
identificacdo das principais areas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgéo,
bem como os principais riscos dai decorrentes, assim como os controlos instituidos pela empresa que visam a
sua mitigacdo, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsdveis pela implementacdo e gestdo do

plano.

E encarado pela estrutura organizativa n3o sé como uma obrigacdo de cumprimento legal, mas também
como um instrumento de gestdo de extrema utilidade, que permite aferir eventuais responsabilidades que
possam ocorrer na gestdo dos recursos publicos ao dispor da Portos dos Agores, competindo aos dirigentes
superiores e intermédios e aos demais colaboradores gerir os riscos de corrupgdo no desempenho das suas

funcdes.

3.3 CODIGO DE ETICA E CONDUTA E PLANO PARA A
IGUALDADE DE GENERO

0 “Cédigo de Etica e Conduta” e o “Plano para a Igualdade de Género e Conciliacdo Vida Profissional e Pessoal”
da Portos dos Agores aplicam-se a todos os colaboradores da Portos dos Agores, independentemente do
vinculo contratual e posicdo hierdrquica que ocupam, bem como a todos aqueles que, em algum momento,

atuem em nome da organizagéo.

Ambos os documentos visam prover, aos seus destinatarios, uma visdo clara e compreensivel dos
comportamentos e atitudes a adotar no decurso do cumprimento da missdo da empresa, de forma a promover
um clima organizacional ético e construtivo, apropriado ao alcance dos objetivos estabelecidos, com respeito
pelos principios do servico publico, da responsabilidade social, da igualdade de oportunidades, do
desenvolvimento sustentdvel e ambientalmente responsavel e pela satisfacdo dos legitimos interesses das

comunidades que servem.
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RECURSOS HUMANOS

4.1 ENQUADRAMENTO

A gestdo dos recursos humanos é entendida pela Portos dos Acores como um pilar estratégico para o
desempenho da empresa, assumindo-se como a principal fonte de sustentabilidade e competitividade da
empresa. Assim sendo, e de forma a assegurar uma gestdo eficaz e eficiente dos seus recursos humanos,
durante o0 ano de 2022 foi realizada uma nova revisdo ao organograma, da qual resultou o seguinte: (1) extingdo
do departamento especifico de assessoria e; (2) reorganizacdo ao nivel da auditoria interna, inovagdo,
investimentos e controlo de gestdo. O resultado destas alteragdes traduzem-se na seguinte estrutura

organizacional:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

- T
Auditoria e Controlo de Gestéo
e Saude no Trabalho

v v v v v

Projetos e Obras P . Diregdo de ~
Porudrias Direcéo Financeira Operacdes Recursos Humanos Manutengao
| | |
> Gestéo Financeira e > ) > . — Manutencéo e
Tesouraria Santa Maria ML) i Equipamentos PDL
) Contabilidade e > 2wl | Marina Angra , Manutengso e
Fiscalidade Equipamentos PRV
—> Terceira " 5
arina Ponta 2
— Investimentos e Inovagéo > Delgada e Piscinas —> MEIETE
. Equipamentos HOR
—> Graciosa
—> Caliggizs —> Séo Jorge
—> Pico
—> Faial
—> Flores
—> Corvo
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4.2 ESTRUTURA DO EFETIVO

Numa analise ao efetivo da Portos dos Acores verifica-se que o efetivo médio tem-se mantido tendencialmente
estavel nos Ultimos anos. Atendendo certamente a drea de negdcio da empresa, existe uma maior expressdo de

colaboradores de género masculino, que representam 86% do efetivo.

GRAFICO 1: EFETIVO MEDIO DA PORTOS DOS AGORES
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Em 31 de dezembro de 2022, o efetivo na Portos dos Acores é constituido por 287 pessoas, distribuidos
conforme imagem abaixo. Destaque para o aumento de 10 efetivos que resultam, na sua maioria, de decisGes
externas e anteriores a este Conselho de Administracdo — 1 por determinacdo do Tribunal de Trabalho (outubro
de 2021) e 7 para regularizar a situacdo laboral de colaboradores que se encontravam em regime de prestacdo

de servicos (janeiro de 2021).
DISTRIBUICAO DO EFETIVO
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4.2 ESTRUTURA DO EFETIVO

Numa andlise a distribuicdo dos colaboradores por areas operacionais e areas de suporte, verifica-se que 75%
dos colaboradores contribuem diretamente para as dreas operacionais, dos quais 53% provenientes das

operacoes e 40% da manutengao.

GRAFICO 2: DISTRIBUICAO DE EFETIVOS POR AREA OPERACIONAL E SUPORTE

= Operacionais = Suporte

Adicionalmente, importa referir que a Portos dos Acores possui um racio de operacionalidade de 3, isto é, para
cada 3 colaboradores operacionais existe 1 colaborador nas dreas de suporte. Este é um étimo indicador, uma

vez que traduz o nivel da eficacia dos processos de trabalho da empresa.
Numa analise ao vinculo laboral dos colaboradores da empresa, importa destacar a estabilidade da relacdo de

trabalho existente na Portos dos Acores, em que o numero de efetivos da empresa representa cerca de 91 % do

total.

GRAFICO 3: VINCULO LABORAL

Descrigdo
Efectivo 224 36
Requisitado 4
Comissdo de Servico 3
Contratado 14 4
Total 245 42
Total do Efetivo 287

M Efectivo  m Requisitado Comissdo de Servigo Contratado
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RECURSOS HUMANOS

4.2 ESTRUTURA DO EFETIVO

A idade média dos colaboradores da Portos dos
Acores situa-se nos 47 anos, sendo que importa
destacar que a empresa tem 42 colaboradores com
mais de 60 anos, traduzindo-se num desafio para
assegurar a sua substituicdo nos préoximos 10 anos,
sem que haja perda de conhecimento e experiéncia

acumulada.

A antiguidade na Portos dos Agores é um indicador
da estabilidade do seu quadro de efetivo, bem como
da baixa rotatividade de quadros. Assim, verifica-se
que 144 colaboradores em 2022 tém uma
antiguidade superior a 15 anos de empresa, o que
equivale a cerca de 50%. E ainda de destacar o facto
de nos escalBes até 5 anos existirem 51 pessoas, 0
gue demonstra também a renovacdo, que a empresa

tem vindo a efetuar nos ultimos anos.

O nivel de escolaridade do efetivo tem se mantido
relativamente estdvel, numa tendéncia ditada pelo
gradual decréscimo dos niveis de escolaridade mais
baixos, decorrentes das alteracdes ao nivel da
politica de escolaridade minima e da substituicdo de
guadros que se vdo reformando por colaboradores
com niveis de qualificagdo superiores. A destacar que
o nivel de escolaridade predominante é o ensino
secundario (33%), seguido do 32 ciclo de ensino

(26%) e do ensino superior (24%).
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GRAFICO 4: ESCALOES ETARIOS
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GRAFICO 5: ANTIGUIDADE
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RECURSOS HUMANOS

4.3 FORMACAO

A formacdo profissional é entendida pela Portos dos Agores como um instrumento de gestdo de recursos
humanos imprescindivel a consecucdo da estratégia organizacional. Assim sendo, a empresa tem procurado
dotar-se de instrumentos formativos, que possibilitem a aquisicdo de novas competéncias nos mais diversos

dominios e sempre com a finalidade de melhorar e aperfeigoar processos e metodologias.

GRAFICO 7: NUMERO DE CURSOS E FORMANDOS
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Em 2022, o volume de formacdo da empresa correspondeu a 5 536 horas, distribuidas em 53 cursos e 861
formandos. No que diz respeito ao nimero de acdes, ainda em numero inferior aos registados antes da crise

pandémica, mas superior no que diz respeito ao nimero de formandos e volume de formacao.

TABELA 4: INDICADORES DA FORMAGAO

Ndmero de cursos Numero de

: Horas de formacdo
realizados formandos ¢

b
] 40 269 1714
~N
-
=] 50 350 3368
~N
o~
N 53 861 5536
o~
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4.4 SINISTRALIDADE

A empresa tem implementado diversas medidas de prevencao de acidentes de trabalho, contudo considerando
o grau de exposicdo ao risco, decorrente da atividade em que a empresa se insere, o indice de frequéncia tem
sido sempre elevado. Ainda assim, no ano de 2022, registou-se o valor de indice de frequéncia mais baixo no

periodo de andlise, e um indice de gravidade mais baixo dos ultimos 3 anos.

GRAFICO 8: SINISTRALIDADE
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Em contexto de seguranca nem todos os acidentes registados ddo origem a baixa médica, demonstrando que
em alguns casos a gravidade é muito ligeira. Ainda assim, em 2022 foram registados 1400 dias de baixa relativos
a 10 acidentes. Contudo, deve ser realgado que a Portos dos Agores procura, através da divulgacdo e

sensibilizacdo das boas praticas, trabalhar na prevencdo de forma a reverter este cenario.

TABELA 5: INDICADORES DE SINISTRALIDADE

. Var.%21/20
Descri¢do

M M M H M
Total de Acidentes 11 0 11 0 10 0 -9,09% -
Acidentes com baixa 7 0 8 0 7 0 -12,50% -
Dias de baixa 1058 0 455 0 1400 0 207,69% -
indice de frequéncia 21,61 0 21,24 0 19,1 0 -10,08% -
indice de gravidade 2,08 0 0,88 0 0,66 0 -25,00% -

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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AREAS DE NEGOCIO

A Portos dos Acores desenvolve a sua atividade nos processos e segmentos que se representam abaixo.

OPERACOES PORTUARIAS

\

.ﬁ Servicos a navio
Prestacdo de servigos de apoio a movimentacdo e estadia a navios:
- Gestdo Operacional;
- Pilotagem;
- Amarracgao;
- Servigos maritimos;
- Abastecimento de agua;
- Fornecimento de energia elétrica;
- Recolha de Residuos.

D~
& Servicos & descarga/carga
Prestacdo de servicos de apoio a carga e descarga de mercadorias incluindo o armazenamento e
transporte.
- Gestdo Operacional;
- Transporte e movimentagao;
- Armazenamento/parqueamento;
- Fornecimento de energia elétrica a contentor;
- Limpeza e recolha de residuos;
- Estiva.

-, Servicos a passageiros
Prestacdo de servigos de apoio aos utilizadores dos terminais e gares maritimas de passageiros
incluindo equipamentos de controlo de pessoas e bagagens.

- Gestdo Operacional;

- Cruzeiristas.

OPERACOES NAUTICAS

A Servigos a embarcagdes em agua

Gestdo de embarcacdes de recreio e embarca¢des maritimo turisticas nas marinas e nucleos de recreio
nautico sob jurisdicdo, onde se inclui o abastecimento de dgua e fornecimento de energia elétrica em
zona de dgua da Portos dos Agores.

@ Servicos a embarcacGes em terra

Gestdo de embarcagdes de recreio e embarcagdes maritimo turisticas nas infraestruturas das marinas e
nucleos de recreio nautico sob jurisdicdo da Portos dos Agores, onde se inclui o estacionamento em
seco e 0 acesso a infraestruturas de apoio tais como balnearios, lavandaria e comunicacées.

GESTAO DOMINIAL

gq Ocupagdes, licengas e concessdes
Cedéncia temporaria de edificios/terrenos e licenciamento de atividades, na drea sob jurisdicdo da Portos dos
Acgores.

...‘S.'.. Piscinas e Zonas Balneares

Gestdo das piscinas localizadas em Ponta Delgada, SGo Miguel (Complexo Piscinas de Sdo Pedro e Piscinas das
Portas do Mar).
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

MOVIMENTO DE NAVIOS E EMBARCAGOES

Quando comparado com anos anteriores, o ano de 2022, foi um excelente ano para a atividade da Portos dos
Acores, principalmente no segmento de negdcio de operagdes a navio, onde se destaca o crescimento em toda
a vertente estatistica que monitoriza este segmento, quer seja ao nivel do niumero de escalas (mais 424
escalas), dias de estadia (mais 372 dias) e dimensdo dos navios (mais 701 GT).

A divulgacdo e notoriedade do destino Agores traduziu-se no crescimento do nimero de navios de cruzeiro que
fizeram escala na Regido e foram o principal contributo para os resultados alcancados, variagbes bastante
positivas que também impactam ao nivel da obtencdo dos excelentes resultados da Portos dos Agores neste
ano, é sem duvida um dos principais contributos para o aumento das receitas da empresa, como se vera
adiante.

De referir ainda as operacBes especiais decorrentes dos servicos prestados em auxilio do navio de
abastecimento de combustiveis Sdo Jorge em fevereiro, bem como no abastecimento as embarcagcbes que

combateram o incéndio do navio Felicity Ace em margo.

GRAFICO 9: NAVIOS E EMBARCAGOES POR ESCALAS, ESTADIAS E GROSS TONNAGE
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

MOVIMENTO DE NAVIOS E EMBARCAGOES

Numa analise ao movimento de navios e GRAFICO 10: NAVIOS E EMBARCACOES POR PORTO
embarcacdes entrados por porto, verifica-se

que nos portos da Portos dos Acores, 0s 1,8%
6,5% 8,8%

portos de Ponta Delgada e Praia da Vitéria
representam mais de 49% do movimento total
de navios e embarcacdes, que comparado a 28,6%

2021 aumentou em 3 pontos percentuais. 0.1%

1,4%

Destaque para o porto da Horta que registou

um aumento muito significativo no peso total, 4,8%

passando de 11% em 2021, para 21,4% em

M Vila do Porto  Ponta Delgada Praia da Vitoria
2022, atendendo ao crescimento de 64% nas Praia da Graciosa Velas Calheta

M S3o Roque B Madalena H Lajes do Pico
escalas nesse porto. M Horta Lajes das Flores H Corvo

No quadro seguinte salienta-se a variagdo assinaldvel neste indicador, nos portos da Horta e Velas, cujas
variacoes foram acima dos 25%, contribuindo para uma variacdo total de 16,89%.
Merecem ainda destaque as variacGes positivas dos portos da Calheta de S&do Jorge e Sdo Roque do Pico, cujas

taxas de crescimento se situaram acima dos 20%.

TABELA 6: NAVIOS E EMBARCAGOES POR PORTO

Unidade: nimero

Portos llhas 2020 2021 2022 Var.%?22/21

Vila do Porto Santa Maria 137 137 140 2,19%
Ponta Delgada Sdo Miguel 684 721 827 14,70%
Praia da Vitoria Terceira 517 596 628 5,37%
Angra do Heroismo Terceira 0 9 0 -100,00%
Praia da Graciosa Graciosa 157 184 192 4,35%
Velas Sdo Jorge 201 205 257 25,37%
Calheta Sdo Jorge 28 44 53 20,45%
Sao Roque Pico 138 151 183 21,19%
Madalena Pico 17 47 41 -12,77%
Lajes do Pico Pico 0 6 4 -33,33%
Horta Faial 215 266 437 64,29%
Lajes das Flores Flores 70 104 107 2,88%
Corvo Corvo 34 41 66 60,98%
Total 2198 2511 2935 16,89%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A. 37



AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

MOVIMENTO DE NAVIOS E EMBARCAGOES

No que diz respeito a tipologia de navios e embarcacées, o quadro abaixo evidencia em que tipologia de navios
se registaram as maiores variagdes anuais, sendo de salientar a retoma no segmento de atividade de navios de
cruzeiro que contribuiram de forma decisiva para este indicador com uma varia¢do de mais de 100%, face a
2021.

Um destaque para o aumento expressivo da tipologia “Outros” onde se incluem os navios de guerra, de
transporte especializado, de atividade off-shore, barcos de pesca, embarcacdes de recreio de dimensdes
superiores a 5 GT, rebocadores e batelGes sem propulsdo.

Todas estas varia¢Bes tiveram como resultado um aumento muito expressivo de 16,89%, face a 2021.

TABELA 7: TIPOLOGIA DE NAVIOS E EMBARCAGOES

Unidade: numero

ipo de navios 2020 2021 2022 Var.%22/21
Carga geral 830 871 1048 20,32%
Porta contentores 725 776 826 6,44%
Tanque 260 269 299 11,15%
Outros 177 310 377 21,61%
Passageiros 129 133 144 8,27%
Graneleiros 58 55 41 -25,45%
Cruzeiros 19 97 200 106,19%
Total 2198 2511 2935 16,89%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

O grafico abaixo mostra que os navios de carga geral representam 36% do total de movimentos, enquanto os
porta contentores representam 28%. Refira-se a propdsito que, no ano anterior, esta mesma percentagem era

de 35% e 31%, respetivamente.

GRAFICO 11: TIPOLOGIA DE NAVIOS E EMBARCACOES
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

ARQUEACAO DE NAVIOS E EMBARCAGCOES

Relativamente a arqueacdo de navios e embarcacbes, o quadro abaixo demonstra de forma desagregada, em
cada porto da Regido. Nos valores do indicador de arqueacgdo e a sua variagdo anual, destacam-se os portos da
Calheta de S. Jorge, Horta, Madalena e Ponta Delgada, todos com taxas de crescimento acima dos 80%,
seguindo-se o porto da Praia da Vitdria com 54%. Todos os restantes portos registaram variag8es bastante mais
comedidas, sendo que, em Angra do Heroismo, Corvo, Vila do Porto , Praia da Graciosa e Lajes do Pico, as

variacOes foram negativas.

TABELA 8: ARQUEAGAO DE NAVIOS E EMBARCAGOES

Unidade: '000 (GT,

Portos Ilhas 2020 2021 2022 Var.%22/21

Vila do Porto Santa Maria 166 261 236 -9,58%
Ponta Delgada Sdo Miguel 5734 6 655 12 146 82,51%
Praia da Vitoria Terceira 2210 2582 3965 53,55%
Angra do Heroismo Terceira 0 70 0 -100,00%
Praia da Graciosa Graciosa 261 373 338 -9,40%
Velas Sdo Jorge 426 528 545 3,24%
Calheta Sdo Jorge 18 23 45 96,29%
Sao Roque Pico 377 416 444 6,75%
Madalena Pico 6 17 32 88,73%
Lajes do Pico Pico 0 83 76 -8,35%
Horta Faial 576 973 1840 89,06%
Lajes das Flores Flores 114 231 259 12,30%
Corvo Corvo 15 73 60 -17,76%
Total 9902 12285 19986 62,69%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Salienta-se que o porto de Ponta Delgada continua a concentrar mais de 50% do GT de navios e embarcacdes
que escalaram os portos dos Acores, por via das escalas de navios de cruzeiros. Resulta assim, que este
indicador registou um crescimento global de 62,7%, o que é extremamente significativo e contribuiu em grande
parte, para o aumento na receita da empresa, face a 2021.

Relativamente aos anos anteriores a 2020, pode-se afirmar que este indicador estd ja acima do melhor ano

alcancado (2019) , sendo ainda o melhor ano desde a fusdo das trés administragdes portuarias em 2011.
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

ARQUEACAO DE NAVIOS E EMBARCACOES

No quadro seguinte verifica-se que a maior variacdo ao nivel da arqueacdo ocorreu no segmento de cruzeiros,

sendo responsavel por quase 50% deste indicador, embora o segmento de “outros” também tenha registado

uma forte variagdo face a 2021.

TABELA 9: ARQUEAGAO DOS NAVIOS E EMBARCAGOES, POR TIPO DE NAVIO

ipo de navios 2020
Porta contentores 4 437
Tanque 2168
Cruzeiros 1377
Carga geral 787
Graneleiros 786
Outros 251
Passageiros 96
Total 9902

Numa andlise a ponderacdo de GT por
tipologia de navios, e de acordo com o grafico
ao lado, verifica-se que o segmento de navios
de contentores passou, em 2022, para a
segunda posicdo, face a 2021, em virtude de
como ja referido, o segmento de cruzeiros ter
registado um aumento expressivo na
ponderacdo, representando em 2022, 48% do
total do GT.

A tipologia dos navios tanque diminuiu na sua
preponderancia relativamente ao ano de
atividade de 2021, sendo o segmento com a

terceira maior ponderagao.

Unidade: '000 (GT;

2021 2022 Var.%22/21
4716 4682 -0,72%
2682 3021 12,64%
2 557 9542 273,17%
754 754 0,00%
950 1126 18,53%
529 757 43,10%
97 104 7,22%
12285 19986 62,69%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

GRAFICO 12: PONDERAGAO DE GT POR TIPOLOGIA
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

ESTADIA DE NAVIOS E EMBARCAGOES

O quadro abaixo apresenta o numero de dias de permanéncia dos navios por porto. Destaca-se o aumento
significativo que se regista nos portos das Velas e da Horta, com taxas acima dos 100% e os portos da Calheta,
Sdo Roque e Corvo com taxas de aumento a variar entre os 20 e 30%.

No sentido descendente temos os portos de Angra do Heroismo, Lajes das Flores e Ponta Delgada Praia da

Graciosa, Lajes do Pico e Praia da Vitéria.

TABELA 10: ESTADIA DE NAVIOS E EMBARCACOES

Unidade: Dias
Portos llhas 2020 2021 2022 Var.%22/21
Vila do Porto Santa Maria 165 166 174 4,82%
Ponta Delgada Sdo Miguel 2030 2444 2119 -13,30%
Praia da Vitoria Terceira 1573 1480 1336 -9,73%
Angra do Heroismo Terceira 0 61 0 -100,00%
Praia da Graciosa Graciosa 163 212 210 -0,94%
Velas Sdo Jorge 210 216 540 150,00%
Calheta Sdo Jorge 28 44 53 20,45%
Sdo Roque Pico 155 172 208 20,93%
Madalena Pico 150 47 50 6,38%
Lajes do Pico Pico 0 6 4 -33,33%
Horta Faial 456 644 1309 103,26%
Lajes das Flores Flores 248 511 353 -30,92%
Corvo Corvo 35 63 82 30,16%
Total 5213 6 066 6438 6,13%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Os portos de Ponta Delgada e Praia da Vitdria sdo responsaveis por cerca de 54% do total das estadias dos
navios em operacdo na regido, seguindo-se a Horta e Lajes das Flores, tendo-se ainda verificado uma variacdo
global positiva de 6% neste indicador, sendo 2022 o melhor ano desde 2012.

Ressalva-se o porto de Angra do Heroismo, cujas obras em curso, impediram a sua utilizagdo.
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

ESTADIA DE NAVIOS E EMBARCAGOES

Numa analise ao niimero de dias de permanéncia por tipo de navio, verifica-se que as 200 escalas de navios de
cruzeiro sdo responsaveis pelo aumento exponencial verificado neste segmento, ao nivel da estadia em 2022,
tendo neste segmento a variagdo sido de 136%.

A tipologia de navios de carga geral e a de “outros” (transporte especializado, rebocadores, bateldes sem

propulsdo) concentram o maior periodo de estadia nas operac¢des da Portos dos Agores.

TABELA 11: ESTADIA DOS NAVIOS E EMBARCAGOES, POR TIPO DE NAVIO

Unidade: Dias
ipo de navios 2020 2021 2022 Var.%22/21

Carga geral 1918 1966 2293 16,63%
Outros 1392 2138 1943 -9,12%
Porta contentores 937 991 1113 12,31%
Tanque 516 539 547 1,48%
Graneleiros 225 179 120 -32,96%
Passageiros 205 146 169 15,75%
Cruzeiros 20 107 253 136,45%
Total 5213 6 066 6438 6,13%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Os dados registados em 2022 permitem ainda concluir que os navios de transporte a granel tiveram uma forte

diminuicdo face ao ano anterior, variacdo que também ja tinha ocorrido em 2021, face a 2020.

MOVIMENTO DE MERCADORIAS

O movimento de mercadorias é um segmento relevante na atividade da Portos dos Acores, registando
resultados operacionais muito satisfatérios nos ultimos anos, com tendéncia crescente desde 2019, apesar da

crise pandémica sofrida em 2020 e da crise financeira instalada em 2022.

GRAFICO 13: TOTAL DE MERCADORIAS MOVIMENTADAS (TONELADAS)

2650 A
2600 -
2550 A
2500 -
2450 -
2400 -
2350 A
2300 A

2250 T T T T d
2018 2019 2020 2021 2022

Toneladas

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Acores, S.A. 42



AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

MOVIMENTO DE MERCADORIAS POR PORTO

Numa analise ao movimento de mercadorias por porto, salienta-se o aumento do movimento de mercadorias
nos portos da Casa, Horta e Lajes das Flores, com variacdes bastante significativas e acima de 20%. Por outro
lado, o porto da Madalena, Calheta de S3o Jorge e Praia da Vitdria, registam variacdes negativas. A variacdo
global de 3,23% no aumento do movimento de mercadorias, deixa transparecer também a dinamica da

economia dos Agores em 2022.

TABELA 12: MOVIMENTO TOTAL DE MERCADORIAS

Unidade: Toneladas

Portos ilhas 2020 2021 2022 Var.%22/21

Vila do Porto Santa Maria 35494 41755 46 871 12,25%
Ponta Delgada Sdo Miguel 1550562 1553841 1611 305 3,70%
Praia da Vitéria Terceira 524 466 601 233 580477 -3,45%
Praia Graciosa 27714 28 641 28 799 0,55%
Velas Sao Jorge 76 944 71999 72627 0,87%
Calheta Sdo Jorge 3144 5656 4674 -17,36%
Sdo Roque Pico 93233 101790 108 128 6,23%
Madalena Pico 5 863 298 -65,47%
Horta Faial 89 434 104 213 128 075 22,90%
Lajes Flores 26 885 31489 38 253 21,48%
Casa Corvo 1272 2502 6572 162,67%
Total 2429152 2543982 2626079 3,23%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

MERCADORIAS POR MODO DE ACONDICIONAMENTO

Em relacdo ao modo de acondicionamento, observa-se no quadro abaixo que o segmento de granéis liquidos
registou um forte aumento, superior a 16%, seguido da carga geral e em detrimento do segmento dos granéis
sélidos. Importa referir que, também face a 2019, o segmento dos granéis liquidos, registou uma pequena

variacdo negativa.

TABELA 13: MOVIMENTO TOTAL DE MERCADORIAS POR MODO DE ACONDICIONAMENTO

Unidade: Toneladas

po de Carga 2020 2021 2022 Var.%22/21
Carga contentorizada 1383091 1477560 1496 299 1,27%
Granéis sélidos 456 996 454 070 430450 -5,20%
Granéis liquidos 440 259 447 369 522298 16,75%
Carga geral 148 806 164 983 177 032 7,30%
Total 2429152 2543982 2626079 3,23%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

MERCADORIAS POR MODO DE ACONDICIONAMENTO

Tradicionalmente o volume de carga contentorizada destaca-se por expressar mais de metade do total
movimentado em todos os portos operados na Portos dos Acores, tendo em 2022 representado 57%, um ponto
percentual a menos do registado no ano de 2021.

O total de carga a granel mantém a respetiva ponderagao de 36%, enquanto que carga geral registou um

aumento, como ja referido, passando a representar 7%.

GRAFICO14: MERCADORIAS MOVIMENTADAS POR MODO DE ACONDICIONAMENTO
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MERCADORIAS CARREGADAS POR MODO DE ACONDICIONAMENTO

Numa analise ao movimento de mercadorias carregadas, o quadro seguinte evidencia aquilo que se tem vindo a
referir nos pontos anteriores, designadamente no movimento de mercadorias carregadas, ou seja, o aumento
das exportacdes por via do aumento no segmento de contentores e mais significativamente, na carga geral.

Assim, as exporta¢des crescem numa percentagem aproximada de 1,8% em 2022, valor inferior ao registado em
2021, que havia sido de 15%, evidenciando que em 2022 continuou-se a registar uma dinamica muito favoravel

em toda a economia regional.

TABELA 14: MOVIMENTO DE MERCADORIAS CARREGADAS POR MODO DE ACONDICIONAMENTO

Unidade: Toneladas

ipo de Carga 2020 2021 2022 Var.%22/21

Carga contentorizada 539 889 574 909 580272 0,93%
Carga geral 63 968 74 195 78 337 5,58%
Granéis liquidos 58 197 65 431 68 684 4,97%
Granéis sélidos 0 0 75 n.a
Total 662 053 714535 727 368 1,80%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

MERCADORIAS DESCARREGADAS POR MODO DE ACONDICIONAMENTO

No que diz respeito a mercadoria descarregada, destaca-se a variagdo global de 3,76% no periodo 22/21,
quando comparada com os 4% do periodo 21/20. A salientar mais uma vez, o sector dos granéis liquidos, da
carga geral e contentorizada, em detrimento da diminuicdo nos granéis sélidos.

A diminuicdo dos granéis sdlidos é justificada pela diminuicdo na importacdo de cereais para a Regido,
atendendo aos elevados pregos nos mercados internacionais.

TABELA 15: MOVIMENTO DE MERCADORIAS DESCARREGADAS POR MODO DE ACONDICIONAMENTO

Unidade: Toneladas

ipo de Carga 2020 2021 2022 Var.%22/21
Carga contentorizada 843 202 903 231 916 028 1,42%
Granéis sélidos 456 996 454 070 430375 -5,22%
Granéis liquidos 382 062 381905 453613 18,78%
Carga geral 84 838 90 752 98 695 8,75%
Total 1767098 1829958 1898711 3,76%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

MERCADORIAS CONTENTORIZADAS CARREGADAS E DESCARREGADAS

A movimentacdo de contentores constitui a principal atividade no processo de movimentacdo da carga/descarga
nos portos da Regido. Anualmente esta transacdo ultrapassa a centena de milhar no computo de todos os
portos e, como ja referido anteriormente, em 2022 representa 58% do total de carga movimentada nos portos
dos Agores.

Numa anadlise a evolugdo do movimento de contentores cheios no periodo de 2017-2022, conforme o gréfico
apresenta abaixo, verifica-se um crescente aumento, para o qual tém contribuido o aumento das transacdes de

mercadorias como cimento e produtos alimentares.

GRAFICO15: TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS
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Em 2022 foram carregados e descarregados nos portos dos Agores 124 222 TEU (unidade equivalentes de 20
pés) e um total de 80 740 contentores, demonstrando assim que, o aumento tem sido progressivo, mesmo em

periodo pandémico e em fase de crise financeira.
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

MERCADORIAS CONTENTORIZADAS CARREGADAS E DESCARREGADAS

No quadro seguinte pode-se observar que o porto de Ponta Delgada continua a ser o porto principal de entrada
e saida de mercadorias no arquipélago, seguido da Praia da Vitdria. Em termos percentuais, os dois principais
portos da Regido movimentam 81% do total de contentores cheios, traduzindo assim a sua importancia no
contexto regional.

E de salientar o crescimento expressivo de contentores no porto da Casa que, se deve, por um lado,  altera¢do
para um navio com capacidade para carga contentorizada e, por outro lado, a descentralizacdo da metodologia
e classificacdo estatistica da mercadoria, passando esta a ser contabilizada na ilha do Corvo, em vez da ilha das

Flores, como era anteriormente.

TABELA 16: MOVIMENTO DE CONTENTORES CHEIOS

Unidade: TEU
Portos llhas 2020 2021 2022 Var.%22/21
Vila do Porto Santa Maria 1700 1911 2398 25,48%
Ponta Delgada Sdo Miguel 75361 74 837 74427 -0,55%
Praia da Vitéria Terceira 22179 28 086 26 800 -4,58%
Praia da Graciosa Graciosa 1218 1335 1281 -4,04%
Velas Séo Jorge 3962 3790 3696 -2,48%
Sdo Roque Pico 5143 5523 5990 8,46%
Horta Faial 4949 5981 6499 8,66%
Lajes das Flores Flores 1742 1985 2 405 21,16%
Casa Corvo 49 219 726 231,51%
Total 116 254 123667 124 222 0,45%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Em relacdo aos contentores carregados e dirigidos ao sector da exportacdo, verificou-se, em 2022, um

crescimento da ordem do 1%, o que traduz a dindmica da economia acoriana.

TABELA 17: MOVIMENTO DE CONTENTORES CHEIOS CARREGADOS E DESCARREGADOS

Unidade: TEU
2020 2021 2022 Var.% 22/21
Portos Descarga Carga Descarga Carga Descarga Carga Descarga Carga

Vila do Porto 1185 515 1335 576 1592 806  19,25% 39,93%
Ponta Delgada 40508 34 853 40924 33913 41 206 33221 0,69% -2,04%
Praia da Vitoria 16 336 5843 19437 8 649 18177 8 623 -6,48% -0,30%
Praia da Graciosa 793 425 840 495 772 509 -8,10% 2,83%
Velas 2796 1166 2 633 1157 2553 1143 -3,04% -1,21%
Sédo Roque 3790 1159 4187 1336 4663 1327 11,37% -0,67%
Horta 3 869 1274 4314 1667 4278 2221 -0,83% 33,23%
Lajes das Flores 1350 392 1550 435 1731 674 11,68% 54,94%
Casa 40 9 157 62 495 231 215,29% 272,58%
Total 70667 45636 75377 48290 75467 48755 0,12% 0,96%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

OPERACAO EM CRUZEIROS

Neste ponto, abordar-se-a os principais aspetos relacionados com a operacdo de navios de cruzeiro na Regido
Auténoma dos Acores e 0s seus principais efeitos na atividade da empresa no periodo 2021-2022.

Pela andlise do grafico abaixo verifica-se uma enorme diminuicdo neste segmento entre 2020 e 2021, com
repercussdes muito expressivas na atividade e, consequentemente na obtenc¢do de receita, assistindo-se

contudo a sua recuperac¢do no ano de 2022.

GRAFICO 16: EVOLUCAO DO NUMERO DE PASSAGEIROS E ESCALAS DE NAVIOS DE CRUZEIRO
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No quadro abaixo, evidenciam-se todos os portos da Regido e as suas variacbes no periodo 2020-2022,
destacando-se o expressivo crescimento que os portos de Ponta Delgada e Praia da Vitdria registaram neste
indicador, face a 2021, com taxas de crescimento acima dos 200%, bem como do porto da Horta que

apresentou uma taxa de crescimento de 153%.

TABELA 18: ESCALAS DE NAVIOS DE CRUZEIRO

Unidade: nimero

Portos llhas 2020 2021 2022 Var.%22/21

Vila do Porto Santa Maria 8 7 5 -28,57%
Ponta Delgada Sdao Miguel 23 23 85 269,57%
Praia da Vitdria Terceira 12 12 36 200,00%
Angra do Heroismo Terceira 4 4 8 100,00%
Praia Graciosa 9 9 12 33,33%
Velas Sdo Jorge 8 8 6 -25,00%
Calheta Sdo Jorge 0 0 1 n.a
Sdo Roque Pico 1 1 0 -100,00%
Madalena Pico 0 0 1 n.a
Lajes Pico 6 6 4 -33,33%
Horta Faial 15 15 38 153,33%
Santa Cruz Flores 4 4 1 -75,00%
Lajes Flores 3 3 2 -33,33%
Corvo Corvo 4 4 1 -75,00%
Total 97 96 200 108,33%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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5.2 OPERACOES PORTUARIAS

OPERACAO EM CRUZEIROS

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do niumero de escalas por categoria de navios de cruzeiros, de acordo
com a classificagdo internacional do tipo de cruzeiro, sendo de destacar a inversdo ocorrida entre o nimero de
escalas da tipologia Standard e Expedition entre os anos de 2019 e 2021/2022, com o crescimento da tipologia
Expedition nos ultimos dois anos, refletindo a grande aposta e estratégia da Portos dos Acores na promogdo
das suas infraestruturas para este segmento de cruzeiros — isto &, navios mais pequenos, turistas que possuem
um elevado poder de compra e dinamizam a economia das varias ilhas que visitam, o que se traduz na procura
por atividades de natureza ou maritimas, interagindo frequentemente com as empresas locais, para assegurar

atividades outdoor, nomeadamente visitas, caminhadas, whalewatching, sportfishing, mergulho, entre outras.

GRAFICO 17: NUMERO DE ESCALAS POR CATEGORIA DE NAVIOS DE CRUZEIRO
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A categoria de viagem Standard é a segunda categoria de cruzeiros mais frequente, tratando-se na maioria de
cruzeiros de reposicionamento, que nos visitam essencialmente na época baixa, pelo que igualmente relevante

para combate a sazonalidade ao nivel do turismo.
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AREAS DE NEGOCIO

5.2 OPERACOES PORTUARIAS

OPERACAO EM CRUZEIROS

A tabela abaixo demonstra a importancia que o segmento cruzeiros tem tido no total de faturacdo da Portos
dos Acgores. O ano de 2022 foi um dos melhores anos de sempre da empresa, tendo atingido um peso
percentual de 4,2% no total do volume de negdcios, com uma faturacdo acima de 1 milhdo de euros,

demonstrando a dinamica do sector de cruzeiros no panorama regional.

TABELA 19: PESO PERCENTUAL DA FATURAGAO DOS CRUZEIROS

Ndmero de
Escalas

Numero de Faturagdo de Faturagdo total
Passageiros cruzeiros da empresa

Peso percentual

a
§ 142 148 950 879514 € 21 475 558€ 4,1%
o
§ 19 21012 163 239€ 19 427 273€ 0,8%
-
§ 97 21296 274 286€ 20 844 013€ 1,3%
o~
g 200 125 057 1043 950€ 25 055 220€ 4,2%
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AREAS DE NEGOCIO

5.3 OPERACOES NAUTICAS

MOVIMENTAGCAO NAUTICA DE RECREIO

No segmento de negdcio da nautica de recreio, importa evidenciar a trajetéria de recuperagdo que se iniciou em
2021, quase a atingir os valores médios verificados nos anos de 2018 e 2019.

A referir o facto do numero médio de tripulantes por embarcacdo em 2019 e 2022 ter-se mantido nos 4
tripulantes, o que evidencia que a dimensdo das embarcacdes a escalar as marinas se manteve praticamente
inalterada.

O ano de 2022 apresenta valores que refletem a desejada retoma na atividade nautica, com 4009 escalas de
embarcacBes, que estdo praticamente ao nivel do melhor ano (2018 com 4428 embarcacbes de recreio

nautico).

GRAFICO 18: NUMERO DE ESCALAS E DE TRIPULANTES DE EMBARCAGOES DE RECREIO
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TABELA 20: NUMERO DE ESCALAS E TRIPULANTES POR MARINA E NUCLEO DE RECREIO NAUTICO

Unidade: nimero

2020 2021 2022 Var.%22/21

Porto de recreio Embarcagdes Tripulantes Embarcagdes Tripulantes Embarcagdes Tripulantes Embarcages Tripulantes
Nucleo de recreio ndutico de Vila do Porto 190 624 453 1471 454 1508 0,22% 2,52%
Marina de Ponta Delgada 333 1024 616 2 256 981 3476 59,25%  54,08%
Marina de Angra do Heroismo 175 548 422 1622 503 1806 19,19%  11,34%
Nucleo de recreio nautico de Velas 224 757 558 2 108 558 2041 0,00% -3,18%
Ntcleo de recreio nautico das Lajes do Pico 62 215 126 514 138 548 9,52% 6,61%
Marina da Horta 508 1843 1066 4 865 1375 7 145 28,99%  46,87%
Total 1492 5011 3241 12836 4009 16524 23,70% 28,73%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.
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5.4 GESTAO DOMINIAL

GESTAO DOMINIAL

No segmento de negdcio da gestdo dominial, a Portos dos Acores dispunha, em 2022, de um total de 172
espagos ocupados em permanéncia, cuja a faturacdo ascendeu a mais de 1,15 milhdes de euros. Salienta-se

que o valor ndo inclui os rendimentos com eventos e ocupagdes de cardter temporario.

TABELA 21: NUMERO DE ESPAGOS E FATURAGAO EM 2022

llha Nimerode Espagos  Faturagdo

Vila do Porto 12 36082,56 €
Ponta Delgada 65 773 451,71 €
Horta 17 49 420,05 €
Madalena 14 88 155,53 €
Calhetas 6 3271,19€
Velas 8 17 637,78 €
Angra do Heroismo 26 45611,71 €
Praia da Vitoria 17 127 104,83 €
Flores 1 5298,83 €
Graciosa 3 8 285,87 €
Corvo 3 165,17 €
Total 172 1154 485,23 €

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

5.5 PISCINAS E ZONAS DE LAZER

No segmento de negdcio da piscinas e zonas de lazer, importa evidenciar a total recuperagdo dos valores

anteriores a pandemia.

TABELA 22;: EVOLUGAO DO NUMERO DE INGRESSOS DO COMPLEXO DE PISCINAS DE SAO PEDRO

Unidade: nimero

Picina 2018 2019 2020 2021 2022

Complexo de Piscinas de Sdo Pedro 44 255 49 405 2922 0 46 322

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A. 51






INVESTIMENTO
6.1 EXECUCAO EM 2022

A Portos dos Acores, no ambito do Plano de Investimentos aprovado para o ano de 2022, desenvolveu um
conjunto de projetos de investimento cujo montante global ascendeu a 54,06 milhdes de euros.

Como se pode verificar, este foi o valor mais elevado no periodo 2017-2022, resultado da empreitada do porto
de Ponta Delgada e das empreitadas no ambito dos prejuizos causados pelo furacdo Lorenzo, um pouco por

todo o arquipélago, mas com maior incidéncia, na ilha das Flores.

GRAFICO 19: INVESTIMENTO TOTAL POR ANO
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Durante o ano de 2022 a Portos dos Acores teve varias empreitadas em execucdo, algumas iniciadas no préprio
ano e outras que tiveram o seu inicio em anos anteriores, observando-se, assim, um ligeiro aumento no volume
global de investimento de 3,54% face ao volume global de investimento de 2021, que havia totalizado 52,22
milhdes de euros. Ressalva-se que o investimento realizado durante o ano de 2022, diz respeito
maioritariamente a tipologia de infraestruturas, dado que apenas cerca de 6,92% (3,74 milhdes de euros)

correspondem a investimento em equipamentos e outros.

TABELA 23: INVESTIMENTO TOTAL POR ILHA

Unidade: Euros

Ilha 2020 2021 2022 Var.%22/20 Var.%22/21

Santa Maria 1044 820 18 896 3447272 229,94% 18143,40%
Sdo Miguel 6995 140 23680567 14377419 105,53% -39,29%
Terceira 7732503 6943 797 8286906 7,17% 19,34%
Graciosa 0 2 000 0 n.a n.a
S3o Jorge 99 808 97 768 801 645 703,19% 719,95%
Pico 1256751 3576500 8795009 599,82% 145,91%
Faial 440252 1145 489 150100 -65,91% -86,90%
Flores 6 802978 16496656 17 621125 159,02% 6,82%
Corvo 9748 2112 220235 2159,28% 10327,79%
Ndo desagregadas 352076 253430 366714 4,16% 44,70%
Total 24734077 52217215 54066425 118,59% 3,54%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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INVESTIMENTO
6.1 EXECUCAO EM 2022

No ano de 2022, a ilha que regista um maior volume de investimento é a das Flores, que apresenta 32,6%
(17,62 milhdes de euros) do investimento total da empresa. Este volume de investimento deve-se sobretudo
as empreitadas de intervencdo de emergéncia para operacionalizacdo do porto das Lajes das Flores e
construgdo de ponte-cais no porto das Lajes das Flores, ambas no ambito dos prejuizos decorrentes do
furacdo Lorenzo, uma vez que a execugcdo destas empreitadas corresponde a cerca de 98% por cento do

investimento registado nas Flores.

GRAFICO 20: INVESTIMENTO POR ILHA
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De salientar que cerca de 55% do investimento realizado em 2022, se refere a reabilitacdo das infraestruturas
sinistradas pela passagem do furacdo Lorenzo. O grafico abaixo demonstra a distribuicdo do investimento por
ilha afetada por este fendmeno, sendo que se destaca o esforco na recuperacdo da infraestrutura portudria na

ilha das Flores, local mais afetado.

GRAFICO 21: INVESTIMENTO POR ILHA NO AMBITO DO LORENZO
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De seguida, apresenta-se os investimentos que a Portos dos Agores executou durante o ano de 2022,
distribuidos pelas ilhas do arquipélago. Como se pode verificar, merecem destaque as empreitadas de
reperfilamento do cais -10 em Ponta Delgada, a construcdo da rampa ro-ro e trabalhos complementares no
porto das Pipas, em Angra do Heroismo e a reparagdo dos danos na ilha das Flores, fruto da intempérie que
danificou infraestruturas e equipamentos em que a empresa opera.

Em termos percentuais pode-se observar que S. Miguel e Flores registam mais de metade do volume de
investimento realizado no ano de 2022, com cerca de 59%. Merecem ainda destaque pela sua envergadura, os
investimentos de reparacdo dos danos e assinalamento maritimo no porto das Lajes do Pico - Lorenzo, a
requalificacdo das oficinas, do armazém e do edificio das operaces portuarias do porto da Praia da Vitoria e a
reparacao dos danos na marina, no porto comercial e redes técnicas de Vila do Porto - Lorenzo. Relativamente
ao financiamento dos investimentos sdo maioritariamente financiados por fundos comunitérios e/ou por fundos
regionais através de contratos programa celebrados entre a Portos dos Acores e a Regido Autonoma dos

Acores.

Unidade: Euros

Santa Maria Total %

Reparagdo dos danos na marina, no porto comercial e redes

6,38%
técnicas de Vila do Porto — Lorenzo. 3447272 3447272

Sdo Miguel Total %
Rebocador Porto PDL; 2185
Rede de média tensdo e for¢a motriz do porto de Ponta Delgada
1200
(PT1);
Sistema de tratamento automatico da dgua da piscina de S. Pedro; 12 626
Reparacgdo de locomotivas; 104
Reperfilamento do Cais -10 (ZH), Repavimentacdo do Terrapleno 14377 419 26,59%
Portudrio e Beneficiacdo das Redes Técnicas nele Integradas, e
. - 12 176 419
Dragagens da Bacia Portuaria do Porto de Ponta Delgada;
Aquisicdo de 4 empilhadores reach-stackers para o porto de Ponta 1 600 000
Delgada;
Fornecimento e execugdo de protecdo guarda corpos para o porto
16 550
de Ponta Delgada;
Reparacdo do cais comercial, redes técnicas do porto de Ponta 568 334

Delgada e marina — Lorenzo.
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Terceira
Requahflcagao da,s .Oflcmas, do Armazém e do Edificio das 1837 320
OperagOes Portuarias
A.C]L,JIS.IQaO de 2 empilhadores reach-stacker para o porto da Praia da 800 000
Vitéria
Melhoria das Acessibilidades ao porto e dos Sistemas de Seguranca
« 11 446

da Operacgdo Ferry Ro-Ro
Construcdo da Rampa ro-ro e Trabalhos Complementares no Porto

. , 4690 638
das Pipas - Angra do Heroismo
Reparagdo dos danos no porto das Pipas e Marina de Angra do 947 502

Heroismo - Lorenzo

Unidade: Euros

Total %

8286906 15,33%

Sdo Jorge
Aquisicao de 2 empilhadores reach-stacker para o porto das Velas 800 000
Reparacdo dos danos do cais comercial e da marina das Velas - 1645
Lorenzo
Pico
Construgao-do Novo Terminal de Passageiros do Porto de Sdo 1298 948
Roque do Pico;
Repgragao dos danos e assinalamento maritimo no porto das Lajes 7495 988
do Pico — Lorenzo;
Aquisicdo de 1 trator e trela portuaria para o porto de Sdo Roque. 73
Faial
Requalificacdo do Porto Comercial da Horta; 70500
Reinstalacdo de servicos de apoio a Marina Norte da Horta no novo 7500
edificio de enraizamento;
Aquisicdo de 1 trator e trela portudria para o porto da Horta; 73
Reparac¢do dos danos na marina, cais comercial e edificios do porto 22 027

da Horta — Lorenzo.

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A.

801645 1,48%

Total %

8795010 16,27%

Total %

150100 0,28%

56



INVESTIMENTO

6.2. INVESTIMENTOS REALIZADOS POR ILHA

. Flores

Unidade: Euros

Requalificacdo do Porto das Pocas de Santa Cruz das Flores

Intervengdo de emergéncia para operacionalizagdo do porto das

Lajes das Flores - Lorenzo 8

Construcdo de Ponte-Cais no Porto das Lajes da Flores - Lorenzo 8

Reconstrucdo e Requalificagdo do Porto das Lajes das Flores —
Lorenzo

303 005
575751

17621125 32,59%
622 484

119 884

Construgdo Gare Maritima Porto Casa;
Dragagem porto da Casa;

Porta-contentores "sideloader" Casa.

Ndo desagregadas
Aquisicdo de Hardware;
Aquisicdo e reabilitagdo de cabegos de amarragdo em varios portos;
Docagem Rebocador Péro Teive;
Docagem Rebocador llha S&o Luis;

Atualizagdo da Janela Unica Portuéria;

Dragagens dos Portos de Sdo Roque do Pico, Velas de Sdo Jorge,
Praia da Graciosa, Vila do Porto e Calheta de Sdo Jorge;

Implementacdo de sistemas CCTV nos portos e marinas da Regido
Auténoma dos Agores;

TOTAL VALOR DE INVESTIMENTO
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PARTICIPACOES FINANCEIRAS

7.1 ENQUADRAMENTO

As participacBes financeiras da Portos dos Agores, no final de 2022 englobavam os varios operadores portudarios

com atividade na Regido Auténoma dos Acores.

No que respeita ao controlo ou influéncia sobre as participac8es financeiras detidas pela Portos dos Agores, ha
a distinguir dois tipos de situa¢des. No primeiro caso, temos as empresas subsididrias, em que existe controlo

exclusivo, por via de participacdes superiores a 50 por cento e, no segundo caso, menores participacdes (20%).

Relativamente ao primeiro caso e a sociedade Naval-Canal — Estaleiros de Constru¢do e Reparacdo Naval, Lda.,
o contrato de compra e venda de posi¢do social foi formalizado entre a Portos dos Agores e a Tecnovia —

Acores, Sociedade de Empreitadas, S.A. a 12 de outubro de 2022.

Nos termos de tal contrato, as partes acordaram que aquele contrato produzisse efeitos “a partir de 31 de
outubro de 2022”7, tendo, assim, a Tecnovia — Acores, S.A. tomado posse formal da gestdo daquela empresa e
da infraestrutura industrial que |he estd associada (o Estaleiro Naval da Madalena do Pico) no dia 1 de

novembro de 2022.

Relativamente ao segundo caso, e as empresas e EMPRESAS ASSOCIADAS

entidades associadas, o nivel de controlo ou

Regido Auténoma dos
Acores

influéncia sobre a gestdo é consideravelmente
menor do que na primeira situacdo, o que
decorre diretamente da menor percentagem de
L . Portos dos Acores, SA
participagdo no capital. As empresas a

considerar neste segundo caso sdo as

representadas na figura ao lado. OPERPDL, LDA

20% OPERTRI, LDA

OPERTERCEIRA, LDA

Na secdo que se segue sdo apresentadas referéncias sobre a atividade desenvolvida pelas empresas
participadas, com relevancia no setor maritimo-portudrio, com destaque particular para os operadores
portudrios, encontrando-se no ANEXO |l PARTICIPACOES FINANCEIRAS, os respetivos balancos e

demonstracdes de resultados.
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PARTICIPACOES FINANCEIRAS

7.2 OPERADORES PORTUARIOS

A Portos dos Acores possui uma participacdo de 20 por cento em cada um dos operadores portuarios da Regido
Auténoma dos Acores, a saber: OPERPDL — Sociedade de OperagBes Portudrias de Ponta Delgada, Lda.;
OPERTERCEIRA — Sociedade de OperagBes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda.; e OPERTRI — Sociedade de
Operagdes Portuarias, Lda. No exercicio de 2022 estas empresas obtiveram resultados liquidos positivos,

conforme se pode observar no grafico abaixo.

O volume de negdcios do conjunto dos operadores portuarios atingiu cerca 8,2 milhdes de euros, sendo a
OPERPDL responsavel por 58 por cento desse total. Saliente-se que todos os operadores registaram variaces

ligeiramente positivas face ao ano anterior.

GRAFICO 22: VOLUME DE NEGOCIOS E RESULTADO LiQUIDO TOTAL
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Os indicadores obtidos para os dois ultimos anos sdo em geral bastante favoraveis para todos os operadores,
sendo de destacar, os varios indicadores de rentabilidade com taxas muito atrativas; o indicador de liquidez
pelas elevadas disponibilidades que cada um dos operadores detém e a solvabilidade também dos trés

operadores, demonstrando a sua solidez financeira.

TABELA 24: INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS DOS OPERADORES PORTUARIOS

OPERPDL OPERTERCEIRA OPERTRI

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Rentabilidade das vendas 12% 11% 10% 9% 18% 26%
(Resultado operacional/(Vendas+Prestagdo de Servigos)
Rentabilidade do ativo 19% 15% 7% 7% 15% 24%
(Resultado operacional/Ativo total)
Rentabilidade dos capitais préprios 26% 22% 8% 7% 15% 24%
(Resultado liquido/Capitais proprios)
Liquidez geral 257% 224%  727% 702% 375%  519%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonomia financeira 63% 58% 71% 78% 77% 83%
(Capital proprio/Ativo total liquido)
Solvabilidade 171% 136% 247%  359% 336%  491%

(Capital proprio/Passivo total)
Fonte: OPERPDL, OPERTERCEIRA, OPERTRI
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ANALISE ECONOMICA E
FINANCEIRA

8.1 RESULTADOS

RESULTADO OPERACIONAL

O presente capitulo pretende evidenciar os resultados financeiros da Portos dos Agores em 2022,
comparando-os com os dois anos anteriores, salientando os aspetos mais pertinentes que conduziram a
formacdo dos resultados da empresa.
A Portos dos Agores, como Unica administra¢do portudria da Regido Auténoma dos Agores tem uma atengdo
especial a sua sustentabilidade econdmica, considerando sempre as especificidades proprias de cada ilha e de
cada porto.
No ano de 2022, a empresa encerrou o exercicio com um RESULTADO LIQUIDO POSITIVO de 956 MIL EUROS,
traduzindo os ganhos operacionais que a empresa alcancou durante o ano e, fruto de um conjunto de
impactos extraordinarios ao nivel dos seus rendimentos, nomeadamente:

Na receita extraordindria de 730 mil euros nos servicos prestados no auxilio ao salvamento dos navios Sdo

lorge e Felicity Ace;

Recuperacgdo da receita nas atividades relacionadas com a gestdo dominial;

Aumento da receita em resultado da reabertura das piscinas (100 mil euros);

Aumento do numero de navios de cruzeiros que se refletem ao nivel da atividade portudria, processo navio,

nas vertentes da TUP navio, Pilotagem, Servicos Maritimos e Recolha de residuos.

TABELA 25: FORMACAO DO RESULTADO LiQUIDO

Unidade: Euros

Resultados 2020 2021 2022 Var.%22/20 Var.%22/21

Resultado operacional (215 154) 1257180 2619102 1317,31% 108,33%
Resultado financeiro (1839458)  (1536052) (1571742) 14,55% -2,32%
Resultado antes de impostos (2 054 613) (278 872) 1047359 150,98% 475,57%
Imposto sobre o rendimento (10632) (22 937) (90 918) -755,16% -296,38%
Resultado liquido do periodo (2 065 244) (301809) 956 441 146,31% 416,90%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Ao nivel do RESULTADO OPERACIONAL da Portos dos Acores é sempre de referir a influencia do peso das
rubricas gastos com o pessoal e gastos de deprecia¢do e de amortizacgdo.

O RESULTADO FINANCEIRO reflete praticamente o valor que a empresa suporta anualmente com encargos sobre
a divida financeira.

Como se pode ainda observar, a empresa conseguiu obter RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS, muito positivos,
em resultado do desempenho ja evidenciado através dos indicadores da atividade, que apresentam

crescimento em todas os processos e segmentos de atividade.
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0 no ano de 2022 registou um acréscimo da ordem dos 20%. Este acréscimo como ja

explicado, foi impulsionado principalmente pelo aumento de 29% verificado nas atividades relacionadas com

prestacdo de servicos a navios, em resultado do aumento do numero de navios de cruzeiro, com um aumento

significativo ao nivel dos servicos prestados a carga/descarga (6,6%), bem como ao nivel das operac¢des nauticas

(27,45%). Mas o maior crescimento foi o verificado ao nivel da gestdo dominial, com um crescimento na ordem

dos 89%.

Salienta-se ainda a variagdo muito significativa na rubrica servicos maritimos (90,84%) por via dos salvamentos

como ja explicado.

Atividades
1. Operagdes Portudrias

Coordenacdo Operacdes Portudrias
Servigos a Navio
Gestdo Operacional a Navio
Pilotagem
Amarragao
Servicos Maritimos
Abastecimento de Agua a Navio
Forn. de Energia Elétrica a Navio
Recolha de Residuos a Navio
Servigos a Descarga/Carga

Gestdo Operacional a Descarga/Carga
Transporte e Movimentagao
Armazenagem/Parqueamento
Forn. Energia Elétrica a Contentor
Limp. Recolha Residuos a Des/Carga
Estiva

2. Operagdes Néuticas
Servicos a embarcagdes em dgua
Servigcos a embarcac¢des em seco

3. Gestdo Dominial
Gestdo Dominial
Piscinas

Total (142+3)

2020

17 450622
65 876
6940310
4118 840
733760
733272
1089038
51714

0

213688
10444435
3925408
5480819
637131
252 357
10332
138389
772086
628 770
143 316
1204565
1199 143
5422
19427273

2021

18763 489
2881
7717 409
3831239
911775
1348173
1206 400
58 533
8519
352770
11043 198
3671958
6227065
741730
267419
15461
119 565
950108
730358
219750
1130364
1129647
717
20843 962

2022
21711580

9939667
4325198
1022311
1617 264
2302284
69 770
2983

599 857
11771913
3786887
6637821
862 824
255593
1955

226 833
1210914
987 819
223095
2132726
2030870
101 856
25055220
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Unidade: euros

Var.%22/20 Var.%22/21

24,42%
-100,00%
43,22%
5,01%
39,32%
120,55%
111,41%
34,92%
n.a
180,72%
12,71%
-3,53%
21,11%
35,42%
1,28%
-81,08%
63,91%
56,84%
57,10%
55,67%
77,05%
69,36%
1778,53%
28,97%

15,71%
-100,00%
28,80%
12,89%
12,12%
19,96%
90,84%
19,20%
-64,99%
70,04%
6,60%
3,13%
6,60%
16,33%
-4,42%
-87,35%
89,72%
27,45%
35,25%
1,52%
88,68%
79,78%
14102,65%
20,20%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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8.1 RESULTADOS

RESULTADO OPERACIONAL | GASTOS OPERACIONAIS

Os GASTOS OPERACIONAIS de 2022 apresentam um comportamento com algumas alterages substanciais
face as ocorridas no ano anterior, nomeadamente no que concerne aos fornecimentos e servicos externos,
com uma variagao positiva de 15,98%, fruto de variagBes em varias das suas rubricas e que se vera neste
capitulo, relativamente aos gastos com pessoal, também se verifica uma variagdo positiva de 5,23% e aos
gastos/reversdes com depreciacdo e amortizacdo aumentaram no periodo em 7,47%.

E ainda de salientar a variacdo total positiva dos gastos operacionais de 8,37% face ao ano anterior e também
do seu aumento face a 2020, contribuindo para a obtencdo do resultado liquido alcangado em 2022.

Efetuando a comparacdo entre o orcamentado para o ano de 2022 pode-se verificar que o orcamento foi
totalmente executado com 100,18%, com as rubricas de fornecimentos e servicos externos a ficarem abaixo
das previsGes da empresa, enquanto as rubricas de gastos com pessoal, provisdes e outros gastos, superaram o
valor orcamentado.

TABELA 27: GASTOS OPERACIONAIS

Unidade: euros

Gastos operacionais 2020 2021 2022 Var.%22/21 Org2022 Executado

CMVMC 44 649 6879 - -100,00% - n.a
Fornecimentos e servigos externos 6800082 6861876 7958522 15,98% 8075566 98,55%
Gastos com o pessoal 13021096 13038840 13721332 5,23% 13446749 102,04%
Gastos/revers@es depreciacdo e amortizacdo 4 349 400 4754 530 5109 705 7,47% 5300 000 96,41%
Perdas por imparidade (13 453) - 11319 n.a 150 000 7,55%
Provisdes 171939 155 540 111388 -28,39% 1486 7495,85%
Outros gastos 584 386 186 753 184 544 -1,18% 75000 246,06%
Total 24958100 25004418 27096811 8,37% 27048801 100,18%
n.a. - ndo aplicavel Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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Os gastos com o pessoal, principal componente dos gastos operacionais da empresa, atingiram em 2022 um
valor total de 13,72 milhdes de euros, mais 682 milhares de euros do que em 2021, o que corresponde a um
aumento de 5,23%. Este aumento resulta na sua maioria do aumento de 4% do vencimento base, como
resultado das negociagdes sindicais que ocorreram no continente e que tiveram o normal efeito de contdgio
para a Portos dos Agores. Acresce ainda as atualiza¢cdes decorrentes da antiguidade dos colaboradores, bem

como o processamento de servicos especiais envolvidos nas operagdes do navio Sdo Jorge e Felicity Ace.

Unidade: euros

Var.%22/20
2020 2021 2022
Valor % Valor %

Remuneracdes do pessoal 10183347 10140262 10694 866 511520 5,02% 554604 5,47%
Encargos sobre remuneracdes 2314874 2 304 050 2426321 111448 4,81% 122272 5,31%
Remuneracdes dos 6rgdos sociais 216131 189720 215815 (316) -0,15% 26095 13,75%
Seguros acid. trabalho/doencas

prof. 161941 182 008 219191 57 250 35,35% 37183 20,43%
Outros gastos com o pessoal 144 804 222 801 165 139 20336 14,04% (57 661) -25,88%
Total Gastos com o pessoal 13021096 13038840 13721332 700237 5,38% 682492 5,23%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

As remuneracles regulares (normais) e variaveis (adicionais - onde se incluem o subsidio de alimentacdo e o
pagamento de horas extraordindrias), sdo as componentes das remuneracGes do pessoal que apresentam
acréscimo, face a 2021.

Salienta-se o forte aumento na rubrica das remuneragBes acessorias, onde se englobam o valor recebido de

10% sobre faturacdo pelos servicos especiais de reboque e subsidio de transporte em viatura de aluguer.

Unidade: euros

Var.%22/20 Var.%22/21
Remuneragdes do pessoal 2020
Valor % Valor %
Remunerac¢des normais 8441 466 8 459 880 8788469 347003 4,11% 328589 3,88%
Remuneracdes adicionais 1564 663 1585 306 1681534 116871 7,47% 96229 6,07%
Remuneracdes acessorias 177 218 95077 224 864 47 646 26,89% 129787 136,51%
Total 10183347 10140262 10694866 511519 5,02% 554604 5,47%

Fonte: Portos dos Acores, S.A.

Relatdrio & Contas 2022 | Portos dos Agores, S.A.

65



ANALISE ECONOMICA E
FINANCEIRA

Os fornecimentos e servigos externos (FSE) sdo a segunda parcela mais importante dos gastos operacionais,
tendo atingido em 2022, um total de 7,96 milhdes de euros, com uma variacdo positiva de 15,98%, face ao
valor registado em 2021. Esta variacdo explica-se principalmente pelo elevado acréscimo das rubricas de

energia e outros fluidos, servicos diversos, servicos especializados e deslocacdes, estadas e transportes.

Unidade: euros

Rubricas de Fornecimentos e Var.%22/20 Var.%22/21
ervigos Externos 2020 2021 Valor 3 Valor %

Servigos especializados 2923112 2698686 3201014 277902 9,51% 502328 18,61%
Subcontratos 1516160 1795135 1628922 112762 7,44% (166 213) -9,26%
Energia e outros fluidos 1336268 1329665 1821566 485 298 36,32% 491901 36,99%
Servigos diversos 874747 894834 1099034 224287 25,64% 204200 22,82%
DeslocacgGes, estadas e transportes 66 179 55 745 112 591 46 412 70,13% 56 846 101,98%
Materiais 83615 87811 95 395 11780 14,09% 7584  8,64%
Total FSE 6800082 6861876 7958522 1158440 17,04% 1096646 15,98%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Pela decomposicdo da rubrica servigos especializados nas suas varias sub-rubricas, verifica-se que a rubrica de
trabalhos especializados é aquela que registou maior variacdo negativa.

Sobressaem os aumentos com os servicos bancarios, publicidade (por via da participagdo em feiras de nautica
de recreio e de cruzeiros para promogdo das infraestruturas da Portos dos Acores), bem como pela
incorporacdo direta dos gastos com conservacgdo e reparacdo e a vigilancia, em resultado da gestdo direta do

complexo Portas do Mar a partir do més de maio.

Unidade: Euros

Var.%22/20 Var.%22/21
Valor % Valor %
Vigilancia e seguranca 1032415 927590 1290708 258 294 25,02% 363118 39,15%
Conservagao e reparagao 1336554 1159997 1358828 22273 1,67% 198830 17,14%
Trabalhos especializados 406 647 536616 452 707 46 060 11,33% (83 909) -15,64%
Honorérios 113437 42 940 43 925 (69 512) -61,28% 985  2,29%
Servicos Bancarios 16478 18910 34 488 18 009 109,29% 15578 82,38%
Publicidade e Propaganda 17 581 12633 20 359 2778 15,80% 7725 61,15%
Total Servicos especializados 2923112 2698686 3201014 277902 9,51% 502328 18,61%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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O quadro abaixo representa de forma segregada os gastos com recurso a subcontratagdo de servigos, tendo-se

registado um decréscimo de 9,26% entre 2022 e 2021, o principal motivo justifica-se pela extingdo do contrato

com a Gestdo Portas do Mar.

Merecem ainda destaque as variagdes positivas, nas rubricas de estiva, recolha de lixo e servicos de amarragao

em resultado do aumento da atividade nas infraestruturas onde sdo contratados.

Unidade: Euros

Var.% 22/20 Var.%22/21
2020 2021 2022
Valor % Valor %
Servigo Parqueamento 330148 347 160 357056 26 908 8,15% 9 896 2,85%
Gestdo Portas do Mar 755424 761624 290000 (465 424) -61,61% (471624) -61,92%
Estiva 85552 86 077 177860 92308  107,90% 91782 106,63%
Recolha Lixo 155763 194 239 390471 234709  150,68% 196 233 101,03%
Recolha Oleos Usados 53 - - (53) -100,00% - n.a
Servigo Nadador Salvador 25552 29569 35545 9993 39,11% 5976 20,21%
Lanchas 101123 149674 138908 37785 37,37% (10766) -7,19%
Servigos Amarragdo 8924 8978 14 584 5661 63,43% 5607 62,45%
Servigos Auxiliares Marinas 10 000 111636 98715 88715 887,15% (12921) -11,57%
Outros 43623 106 178 125783 82160  188,34% 19605 18,46%
Total Subcontratos 1516160 1795135 1628922 112762 7,44% (166213) -9,26%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Uma das rubricas com expressdo na estrutura de gastos operacionais € a rubrica de energia e fluidos, cuja

variacdo, face a 2021, foi muito expressiva (37%). Ao nivel de outras variagbes significativas, face ao ano

anterior, temos os combustiveis (67,57%) e os outros fluidos (57,26%).

Os aumentos nestas rubricas estdo diretamente relacionados com o aumento dos precos dos combustiveis, da

aquisicao de equipamentos e do aumento da atividade da empresa.

Unidade: euros

Var.%22/20 Var.%22/21
Rubrica 2020 2021 2022
Valor % Valor %
Eletricidade 519631 493574 540 648 21016 4,04% 47073  9,54%
Combustiveis 531378 594 562 996 319 464 941 87,50% 401757 67,57%
Agua 202 686 176 996 183115 (19 571) -9,66% 6119 3,46%
Outros fluidos 82573 64 533 101 485 18912 22,90% 36951 57,26%
Total energia e fluidos 1336268 1329665 1821566 485298 36,32% 491901 36,99%
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8.1 RESULTADOS
EVOLUGAO DA DiVIDA BANCARIA E DOS ENCARGOS

Uma das rubricas que merece a atencdo da Portos dos Agores é a rubrica de encargos financeiros e sua relagao
com a divida bancdria. Ao analisar-se o grafico abaixo verifica-se que, em 2022, a divida financeira manteve-se
estavel face ao ano anterior, assim como a taxa global de encargos. Esta taxa tem registado um decréscimo ao

longo dos anos, por via da renegociacdo dos financiamentos pela empresa.

GRAFICO 23: EVOLUGAO DA DiVIDA E ENCARGOS
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8.2. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

A anadlise da demonstracdo de resultados da empresa é um exercicio que se torna obrigatério efetuar tendo em
conta as varias rubricas que a compdem. Através do quadro abaixo pode-se verificar que o volume total de
SERVICOS PRESTADOS aumentou cerca de 20% face ao ano anterior, confirmando-se aquilo que alguns
indicadores operacionais ja indicavam e que se relaciona com a recuperagdo econdmica da Portos dos Agores
face ao ano de 2021. Este valor face a 2020 refletiu também um aumento de 29%.

Destacam-se ainda as rubricas de OUTROS RENDIMENTOS, onde s3do contabilizados os subsidios ao
investimento, que se mantiveram estaveis.

Em termos de gastos, destaque para o aumento dos custos com FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS e
com GASTOS COM PESSOAL, cujas variagdes foram de 16% e 5%, respetivamente.

O RESULTADO OPERACIONAL regista, em 2022, um valor bastante positivo, demonstrando que a empresa
conseguiu face a 2021 uma situacdo muito favoravel, cujas razbes ja foram devidamente explicadas
anteriormente.

Uma Ultima referéncia ao RESULTADO LIQUIDO, cujo valor é sem duvida o melhor valor desde a alteracdo ao
modelo de administracdo dos portos, em 2011, com a fusdo por incorporacdo, das anteriores trés
administracGes portuarias.

TABELA 34: DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Unidade: Euros

Var.%22/20 Var.%22/21

RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2021 2022
Valor % Valor %

Vendas e servigos prestados 19427273 20844013 25055220 5627947 29% 4211208 20%
Subsidios a exploragdo 1291970 1098522 231991 (1059979) -82% (866 530) -79%
Ganhos/(perdas) imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos

conjuntos 122 236 159 115 160 709 38473  31% 1593 1%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (44 649) (6 879) - 44649 100% 6879 100%
Fornecimentos e servigos externos (6 800082) (6861876) (7958522) (1158440) -17% (1096646) -16%
Gastos com o pessoal (13 021 096) (13 038 840) (13 721 332) (700 236) -5,38% (682 492) -5,23%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 13453 (56 396) 11319 (2133) -16% 67 716 -120%
Provisdes (aumentos/reducdes) (171939)  (155540) (111 388) 60551  35% 44151 -28%
Outros rendimentos 3901466 4216345 4245354 343 888 9% 29009 1%
Outros gastos (584386) (186 753) (184 544) 399842  63% 2209 1%

Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos 4134245 6011710 7728807 3594561 87% 1717096 29%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (4349 400) (4754530) (5109705) (760305) -17% (355 175) -7%
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (215154) 1257180 2619102 2834256 1317% 1361921 108%
Juros e rendimentos similares obtidos 6 9 - (6) -100% (9) -100%
Juros e gastos similares suportados (1839464) (1536062) (1571742) 267722  15% (35 681) -2%

Resultado antes de impostos (2054613) (278872) 1047359 3101972 151% 1326231 -476%
Imposto sobre o rendimento do periodo (10 632) (22 937) (90 918) (80 286) -755% (67 981) -296%

Resultado liquido do perfodo (2065244)  (301809) 956441 3021685 146% 1258250 417%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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8.3. INDICADORES
FUNDOS LIBERTOS

Os fundos libertos pela empresa apresentam um valor positivo de 6,2 milhdes de euros no final de 2022,
registando uma variacdo positiva muito expressiva face a 2021, e sobretudo como consequéncia do resultado

liquido positivo do periodo.
TABELA 35: FUNDOS LIBERTOS

Unidade: Euros

Fundos Libertos 2020 2021 2022 Var.%22/21

Resultado liquido do periodo (2065 245) (301 809) 956 441 416,90%
Gastos de depreciacdo e de amortizagao 4349400 4754530 5109705 7,47%
Imparidades/Provisdes 158 486 211936 100 069 -52,78%
Imputacdo de subsidios ao investimento (3593897) (3839011) (4085666) 6,42%
Fundos libertos (1151 256) 825646 2080550 151,99%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

FUNDO DE MANEIO

Em 2022, o fundo de maneio da Portos dos Acores atingiu um valor positivo de cerca de 44 milhdes de euros,
consideravelmente inferior em 40%, face a 2021, em virtude da variacdo positiva do passivo da empresa em
cerca de 60%.

Regista-se ainda a diminui¢do do ativo em cerca de 15%, fruto da variacdo negativa na rubrica outros créditos a

receber.

TABELA 36: FUNDO DE MANEIO

Unidade: Euros

Var.% 22/20 Var.%22/21
Fundo de Maneio 2020 2021
Valor % Valor %
Ativo corrente 71032961 95958023 81251859 10 218 898 14,39% (14706 164) -15,33%
Passivo corrente 10688241 23542009 37598 350 26910 109 251,77% 14056342 59,71%
Fundo de maneio 60344719 72416015 43653509 (16691211) -27,66% (28762506) -39,72%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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8.3. INDICADORES
INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Os indicadores correspondentes ao ano em analise corroboram o jd exposto neste capitulo, em unidades
monetarias. De uma forma geral, os indicadores de estrutura e endividamento de ambito econdmico registaram
uma evolucdo bastante positiva em 2022.

O melhor resultado do réacio gastos com o pessoal e o VAB (valor acrescentado bruto) mostram que a empresa
estd a conseguir gerar valor econdmico para cobrir os gastos com pessoal, rubrica esta, a de maior peso nos

gastos totais operacionais da Portos dos Acores.

TABELA 37: INDICADORES ECONOMICOS

Descrigiio 2020 2021 2022 Var¥ 2/ 2t

EBITDA/Gastos operacionais 16,56% 24,04% 28,52% 4,48%
EBITDA/Gastos com pessoal 31,75% 46,11% 56,33% 10,22%
Gastos de financiamento/Divida financeira 2,47% 2,08% 2,11% 0,03%
Gastos com o pessoal/VAB 93,85% 86,50% 79,18% -7,32%
Rentabilidade das vendas(1) -1,11% 6,03% 10,45% 4,42%
Rentabilidade do ativo(2) -0,05% 0,25% 0,49% 0,24%
Rentabilidade dos capitais proprios(3) -0,71% -0,08% 0,26% 0,35%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

No que respeita aos indicadores financeiros, de liquidez e de funcionamento, salienta-se o indicador da liquidez

geral, que teve uma variacdo negativa de 47 por cento, em virtude do aumento do passivo da empresa.

TABELA 38: INDICADORES FINANCEIROS

2020 2021 2022 Var%21/20
Liquidez geral 6,65 4,08 2,16 -46,98%
Autonomia financeira 0,66 0,70 0,68 -2,80%
Solvabilidade 1,94 2,32 2,12 -8,73%
Cobertura do ativo ndo corrente 1,16 1,17 1,10 -6,70%
Prazo médio de cobranca (n.2 dias) 98 85 105 24,49%
Prazo médio de pagamentos (n.2 dias) 68 64 66 3,94%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.

Merece ainda destaque o aumento do prazo de cobranga face ao ano anterior, passando de 85 dias para 106

dias. Por outro lado, o prazo de pagamentos tem-se mantido estavel.
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8.3. INDICADORES

INDICADORES DE GESTAO

Em jeito de resumo, no que respeita aos indicadores de desempenho da gestdo da Portos dos Acgores,

observam-se os valores abaixo:

TABELA 39: INDICADORES DE GESTAO

Reserva legal 2021 2022 Variag¢do 2022/2021

Eficiéncia e atividade

EBITDA / Custos operacionais 29,61% 35,19% 18,86%

EBITDA / Custos com pessoal 46,11% 56,33% 22,17%

Custos com pessoal 13038 840 13721332 682 492

Prazo Médio de Pagamentos 63,96 66,48 2,52
Endividamento

Divida Financeira 74 265 755 73794 115 -471 640

Gastos de financiamento / Divida Financeira 2,47% 2,08% -15,73%
Rendibilidade e crescimento

EBITDA / Receitas préprias 28,84% 30,85% 6,95%

Taxa de crescimento das receitas proprias 28,97% 20,20% -30,26%
Proveitos

EBITDA / Proveitos 22,89% 26,02% 13,66%
Resultados

Resultado antes de impostos (278 872) 1047 359 1326231
Outros indicadores financeiros

Autonomia financeira 69,90% 67,94% -2,80%

Solvabilidade 232,19% 211,92% -8,73%

Fonte: Portos dos Agores, S.A.
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9.1. PERSPETIVAS MACROECONOMICAS

Ndo obstante a industria do transporte maritimo de mercadorias estar em franco crescimento, estes sdo
tempos de muito dinamismo e incerteza. E certo que a inflagdo serd um problema para os mercados, mas este
fendmeno, mesmo com as tentativas dos bancos centrais em controld-lo, é pouco flexivel. Os agentes
econdmicos e os governos devem centrar-se em topicos mais importantes e que conseguem controlar: divida;
liquidez e crédito. Com as taxas de juro a aumentar para valores de equilibrio, a principal preocupac¢do dos
agentes econdmicos serd o ndo sobre-endividamento a niveis insustentaveis e que resultem em risco elevado
de faléncias, pelo menos no sector privado, por falta de liquidez.

O governo portugués acabou de langar um pacote de medidas no valor de 2,5 mil milhdes de euros para dar
resposta ao aumento do custo de vida que todos os portugueses estdo a sofrer em 2023. A subida dos pregos
da habitacdo tem-se revelado um flagelo nos dltimos anos. Desde 2014, o preco da habitacdo tem subido a
uma média de 8% ao ano em Portugal. Ainda que o movimento ascendente dos precos tenha sido transversal a
praticamente todos os paises desenvolvidos — muito devido a politica de baixas taxas de juro levada a cabo
pelos bancos centrais durante a Ultima década — a verdade é que, em Portugal, os precos aumentaram mais do
que na média da Unido Europeia. O que se ira assistir a nivel mundial é a um ajustamento/equilibrio que, para

muitos, ndo sera agradavel. O nivel de consumo estd muito elevado e sem qualquer sustentabilidade.

GRAFICO 24: CRESCIMENTO DAS PRINCIPAIS ECONOMIAS NO PERIODO DE 2022-2024
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Fonte: Fundo Monetario Internacional, World Economic Outlook Update de janeiro 2023
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No ambito dos investimentos que a Portos dos Acores prevé desenvolver durante o ano de 2023, um valor
global superior a 83 milhGes de euros e que consta do seu Plano de Investimentos, destacam-se pela sua

importancia os seguintes:

Santa Maria

Nesta ilha terd continuidade a empreitada de construcdo das obras de reparacdo dos molhes dos portos
comercial e de recreio de Vila do Porto, no ambito dos prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo, cujo valor

ascende a mais de 20 milhdes de euros.

Sdo Miguel

A aquisicdo do novo rebocador para o Porto de Ponta Delgada, (um investimento de cerca de 7,6 milhdes de
euros), a aquisicdo da nova embarcagdo para o servico de pilotagem de Ponta Delgada (1,5 milhdes) e a nova
grua portuaria, sdo investimentos que serdo efetuados em 2023 e que irdo contribuir para a melhoria das
condicbes de operacgdo neste porto.

Salienta-se ainda a execugdo da empreitada de reparacdo do molhe de protecdo, do muro cortina e das
infraestruturas do porto comercial de Ponta Delgada, ainda no ambito dos prejuizos decorrentes do furacdo
Lorenzo, iniciada em 2022 e or¢ada em mais de 25 milhGes de euros, bem como a conclusdo da empreitada de
reperfilamento do cais -10(ZH), repavimentacdo do terrapleno portuario e beneficiacdo das redes técnicas nele

integradas e dragagens da bacia portuaria do porto de Ponta Delgada.

Terceira

Tera também continuidade em 2023, a obra de construgdo de rampa para navios ro-ro e ferry e obras
complementares para melhoria da operacionalidade e do abrigo no porto das Pipas, Angra do Heroismo, cujo
investimento ascende a cerca de 18 milhGes de euros (incluindo os trabalhos do adicional no ambito do
prejuizos decorrentes do furacdo Lorenzo e os trabalhos de arqueologia), com um prazo de execucdo previsto
de 28 meses, apresenta como uma das suas principais mais-valias a concretizacdo do pleno aproveitamento da
“Linha Lilds”, no transporte maritimo interilhas, ja que a rampa RO-RO permitird embarcar e desembarcar
viaturas dos navios “Gilberto Mariano” e “Mestre Jaime Feij¢”. Outrossim, o aumento do cais acostavel no
Porto das Pipas permitird a utilizacdo desta infraestrutura por navios de cruzeiro tematicos e de expedicdo.
Angra do Heroismo vera assim, reforcado o seu posicionamento como um grande atrativo para o setor dos
cruzeiros tematicos, potenciando ndo so a ilha Terceira, mas todos os portos da Regido.

Prevé-se ainda dar inicio ao projeto de criagdo do centro de invernagem e de reparagdo/manutencdo naval na
zona do Nucleo de Pescas da Praia da Vitdria, investimento orcado em cerca de 3,5 milhGes de euros, assim
como ficara concluida a empreitada de requalificagdo das oficinas do armazém e do edificio das operacgGes

portudrias no porto da Praia da Vitdria.
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No ano de 2023 serd executada a empreitada de reordenamento da area operacional do porto da Praia da
Graciosa — construgdo de nova gare que permitird, entre outros, a melhoria das condigdes de
embarque/desembarque de passageiros, bagagem e viaturas durante a operagdo sazonal realizada pela
empresa Atlanticoline. Paralelamente encontra-se em fase de projeto também a empreitada de

repavimentacgdo do cais do porto da Praia Graciosa.

SdoJorge

Nesta ilha esta prevista a rececdo do empilhador de garfos de 3,5 ton. para o porto das Velas, (49,47 mil euros)

bem como a realizacdo do estudo para o ordenamento da bacia portuaria da Calheta.

Pico

Nesta ilha ird ser desenvolvido, em 2023, o estudo do ordenamento da baia e protegdo da orla maritima do cais
do Pico, estando previsto um investimento global de cerca de 30 milhGes de euros, bem como dar continuidade
a empreitada de reparacdo do molhe do porto das Lajes do Pico, no ambito dos prejuizos decorrentes do
furacdo Lorenzo, num investimento global da ordem dos 14 milhdes de euros.

Ao nivel dos equipamentos teremos ainda investimentos importantes dos quais se destacam, a aquisicdo de
dois empilhadores reach-stacker (1,2 milhdes), um trator e trela portuaria (179,75 mil euros) e um atrelado

autopropulsor para embarcagdes (270 mil euros).

No que diz respeito a investimentos previstos para o ano de 2023 na ilha do Faial, prevé-se o langamento das
empreitadas de: reinstalacdo de servicos de apoio a marina norte da Horta no novo edificio de enraizamento
que permitird melhorar e ampliar as instalacBes destinadas ao apoio as tripulacdes das embarcacbes que
escalam a Marina da Horta (1,84 milhdes de euros); Estd também prevista a execucdo do investimento de
criacdo de centro de invernagem e de reparacdo/ manutencdo naval do porto da Horta que sera executada
faseadamente (2,25 milhGes de euros).

Relativamente a aquisicdo de equipamentos serd rececionado um trator e trela portudrio (179,75 mil euros), e

um atrelado autopropulsor para embarcagdes (270 mil euros).
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Na sequéncia do compromisso do Governo Regional, coadjuvado pelo Governo da Republica, de avancar, de
forma célere, com a protecdo intermédia do Porto das lLajes das Flores, visando a garantia de melhores
condicBes de abastecimento por via maritima, a Portos dos Acores tem vindo a desenvolver um conjunto de
empreitadas neste porto. Merece destaque a empreitada de protecdo de emergéncia ao terrapleno portuario e
cais -5m (ZH) do Porto das Lajes das Flores, no ambito dos prejuizos decorrentes da passagem do furacdo
“Lorenzo”, que visa assegurar a protecdo daquela infraestrutura portudria, assegurando a operacionalidade do
cais -5m e o abastecimento a ilha que se encontra a ser realizado, e que se prevé que venha a ser finalizada
durante o ano de 2023. Estd prevista uma execucdo de 7 milhdes de euros até a sua finalizacdo.

O procedimento de concurso publico para execu¢do da empreitada de reconstrugdo e requalificacdo do porto,

sera langado em 2023.

Corvo

No ano de 2023 a Portos dos Acores pretende lancar a empreitada para construcdo da gare maritima no porto
da Casa que permitird dotar este porto de uma estrutura de abrigo, inexistente atualmente para abrigar os

varios passageiros.

N&o desagregadas

Relativamente a investimentos previstos para as varias ilhas destaca-se a implementacdo de sistemas CCTV nos
portos e marinas da Regido Autdonoma dos Acores, bem como o plano de ciberseguranca e combate ao

cibercrime, tratando-se deste Ultimo de um requisito legal.
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9.3. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O principal dbice a sustentabilidade financeira da Portos dos Acores incide sobre o elevado nivel de
endividamento acumulado nos ultimos anos, a razdo de uma média de 4 milhdes de euros anuais, e que atinge,
a 31 de dezembro de 2022, um total de 74,3 milhdes de euros.

Para além disto, a empresa regista, desde o processo de fusdo, um défice estrutural, coberto anualmente com
0 recurso a capitais alheios, em particular com o sucessivo reforco do endividamento bancario.

Apesar das recorrentes operacles de refinanciamento que permitiram a redu¢do continua do custo de
financiamento da empresa nos Ultimos anos, gracas ao recurso as melhorias das condi¢ées do mercado e ao
recurso a avales da Regido Autdonoma dos Acgores, esta realidade apresenta um efeito limitado e que se
esgotara inevitavelmente nos proximos exercicios, porguanto ndo permite estancar o sucessivo aumento do
volume da divida.

Em 2022 e num contexto altamente inflacionista, o banco central europeu numa tentativa muito agressiva de
conter estes aumentos, tem levado a cabo sucessivos aumentos da sua taxa diretora, que irdo ter reflexos
muito negativos na estrutura de custos da Portos dos Agores.

Por outro lado, a guerra da Ucrania (cujo final ndo se prevé para breve) vem contribuir para o atual contexto
inflacionista que se vive.

Em face deste contexto revela-se imperiosa uma mudanca de paradigma que permita a empresa atingir niveis
de sustentabilidade financeira e mesmo de autofinanciamento da atividade adequados.

Para esse fim, perspetiva-se um conjunto de possiveis solugdes, de que se destacardo as seguintes medidas:

POLITICA DE CONTENGAO DE
I_" GASTOS

A prossecucdo de uma politica que envolva uma racionalizacdo de gastos, nomeadamente em termos de

recursos humanos com atividades passiveis de subcontratacdo e o recurso a periodos de trabalho distintos dos
atualmente praticados, é um objetivo a manter neste ambito.

Do mesmo modo, dever-se-d promover o desenvolvimento do programa de reestruturagdo da empresa,
nomeadamente em termos de efetivo, com vista a sua requalificacdo e ajustamento.

Continua ainda indispensével a revisdo do Decreto Legislativo Regional n.2 24/2011/A, de 22 de agosto, que
aprova os estatutos da empresa, no sentido da inclusdo de altera¢des referentes a enquadramento para a
isencdo do Imposto Municipal de Iméveis (IMI) com relagdo a imdveis no interior da area de jurisdicdo da Portos

dos Agores.
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9.3. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

SANEAMENTO DA DiVIDA
BANCARIA

Com efeito, toda a divida bancéria titulada pela Portos dos Acores encontra-se avalizada pela Regido, sendo,

portanto, considerada nos termos da contabilidade publica para cumprimento dos limites de endividamento da
Regido Autdnoma dos Agores. Salienta-se que os gastos e perdas de financiamento registardo em 2022 um valor
de 1,7 milhGes de euros, refletindo pela primeira vez um aumento em relagdo ao periodo anterior, apesar da
reestruturacdo de empréstimos efetuada nos ultimos anos-

Neste contexto, a Portos dos Acores entende que deverdo ser construidos cendrios com o acionista para o
saneamento de parte da divida, considerada ndo sustentavel, de forma a evitar recorrer sucessivamente a

reestruturacGes de divida e em aumentos nos gastos associados a esse efeito.

N
\\ >> REVISOES TARIFARIAS
L]

Tendo por base a estrutura de custos com que a empresa se depara, revela-se indispensavel a alteragdo e

atualizacdo dos regulamentos de tarifas em vigor, com o objetivo de atingir resultados operacionais
equilibrados de forma continuada.

A este respeito serd de mencionar o estabelecido em sede do Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos da
Regido Autonoma dos Acores, publicado em anexo ao Decreto Legislativo Regional n.2 14/2002/A, de 12 abril,

que define de forma clara e inequivoca o principio em causa.

FINANCIAMENTO DE ATIVIDADES %
DEFICITARIAS

A Portos dos Acores identificou um conjunto de atividades com carater notoriamente deficitario, seja pelo facto
dos tarifarios aplicdveis ndo incorporarem os reais custos de tais atividades, seja pela inexisténcia de tarifas para
as prestacdes de servico. E o caso da gestdo das gares maritimas, marinas e nlcleos de recreio nautico, para
além das areas dominiais relacionadas com espagos comerciais/turisticos e piscinas. Para tais atividades, revela-
se indispensavel uma abordagem alternativa, que podera passar pelo estabelecimento de indemnizagdes

compensatdrias para tais dreas de negdcio.
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9.3. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

9 CRIACAO DE NOVAS AREAS DE
NEGOCIOS

O desenvolvimento de novas dreas de negocio é um aspeto também importante, de que se destaca a

invernagem de embarcagBes de recreio, uma atividade que poderd apresentar-se como particularmente
interessante para a geragdo de valor acrescentado, com diversos servigos associados, nomeadamente a
reparacdo de embarcacgoes.

A retoma da atividade de cruzeiros revela-se também um aspeto critico neste dominio e que devera reforcada
durante o ano de 2023. A criacdo de itinerarios na regido da Macaronésia apresenta-se como estratégia
prioritdria para os portos agorianos.

Também o acompanhamento de evolucdo de inovacbes do shipping e nos portos, nomeadamente com a
utilizacdo de novos combustiveis (GNL e hidrogénio) e abastecimento de energia (onshore power supply)

enquadra-se nesta area de prioridades.

FINANCIAMENTO DE =
INVESTIMENTOS E

A manutenc¢do da cobertura integral dos principais investimentos, através do recurso a fundos comunitérios e
contratos programa e a escolha criteriosa de investimentos de cardter reprodutivo sdo elementos fundamentais

neste ambito.

‘ ‘ Com este conjunto de medidas sera possivel
ambicionar colocar a Portos dos Acores num
patamar de viabilidade econdémica e
financeira e com a devida autonomia para a
concretizagdo de politicas racionais de

renovacdo de ativos.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS
RESULTADOS

O Conselho de Administracido da Portos dos Acores, considerando o disposto no artigo 20.2 dos estatutos da
sociedade, propde que o resultado liquido apurado, no montante de 956 441,24 euros (novecentos e

cinquenta e seis mil e quatrocentos e quarenta e um euros e vinte e guatro céntimos), tenha a seguinte

aplicagdo:
Reservas Legais — 105 800,00 euros
Resultados Transitados — 850 641,24 euros

Horta 18 de abril de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

i

Rui Filipe da Silva Pereira da Terra
Presidente do Conselho de Administracdo da Portos dos Agores

Maria de Mesquita Sousa Lima
Vogal do Conselho de Administracdo da Portos dos Acores

% {‘?a G:\N\/b&ﬁ’_

Filipa Vasconcelos da Ponte Valaddo Garrett
Vogal do Conselho de Administragdo da Portos dos Agores
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO 2022 E 2021

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Alivos intangiveis
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Créditos a receber
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Sccios
Outros créditos a receber
Diferimentos
Ativos n&o correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio

Resultado liquide do periodo
Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provistes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

O Contabilista Certificado

NOTAS

W o~

T
omn

6e12
13

12
14

6el1bs
16
16
16
16

17
18
19

311212022 311212021
416 417 720,20 367 47134383
269 438,76 157 642,70
1074 997,50 994 288,73
42 969,60 36 556,07
39 831 527,94 47 462 617,54
45 424,17 47 342,18
457 682 078,17 416 169 791,05
7229 030,76 4 831 000,57
281 019,97 221 355,36
- 5 000,00
69 606 059,61 82 171 239,92
1052465,72 966 250,59
= 45 000,00
2 553 486.06 7723 176,66
80 722 062,12 95 963 023,10
538 404 140,29 512 132 814,15
40 238 700,00 40 238 700,00
204 200,00 204 200,00
21 403,15 21.403,15
(43 856 122,88) (43 554 314,10)
368 589 454,21 361 356 372,04
365 197 634,48 358 266 361,09
956 441,24 (301 809,26)
366 154 075,72 357 964 551,83
1140 089,07 1 060 142,56
62 392 754,73 59 709 574,88
71 255 586,33 69 856 535,80
134 788 430,13 130 626 253,24
1 449 504,89 1203 648,83
535 548,11 475641,26
11 343 202,93 14 0B4 540,13
23 800 127,75 7342 722,08
333 250,76 435 455,40
37 461 634 44 23 542 008,60
172 250 064,57 154 168 261,84
538 404 140,29 512 132 813,67
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

RENDIMENTOS E GASTOS
NOTAS 2022 2021

Vendas e servigos prestados 20 2505522048 20844 01262
Subsidios & exploracéo 21 23192128 109852154
Ganhos/(perdas) Imp de subsididrias, i e empreendimentos conjuntos 9 160 708,77 15811539
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1" - (6879,12)
Fornecimentos e servigos externos 22 (7 958 522,16) (6861 875,94)
Gastos com o pesseal 23 (13 721 332,35) (13 038 840,06)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 11318,33 (56 396,49)
Provistes (aumentos/reducdes) 17 (111 388,35) (1656:539,74)
Imparidade de investimentos n&o deprec riizaveis (perdasir des) - 2
QOutros rendimentos 24 4 245 353,50 4 216 354 37
Outros gastos 25 (184 543 65) (186 752,67)

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e impostos 7 728 806,85 6011 719,90
Gastos/reversbes de depreciago e de amortizagéo Ted (5 108 705,20) (4 754 530,08)

Resultado operaclonal (antes de gastos de financiamento e Impaostos) 261910165 1257 189,82
Juros e rendimentos similares obtidos 26 - »
Jurps & gastos similares suportados 26 (1571 742.40) {1536 061,77)

Resultado antes de impostos 1047 359,25 (278 871,85)
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (50:918,01) (22 936,83)

Resuitado liquido do periodo 956 441,24 (301 808,78)

0O Conselho de Administragao
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PACORES
PORTOS DOS ACORES, SA
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée
\ Ajustamento [ outras =
Notas ow_u_s,__ Reservas legais|  Oulree wsc__mm_s variages no capital | esutado __nwae “w Total
Ummo_ﬂ_oa SUDSCrio reservas ans 08 Uﬁgﬂ_o ﬂ.m_._OQ

Saldo em 1 de janeiro de 2021 40 238 700,00 204 200,00 2140315 (41489 069,30) 292 660 267,21 (2 D65 244,80) 280 570 256,26
ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicagio dos resultados de 2020 - - (2 065 244,80) - 2 065 244,80 -
Ajustamentos em subsidios por impostos - - - (4 303 537,44) - (4.303 537 ,44)
QOutras alteragbes reconhecidas no capital préprio - - - 72999 642,27 - 72998 642,27

- (2 065 244,80) 68696 104,83 2 065 244,80 68 696 104,83
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (301 808,78) {301 808,78)
RESULTADOQ INTEGRAL (301 808,78) (301 808,78)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 40 238 700,00 204 200,00 2140315 (43 554 314,10) 361 356 372.04 (301 808,78) 357 964 552,31
Saldo em 1 de janeiro de 2021 40 238 700,00 204 200,00 2140315 (43 554 314,10) 361 356 372,04 (301 808,78) 357 964 552,31
ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicagao dos resultados de 2021 - - - (301 808,78) - 301 808,78 -
Ajustamentos em subsidios por impostos - - - - {1 399 050,53) - {1 399 050,53)
Outras alteragbes reconhecidas no capital proprio - - - - 8632 132,70 - 8632 132,70

- - (301 808,78) 7233 082,17 30180878 7 233 082,17
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1 956 441,24 956 441,24
RESULTADO INTEGRAL ; 956 441,24 956 441,24
Saldo em 31 de dezembro de 2022 16 40238 700,00 204 200,00 2140315 (43 856 122,88) 368 589 454,21 956 441,24 366 154 075,72
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragdo
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PORTOS DOS AGORES, SA
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

NOTAS 2022 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

21247 249,12

21392 651,10

Pagamentos a fornecedores (7 878 890,25) (7 0B7 495,71)
Pagamentos ao pessoal (13 787 503,13) (12 899 226,64)
Caixa gerada pelas operacoes (419 144,26) 1425 928,75
(Pagamento)/recebimento do imposto sebre o rendimento (394,95) (14 543,20)
Qutros recebimentos/(pagamentos) 199 488,55 1964 073,91
Fluxos de caixa das atividades operacionais (220 050,66) 3 375 458,46
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (37 303 270,41) (51 835 756,94)
Recebimentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 37 988,94 8 084,86
Investimentos financeiros 130 054,00 20 000,00
Subsidios ao investimento 3386078111 56 951 551,99
Fluxos de caixa das atividades de investimento (3 274 446,36) 5 143 879,91
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14 200 000,00 8900 000,00

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos.
Juros e gastos similares

(14 206 113,52)
(1 669 080,06)

(9 578 241,44)
(1 565 022,00)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (1675 193,58) (2 243 263,44)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (5 168 690,60) 6 276 075,93
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7723176,66 1447 100,73
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2 553 486,086 7723 176,66

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao
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~&Y PORTOS

Anexo as demonstragoes financeiras
Exercicio de 2022 e 2021

1. Introdugao
A PORTOS DOS ACORES, S.A., com sede na Avenida Gago Coutinho e Sacadura Cabral, n°7, 9900-062

Horta, que tem como acionista Unica a Regido Autonoma dos Acores, assume a forma de sociedade andnima
de capitais exclusivamente publicos com um capital social de 40.238.700 euros, dividido em 402.387 acoes,
com um valor nominal de 100 euros cada, e tem por objeto social a administracao dos portos comerciais
da Regido Auténoma dos Agores visando a sua exploracdo, conservagao e desenvolvimento e abrangendo
o0 exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a estar
cometidas, sendo que nos portos com funcgdes exclusivas de apoio as pescas essa autoridade esta atribuida
a outra entidade.

Nos termos do Decreto Legislativo Regional n® 24/2011/A, o patrimoénio da PORTOS DOS AGORES, é
constituido pela universalidade de bens e direitos mobiliarios e imobiliarios que a data da entrada em vigor
deste diploma se considerem integrados na esfera patrimonial das sociedades incorporadas por fusdo,
incluindo bens iméveis adquiridos ou edificados e, bem assim, aqueles que, por titulo bastante, tenham
revertido a seu favor ou lhe tenham sido definitivamente cedidos, mesmo que identificados ou inscritos no
dominio da Regido ou omissos, quer na matriz quer nos registos prediais. O patrimonio dessas empresas
incorporadas foi objeto de avaliagdo durante o ano de 2004. Para efeitos da integracao nas demonstracdes
financeiras dessas empresas extintas ndo se considerou os bens que se encontram ainda afetos ao dominio
publico regional sob jurisdicdo portudria, tendo sido os restantes ativos fixos tangiveis registados nas
demonstrag0es financeiras em referéncia a 1 de setembro de 2003 pelo montante liquido de 27.588.600

€uros.

A PORTOS DOS ACORES rege-se pelo seu Estatuto, pelo decreto legislativo regional acima referido, pelas
normas reguladoras das empresas publicas e por disposicdes do Governo Regional relacionadas com o

sistema portuario regional e com a propria empresa.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras
As demonstrages financeiras foram preparadas de acordo com estrutura concetual, normas contabilisticas

e de relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes
ou situagbes, que se coloquem em matéria de contabilizacdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a
supletivamente, em primeiro lugar, as normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas na Unido
Europeia e, depois, as normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas DemonstragGes Financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.
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3.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragdo das demonstragGes financeiras sao a seguir

descritas e, salvo indicacdo contraria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

(@)

(b)

Bases de apresentacdao e de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operages e de
acordo com as NCRF em vigor a data da sua elaboragdo.

A Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Entidade operar em continuidade, tendo por
base a informagao relevante disponivel sobre o futuro e concluiu que tera de continuar a desencadear
um conjunto de medidas com impacto relevante na atividade operacional e corrigir os efeitos das
situagdes que ultrapassam o ambito da sua agdo através de medidas financeiras ou de outra
natureza, condicdo necessaria para aumentar os niveis de rentabilidade futura das operagdes e o
reforgo da posicdo financeira que depende presentemente do apoio financeiro do acionista, da

realizacdo dos seus ativos e da reestruturacao financeira dos seus passivos.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e
nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agbes correntes e futuras, os resultados
atuais e futuros podem diferir destas estimativas, sendo destacado na nota 3 (x) das demonstragoes

financeiras as situagdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade.

As demonstragdes financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo
indicagdo explicita em contrario. As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas
utilizando as taxas de cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as
resultantes da conversdo pela taxa de cambio a data do relato sdo reconhecidas na demonstragdo

dos resultados.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estdo mostrados ao custo de aquisicdo deduzido das depreciagGes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade, com excegdo dos ativos das empresas incorporadas
no processo de fusdo que foram objeto de uma avaliacdo em referéncia a 1 de Setembro de 2003,
deduzidas das depreciacdes acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre na sua condicdo

de utilizagdo

As depreciacbes sdo calculadas numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes, a taxas

estudadas de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida Util esperada.

As taxas de depreciacOes correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:
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(©)

(d)

Anos
Edificios e outras construcGes 10a 100
Equipamento basico 2a12
Equipamento de transporte 2a6
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 1a20

Os terrenos ndo sao depreciados.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que aumentem a vida util
ou a capacidade dos ativos gerarem beneficios econémicos, sdo capitalizados no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes € manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto

do periodo em que ocorrem.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizacdo de software e outros ativos intangiveis,

mensurados ao custo deduzido das amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, numa base sistematica a partir da data em que se encontram

disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da PORTOS DOS ACORES s6 sdo reconhecidos quando satisfazem as condigOes

de identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficio econdmico futuro.

Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagBes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou
como locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos

e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo.

A classificacdo das locacbes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungao da substancia

econdmica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo
fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo, de
acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e
as depreciacbes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracao dos resultados

do exercicio a que respeitam.

Nas locagOes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na

demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.
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(e)

(f)

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da PORTOS DOS ACORES sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relagdo a quantia recuperavel

dos respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre preco de venda liquido e o valor de uso,

sendo este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperavel for inferior a quantia escriturada é reconhecida uma perda por
imparidade registada de imediato na demonstracdao dos resultados. A reversdo de perdas por
imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstracdo dos resultados até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes), caso a perda ndo tivesse sido

registada.

ParticipacOes financeiras

As participages financeiras em empresas subsididrias em que PORTOS DOS ACORES exerce o
controlo sdo mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que assume o
controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo
cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de metade dos direitos de voto ou
quando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de
determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem

que detém sobre os seus capitais proprios seja inferior a 50%.

As participacdes financeiras em empresas associadas sdo também mensuradas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, as partes de capital
das empresas associadas foram corrigidas para o valor que proporcionalmente lhe corresponde nos
capitais proprios dessas empresas, desde a data em que a PORTOS DOS ACORES adquire a influéncia
significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas sdo entidades nas
quais tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre a sua politica financeira e
operacional, presumindo-se esta situacdo quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos

de voto da associada.

As demonstracBes financeiras incluem a parte atribuivel a PORTOS DOS ACORES do total das
reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos das empresas do grupo contabilizada de acordo com
o método da equivaléncia patrimonial, através do qual o investimento € inicialmente reconhecido
pelo custo e posteriormente ajustado em fungdo das alteragbes verificadas, apds a aquisigao, que
deverdo ser diretamente registadas na rubrica Ajustamentos em ativos financeiros quando decorrem
de variagOes de capitais proprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos sdo registados como uma

diminuigdo do valor do investimento financeiro.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas do grupo, a

quantia escriturada é reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto



(9)

(h)

0]

)]

(k)

na parcela em que a PORTOS DOS ACORES incorra numa obrigagdo legal ou construtiva de assumir

essas perdas.

Os financiamentos concedidos sao mostrados pelo seu valor nominal, ou valor estimado de realizagdo
guando mais baixo. As perdas estimadas na realizagdo de financiamentos concedidos a empresas de

grupo sao registadas na rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo das participagdes financeiras sdo reconhecidas

como resultados do exercicio em que ocorrem.
Inventarios

As matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o
qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.
E registada uma imparidade para depreciacdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens

€ inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizacdo.
Ativos e passivos financeiros

Os ativos e o0s passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando a
PORTOS DOS ACORES se torna parte das correspondentes disposicbes contratuais, estdo
mensurados ao custo amortizado, em cada data de relato, deduzido de eventuais perdas de

imparidade acumuladas, quando aplicavel.
Clientes e outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer perda de
imparidade, quando existir evidéncia objetiva de que determinadas transacdes ndo serao

recuperaveis de acordo com as condigdes contratuais.
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancérios e outras aplicagdes de tesouraria
a curto prazo (3 meses) que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro
e que estejam sujeitos a um risco ndo significativo de alteragbes de valor e descobertos bancarios.
Os descobertos bancarios sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica de

Financiamentos obtidos.
Imparidade de ativos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sao sujeitas anualmente a testes de imparidade para
determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados desses

ativos serdo, ou ndo, afetados.

10



O]

(m)

(n)

(o)

DOSA

-PORTOS

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuicdo possa ser

objetivamente relacionada com situages que tiveram lugar apds o seu reconhecimento.

Fornecedores e Outras dividas a pagar

As rubricas de Fornecedores e outras dividas a pagar sao inicialmente reconhecidas ao justo valor e

sdo subsequentemente apresentadas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.

As outras contas a pagar sdo classificadas no passivo corrente, exceto se a liquidagao for diferida,

pelo menos, 12 meses apos o Balango.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado.

Os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do financiamento obtido sdo

incluidos no justo valor.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente ou ndo corrente dependentemente

de existir o direito de diferir o pagamento por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na demonstracao
dos resultados do periodo a que respeitam, exceto quando diretamente relacionados com a aquisicdo
de ativos fixos tangiveis que sdo capitalizados até a data em que esses ativos ficam disponiveis para
a utilizagdo.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A PORTOS DOS AGCORES desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios
significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos com o
respetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham sido retidos nessa

transferéncia.

A PORTOS DOS ACORES desreconhece passivos financeiros quando obrigagdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras.

Os ativos contingentes sdo divulgados quando é provavel a existéncia de beneficios econdmicos

futuros.
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Os passivos contingentes sao divulgados no anexo, a menos que seja remota a possibilidade de uma
saida de recursos que incorporem beneficios econémicos, e sdo avaliados continuamente para
assegurar que os desenvolvimentos estao apropriadamente refletidos nas respetivas demonstragdes

financeiras.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagao presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidacdo da obrigacao venha
a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigacdo. As provisGes sdo periodicamente

revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital subscrito que esta totalmente realizado a data

do relato financeiro.

Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servicos decorrentes da atividade normal da PORTOS DOS ACORES. O rédito é reconhecido liquido
do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A PORTOS DOS ACORES
reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel e, seja provavel que se obtenham

beneficios econémicos futuros, sendo reconhecidos na data da prestacdo dos servicos.

Subsidios e apoios das entidades publicas

As comparticipacOes financeiras atribuidas pelo Estado Portugués, pelo Governo Regional e pela
Unido Europeia ou organismos semelhantes, a fundo perdido, a projetos de investimento
apresentados pela PORTOS DOS ACORES sao reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as

condigOes contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis sdo registados
inicialmente em capital prdprio, quando seja expectavel que todas as condigdes para a sua atribuicao
sejam cumpridas, e subsequentemente reconhecidos na demonstracdo de resultados
proporcionalmente as depreciacdes dos ativos assim financiados.

Os subsidios reembolsaveis sdo reconhecidos como um passivo, na rubrica de financiamentos
obtidos.

Os subsidios a exploracdo ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no

mesmo periodo em que 0s gastos associados sdo incorridos.

12



~=y" PORTOS

Q)

(u)

(V)

Especializacao de gastos e rendimentos

A PORTOS DOS ACORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacdo do exercicio. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas como ativos e passivos, designadamente

nas rubricas de Outras contas a receber e a pagar e diferimentos.

Beneficios dos empregados

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos
trabalhadores oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de
Aposentagles, as despesas decorrentes de acidentes em servico e de doencas profissionais e
complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes
da idade de reforma, as quais sdo definidas em funcdo do nivel de remuneragdo e do nimero de
anos de servigo. Esta responsabilidade foi transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir

de 1 de janeiro de 2005, assume uma parte significativa destes encargos.

Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o rendimento,
sdo registados em resultados ou em capitais proprios quando associados a transagdes registadas

diretamente no capital préprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio e os
impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como

os resultados de beneficios fiscais obtidos.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, quando
existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de
relato é efetuada uma reapreciacdo das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungao da expetativa atual da recuperagao

futura.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias

tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos

para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas

de tributagdo que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferengas temporarias.
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(w) Acontecimentos subsequentes

(x)

Os acontecimentos que ocorram apos a data do balango que proporcionem prova de condicOes que
existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstragdes financeiras e aqueles que sejam
indicativos de condicdes que surgiram apds essa data ndo dardo lugar a ajustamentos, mas serdo

divulgados nas demonstracGes financeiras se forem considerados materialmente significativos.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas foram
baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente a data de aprovagao das
demonstragdes financeiras e tendo em consideragdo que em muitas situacdes existem alternativas
ao tratamento contabilistico adotado. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a

data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

As principais estimativas contabilisticas e juizos de valor que podem originar correcdes materiais no

valor contabilistico dos ativos e passivos nos periodos subsequentes poderdo ter origem:

(i) Na estimativa da vida Util dos ativos fixos tangiveis e do seu valor residual e na integracdo

nas demonstrac0es financeiras dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracdo.

(i) Na ocorréncia de diversos eventos de natureza interna e externa que podem desencadear
eventuais perdas por imparidade nos ativos ndo correntes, requerendo a identificacdo e
avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade um elevado grau de julgamento por

parte da Administragao.

Os ativos ndo correntes sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos

ou circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera nao ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagao do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informagado disponivel a data, as alteragGes
dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade e,

consequentemente, nos resultados do periodo.

(iii) Na determinacdo do periodo e momento de realizagdo dos clientes e das contas a receber
relacionadas com financiamentos dos investimentos, bem como do risco crédito associado
e da aceitacdo das despesas elegiveis. As perdas por imparidade relativas a estes saldos
devedores sao baseadas na avaliacdo efetuada pela Administracao da probabilidade da sua
recuperacdo. Existem determinadas circunstancias e fatores que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos
considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da
deterioracdo da situagao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos.

Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteragdes
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destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

(iv) Na quantificagdo da provisdo para pensoes de reforma que ndo foi baseada em qualquer

estudo atuarial; e

(v) Na ponderagao do reconhecimento dos encargos relacionados com Imposto Municipal sobre
Imoveis que sdo exigidos pela Autoridade Tributaria, cuja decisdo depende de decisdo do

tribunal.
4. Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerario, depdsitos

bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, e detalha-se como

segue:
2022 2021

Caixa 16 563 11 952

Depdsitos a ordem 2 536 923 7 711 224

2 553 486 7723177
5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2022, ndo ocorreram alteracGes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio de 2021, apresentada para efeitos comparativos,

nem foram registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.
6. Partes relacionadas
(i) Divulgacao da empresa mae

O capital social da PORTOS DOS ACORES é de 40.238.700 euros, representado por 402.387 acbes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado
em numerario e em espécie. As acdes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas, na

totalidade, pela Regido Auténoma dos Agores.

(i) Remuneracgoes do pessoal chave da gestao

Os membros do Conselho de Administragdo da PORTOS DOS ACORES foram considerados como sendo os

Unicos elementos “chave” da gestdo da empresa.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as remuneragdes auferidas pelos mesmos sdo

conforme segue:
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2022 2021

Remuneracgdes 199 015 172 920

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os honorarios faturados pelo Revisor Oficial

de Contas foram da seguinte forma:

2022 2021

Servico de Revisdo de Contas 11 450 11 450

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as remuneragoes auferidas pelo Conselho Fiscal foram os seguintes:

2022 2021

RemuneragBes 16 800 16 800

(iii) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a percentagem de capital social detida nas empresas associadas era:

Capital
detido (%)
Empresas associadas
OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 20
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagoes Portuarias da Praia da Vitoria, Lda. 20
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda. 20
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(iv) Transagoes entre partes relacionadas e saldos pendentes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a PORTOS DOS ACORES apresentavam os seguintes saldos com partes

relacionadas:

2022 2021
Clientes e outros créditos a receber
Empresas associadas
OPERPDL — Sociedade de OperacGes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 907 311 323832
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagoes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 129 748 137 133
OPERTRI - Sociedade de OperagGes Portuarias, Lda. 11 600 -
1 048 659 460 965
Fornecedores e outras dividas a pagar
Empresas associadas
OPERPDL — Sociedade de Operagoes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 52 968 88 651
OPERTRI — Sociedade de OperacgGes Portuarias, Lda. 50 662 -
103 630 88 651
As transagOes ocorridas durante o ano com as partes relacionadas podem ser assim resumidas:
2022 2021
Servigos prestados
Empresas subsidiarias
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparagdo Naval, Lda. 4326 468
Empresas associadas
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagoes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 943 279 992 013
OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 1999 179 1889 975
OPERTRI - Sociedade de Operagdes Portuarias, Lda. 10 000 10 000
AGESPI — Associagdo para a Gestdo do Parque Industrial da IIha Terceira, Lda. 41 34
2 956 825 2 892 489
Compras de produtos e servigos
Empresas subsidiarias
NAVAL CANAL - Estaleiros de Construgdo e Reparacdo Naval, Lda. 2 636 29 945
Empresas associadas
OPERPDL - Sociedade de Operagoes Portudrias de Ponta Delgada, Lda. 311977 314172
OPERTERCEIRA — Sociedade de Operagoes Portuarias da Praia da Vitdria, Lda. 100 -
OPERTRI — Sociedade de OperagGes Portuarias, Lda. 94 419 -
312 077 314 172
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7.

Ativos fixos tangiveis

Durante os anos de 2022 e 2021, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2022

Aquisicoes

Abates/

Saldo inicial Dotacdes Transferéncias Alienacdes Saldo final
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18 077 997 - - - 18 077 997
Edificios e outras construgbes 331785978 16 550 4613 036 - 336 415 565
Equipamento basico 38 640 791 18 597 3745 600 (60 000) 42 344 989
Equipamento de transporte 733522 - - (11 250) 722 272
Equipamento administrativo 2740471 60 665 55 894 - 2 857 030
Outros ativos fixos tangiveis 1458 647 81258 - - 1 539 905
Investimentos em curso 77 177 308 53 961 010 (8 573 464) - 122 564 854
470 614 714 54 138 081 (158 934) (71 250) 524 522 611
Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras construgbes 71 088 827 3261223 - - 74 350 050
Equipamento basico 27 489 382 1619 843 - (60 000) 29 049 225
Equipamento de transporte 693 184 18 483 - (11 250) 700 417
Equipamento administrativo 2 640 432 78 987 - - 2719 420
Outros ativos fixos tangiveis 1231 544 54 235 - - 1285778
103 143 370 5032 771 - (71 250) 108 104 891
Valor liquido 367 471 344 416 417 720
31 de dezembro de 2021
saldo inicial Aquisicoes . Abates/ saldo final
Dotacoes Transferéncias Alienagoes
Custo:
Terrenos e recursos naturais 18 078 372 - - (375) 18 077 997
Edificios e outras construgoes 331516 663 - 273927 (4612) 331785978
Equipamento basico 36 515 792 37980 2 104 365 (17 345) 38 640 791
Equipamento de transporte 682 775 - 50 747 - 733 522
Equipamento administrativo 2630 289 113 365 3750 (6 933) 2740471
Outros ativos fixos tangiveis 1396 373 49 877 14 500 (2103) 1458 647
Investimentos em curso 27 374 115 52 287 970 (2484 778) - 77 177 308
418 194 378 52 489 191 (37 489) (31 367) 470 614 714
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras construgGes 67 850 052 3243153 - (4377) 71088 827
Equipamento basico 26 222 160 1284473 - (17 251) 27 489 382
Equipamento de transporte 617 648 75536 - - 693 184
Equipamento administrativo 2590818 56 547 - (6 933) 2 640 432
Outros ativos fixos tangiveis 1184 764 48 883 - (2 103) 1231544
98 465 442 4 708 591 - (30 663) 103 143 370
Valor liquido 319 728 936 367 471 344
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Investimentos em curso

O movimento ocorrido durante o ano nesta rubrica é assim resumido:
2022 2021
Saldo em 1 de janeiro 77 177 308 27 374 115
Investimento direto 53 961 010 52 287 970
131 138 318 79 662 085
Menos:
Transferéncia para ativos fixos tangiveis (8 414 530) (2 447 289)
Transferéncia para resultados 29797 (13 629)
Transferéncia para ativos intangiveis (188 731) (23 860)
(8 573 464) (2484 778)
Saldo em 31 de dezembro 122 564 854 77 177 308

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o custo acumulado dos Investimentos em curso compreende:

2022 2021

Mellhoramento do porto das pogas de Santa Cruz das Flores 10 860 004 10 556 999
Novo terminal de passageiros de Sdo Roque do Pico 469 990 469 990
Rep. danos Marina e porto de angra do Heroismo-Lorenzo 2 930 890 1983 388
Construgdo de recreio nautico - Madalena do Pico - 101 475
Requalificacdo e reordenamento da frente maritima da Horta-1I 504 060 433 560
Reperfilamento e ampliagdo do cais 10 e parque de contentores 42 063 412 29927 714
Construgao rampa Ro-Ro - porto de Pipas 13 585 372 8 894 734
Construcdo Ponte-Cais do porto das Lajes das Flores-Lorenzo 19 794 001 11 171516
Inter emergéncia porto Lajes das Flores - Furacdo Lorenzo 15251 174 6 675 560
Melhoria das condigdes do terminal de passageiros de Sao Rogue do Pico - 2 519 066
Reparacdo do molhe de protecdo e das infraestruturas do porto comercial de
Ponta Delgada - Furacdo Lorenzo 979 754 411 420
Reparagdo de danos, assinalamento maritimo Lajes do Pico-Lourenzo 9 093 848 1 597 859
Reparagdo danos marina, cais comercial Horta-Lorenzo - 563 867
Reparacdo Oficina, Construcdo. Armazém Portaria 2 194 289 356 969
Reparacdo danos Marina e porto de Vila do Porto -Lorenzo 3626 553 179 281
Outros 1211508 1333909

122 564 854 77 177 308
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8. Ativos intangiveis

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi 0 seguinte:

31 de dezembro de 2022

Saldo iniclal Aquisices/Dotag Transferéncias/ Saldo final
oes Anulagoes
Custo:
Programas de computador 229 304 - - 229 304
Outros ativos intangiveis 290 411 - 188 731 479 141
519 715 - 188 731 708 445
Amortizacoes acumuladas
Programas de computador 183 878 18 348 - 202 226
Outros ativos intangiveis 178 194 58 587 - 236 781
362 072 76 934 - 439 006
Valor liquido 157 643 269 439
31 de dezembro de 2021
Saldo inicial Aquisicées/Dot Transferéncias Saldo final
acoes /Anulagbes
Custo:
Programas de computador 179 982 49 322 - 229 304
Outros ativos intangiveis 266 551 - 23 860 290411
446 533 49 322 23 860 519715
Amortizagdes acumuladas
Programas de computador 163 077 20 801 - 183 878
Outros ativos intangiveis 153 056 25138 - 178 194
316 133 45 939 - 362 072

Valor liquido

130 400

157 643
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9. Participagdes financeiras — método de equivaléncia patrimonial

0O movimento ocorrido no ano na rubrica de ParticipagGes financeiras registada pelo método de equivaléncia

patrimonial resume-se como se segue:

2022 2021

Saldo inicial 994 289 860 173
Dividendos distribuidos:

OPERPDL (50 000) -

OPERTERCEIRA (20 000) (20 000)

OPERTRI (10 000) (5 000)

Resultados do ano das participadas 160 709 159 115
Saldo final 1074 998 994 289

Os lucros distribuidos de 2020 da associada OPERTRI, no montante de 5.000 euros ainda foram recebidos

em 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as participaces financeiras nas empresas e associadas foram

mensuradas nas demonstracGes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial e apresentavam-se do

seguinte modo:

31 de d bro de 2022

I . . T . . Capital Capitais Resultados Valor da

Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial detido (%) s do exercicio participacio
Empresas associadas

OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portuarias de Ponta Delgada, Lda. 20 1 966 696 440 855 393 339

OPERTERCEIRA - Sociedade de Operagdes Portudrias da Praia da Vitoria, Lda. 20 2 268 005 163 161 453 601

OPERTRI — Sociedade de Operagdes Portudrias, Lda. 20 1 140 286 199 528 228 057

1074 998

31 de dezembro de 2021

I . . L . . Capital Capitais Resultados Valor da

- 1 P Pl

Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonia detido (%) préprios do exercicio articipacio
Empresas associadas

OPERPDL — Sociedade de Operagdes Portuérias de Ponta Delgada, Lda. 20 1775841 458 224 355 168

OPERTERCEIRA — Sociedade de OperagGes Portudrias da Praia da Vitoria, Lda. 20 2204 844 187 358 440 969

OPERTRI — Sociedade de Operagdes Portudrias, Lda. 20 990 759 149 995 198 152

994 289

A integralidade do capital social da subsidiaria Naval Canal foi alienada através de uma negociacdo

particular, pelo montante global de 45.054 euros em 12 de outubro de 2022.

21



% PORTOS

Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Outros investimentos financeiros” apresentava a seguinte

decomposigdo:

2022 2021

Participagoes financeiras - método de justo valor
Fundo de Compensagado do Trabalho

10. Ativos por impostos diferidos

42 970

36 556

0O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022

e 2021, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram foi como segue:

Ativos por impostos diferidos
ProvisGes ndo aceites fiscalmente

A 31 de dezembro de 2021

Ativos por impostos diferidos
ProvisOes ndo aceites fiscalmente

A 31 de dezembro de 2021

Em 31 de dezembro de 2022

Alteragao

Saldo inicial taxa Constituicao/R Saldo final
eversdo
47 342 3176 (5094) 45 424
47 342 3176 (5 094) 45 424
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial Alttzl;?agao Constituicdo/R Saldo final
eversao
55 279 (6 344) (1 593) 47 342
55 279 (6 344) (1 593) 47 342

Ndo foi reconhecido nas demonstracBes financeiras o efeito fiscal emergente dos prejuizos fiscais

reportaveis a PORTOS DOS ACORES, por ndo existirem expetativas fundamentadas na sua recuperabilidade

no periodo de reporte (Nota 13).
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11. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Inventarios apresentava a seguinte composigao:

2022 2021
Saldo inicial - 6942
Compras - (63)
Inventario final - -
Custo das vendas - 6 879

Inventario final - -
Saldo liquido - -

12. Clientes e Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

2022 2021
Corrente N&o corrente Corrente Nao corrente
Clientes

Partes relacionadas (Nota 6) 1 048 659 - 460 965 -
Outros 6 180 372 - 4 409 301 -
Cobranga duvidosa 3010172 - 3 075 007 -
10 239 203 - 7 945 273 -
Perdas por imparidades acumuladas (3010 172) - (3 075 007) -
7 229 031 - 4 870 266 -

Outros créditos a receber
Acréscimos de rendimentos 1267 297 - 317725 -
Subsidios a receber 67 485 628 39 831 528 81 026 077 47 462 618
IMI 818 309 - 726 523 -
IndemnizagGes sobre eventos seguraveis - - 82 515 -
Outros créditos 34 825 - 18 400 -
69 606 060 39 831 528 82 171 240 47 462 618

0 saldo de Acréscimos de rendimentos dizem respeito a servigos prestados ainda ndo faturados no periodo

a que respeitam.

0 saldo devedor da rubrica de Subsidios a receber compreende os montantes atribuidos a investimentos ja
realizados ou ainda em curso de desenvolvimento de diversos programas comunitarios ou regionais, dos

quais se destacam:
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2022 2021

Prolongamento do molhe-cais do porto das Velas 513999 1224 000
Construgdo da rampa RO-RO e dragagem - Calheta de Sao Jorge 244 375 244 375
Requalificacdo de infraestruturas do grupo Ocidental 581 959 757 162
Requalificagdo do porto de Ponta Delgada 6 368 272 19 324716
Requalificagdo de acessibilidade do porto da Praia da Vitéria 2 493 375 4 548 062
Reperfilamento do porto Ponta Delgada 1041 438 2 206 370
Requalificacdo Porto da Horta 2 356 348 2 356 348
Protecdo Emergéncia porto Lajes Flores - Lorenzo 9931937 13 098 747
Adaptacdo do porto Pipas a operagao ferries 2 137 996 5 069 646
Construgdo ponte-cais porto Lajes Flores 5937 393 3 878 822
Intervengdo de emergéncia Porto Lajes Flores-Lorenzo - 3 083 388
Reparagdo Molhe Porto Lajes Pico - Lorenzo 10 336 183 13 116 223
Requalificacdo Molhe Protecdo Porto Ponta Delgada 27 497 500 27 497 500
Requalificagdo danos provocados porto Vila do Porto-Lorenzo 22 135 695 22 169 300
Aquisicdo Grua Portuéria e equipamento acessorio Ponta Delgada 4 435 000 -
Outros 11 305 687 9 914 036

107 317 156 128 488 695

Em conformidade com as condigbes contratadas com as entidades financiadoras, PORTOS DOS ACORES

prevé que as verbas do saldo da rubrica de subsidios destinados a financiar o investimento sejam recebidas

nos seguintes anos:

2022 2021
2022 - 81026 077
2023 67 485 628 26 459 860
2024 29 353 527 21002 757
10 478 001 -
107 317 156 128 488 695

Na rubrica de Outros créditos a receber estdo reconhecidas as liquidagdes de IMI dos anos de 2010 a 2020,

por a Administragdo entender que os imdveis que estdo implantados no dominio publico da Regido

Auténoma dos Agores ndo relnem os pressupostos de incidéncia real deste imposto, tendo

impugnado/reclamado da decisdo da Autoridade Tributaria, e, por esta razdo, os valores liquidados sdo

mantidos como passiveis de recuperacdo. No entanto, a Administragdo entendeu reconhecer em 2020 na

rubrica de ProvisGes os montantes exigidos por considerar que a resolucdo desta situacdo estara

dependente de uma clarificagdo legislativa que se encontra em desenvolvimento.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as perdas por imparidade acumuladas

tiveram os seguintes movimentos:

Em 31 de dezembro de 2022

_Sa_ilc_lo Reforgo Reversao uUtdizagoes Sa!ldo

inicial final
Clientes 3 075 007 243 431 (254 751) (53 515) 3010 172

3 075 007 243 431 (254 751) (53 515) 3010 172
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Em 31 de dezembro de 2021

_Sa.loilo Reforgo Reversdao Utilizagoes Sa_ldo

inicial final
Clientes 3 265497 186 012 (129 615) (246 886) 3 075 007

3 265497 186 012 (129 615) (246 886) 3 075 007

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir evidéncia

objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagao.

O montante liquido de 11.319 euros resultante das perdas e das reversGes apuradas no ano sdo registadas

em Imparidades de dividas a receber na demonstragdo dos resultados (em 2021 — 56.396 euros).

13. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo,

apresentava os seguintes saldos:

2022 2021
Ativo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento
Pagamento especial por conta - 14 315 -
IRC a pagar - 88 002 - 13 891
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares - -
Trabalho dependente - 146 423 - 166 136
Rendimentos profissionais - 2223 - 1770
Imposto sobre o valor acrescentado
IVA - a recuperar 131 020 67 040 -
IVA - reembolsos pedidos 150 000 140 000 -
IMI - - -
Contribuigdes sociais - 292 273 - 290 949
Outros - 6 627 - 2 896
281 020 535 548 221 355 475 642

Em conformidade com a legislacdo em vigor, a taxa a aplicar para determinacao do Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) para as empresas com sede na Regido Autdnoma dos Acores, é

reduzida em 30% (DLR 2/99/A), correspondendo a uma taxa nominal de 14,70%, e, como estabelecido na

Lei das Financas Locais, esta também sujeita a derrama fixada pelos municipios onde a PORTO DOS ACORES

exerce a sua atividade até ao montante maximo de 1,5% do lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC.

A taxa de IRC utilizada no célculo do imposto diferido de 16,20% em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem

por base a taxa nominal de IRC aprovada para o exercicio seguinte, sendo reduzido em 30% e acrescida de

1,5% taxa da derrama municipal.
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O detalhe da rubrica do IRC a recuperar em 31 de dezembro de 2022 e 2021 apresenta se como se

segue:

2022 2021
Retengdes efetuadas por terceiros 998 1109
Estimativa de IRC do ano (89 000) (15 000)
Imposto sobre o rendimento - IRC a pagar (88 002) (13 891)

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica de Pagamentos especiais por conta apresenta o montante de 14.315

euros gerado em 2015, cujo reembolso ocorreu em 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o montante registado em resultados do exercicio na rubrica de

Imposto sobre o rendimento compreende:

2022 2021
Imposto corrente (89 000) (15 000)
Imposto diferido (1918) (7 937)

(90 918) (22 937)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a PORTOS DOS ACORES apresenta os seguintes prejuizos fiscais
reportaveis:

Ano de geragao 2022 2021
2014 5388 079 5388 079
2015 4933 461 4933 461
2016 3327 183 3327 183
2017 3325353 3 334 405
2018 938 818 938 818
2019 786 512 680 829
2020 1298 412 715 540
2021 200 147 -

20197 965 19 318 316

O Orcamento de Estado para 2023, aprovado em 2022, colocou fim a limitacao temporal para reporte de
prejuizos fiscais e reduziu o limite anual da dedugdo ao lucro tributdvel de 70% para 65%, aplicando-se
estas alteragOes a dedugao de prejuizos aos lucros tributaveis dos periodos de tributacao que se iniciem em
ou apos 1 de janeiro de 2023, bem como aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributacdo anteriores

a 1 de janeiro de 2023, cujo periodo de deducdo ainda se encontre em curso. O programa de estabilizagdo
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econdmica e social publicado em 2020 estabeleceu um incremento da percentagem de dedugdo dos
prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021 em dez pontos percentuais, mantendo-se este incremento com a
aprovagao do Orcamento de Estado de 2023.

A Administracdo entendeu pelo ndo registo de ativos de impostos diferidos, a este respeito, por ndo existir

ainda a seguranga absoluta na recuperacdo desses prejuizos fiscais.

Segundo a legislagdo em vigor, as declarages fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte da
administragdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social, exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegOes fiscais, reclamages ou impugnagoes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo também efetuar correcoes sempre que
as relagOes especiais tenham sido estabelecidas em condigdes diferentes das que seriam normalmente
acordadas com entidades independentes.

A PORTOS DOS ACORES entende que as correcdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragGes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragGes
financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

14. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como
segue:

2022 2021
Gastos a reconhecer
Seguros 129 287 95 861
Combustiveis 163 404 187 290
Fardamento/EPI 10 452 10 849
Lubrificantes e outros 91733 65 276
Maquinas e equipamentos 548 931 504 867
Material de consumo 84 331 78 133
Custos de transagdo 529 797 -
Outros 24 328 23 975
1 582 263 966 251
Rendimentos a reconhecer
Outros redimentos a reconhecer 156 916 193778
Subsidios a exploragdo (Nota 21) 176 335 241 677
333 251 435 455

Os gastos diferidos dizem essencialmente respeito as aquisicGes realizadas para serem utilizadas na
manutencdo, conservacdo e reparagdo futura dos equipamentos portuarios e os seguros liquidados com
periodo de vigéncia contratual em 2023.

Estdo registados na rubrica “Outros rendimentos a reconhecer” as rendas das Portas do Mar e outros
rendimentos relativos a atividade portuaria do ano de 2022 e 2021, bem como subsidios recebidos em 2022

para financiar despesas de 2023.
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Como indicado na Nota 18, os custos de transacao de 2021 foram mostrados a deduzir aos financiamentos
obtidos.

15. Capital subscrito

O capital subscrito da PORTOS DOS ACORES ¢ de 40.238.700 euros, representado por 402.387 agOes
nominativas com valor nominal de 100 euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado

em numerario e em espécie.

As ag0es representativas do capital subscrito e realizado sdo detidas, na totalidade, pela Regido Auténoma

dos Agores.
16. Reservas e resultados acumulados

De acordo com os estatutos e legislagdo vigente, a PORTOS DOS ACORES é obrigada a transferir para a
rubrica de reservas legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social.
Esta reserva ndo pode ser distribuida ao acionista, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos

depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.
As variagGes ocorridas nas rubricas a seguir indicadas nos exercicios de 2022 e 2021 decorreram de:

Resultados transitados

2022 2021
Saldo em 1 de janeiro (43 554 314) (41 489 069)
Aplicagdo dos resultados do periodo anterior (301 809) (2 065 245)
Saldo em 31 de dezembro (43 856 123) (43 554 314)

Foi deliberado em Assembleia Geral, realizada em 19 de abril de 2022, manter em resultados transitados o

prejuizo apurado no exercicio de 2021, no montante de 301.809 euros.

Outras variagoes em capitais proprios

Ajustamento
Subsidio subsidio - Valor liquido
Impostos
Saldo em 1 de janeiro de 2021 358 213 266 (65 552 998)
Subsidios atribuidos (Nota 12) 76 838 653 (12 447 888)
Transferéncia para resultados (Nota 24) (3839 011) 621 901
Corregdo de taxa do imposto - 7 522 449 361 356 372
Saldo em 31 de dezembro de 2021 431212 908 (69 856 536)
Subsidios atribuidos e anulados (Nota 12) 12 717 798 (2 060 283)
Transferéncia para resultados (Nota 24) (4 085 666) 661 233
Saldo em 31 de dezembro de 2022 439 845 041 (71 255 586) 368 589 454
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo da rubrica “Outras variagGes do capital proprio” compreende
exclusivamente os subsidios para o investimento em ativos fixos tangiveis em exploragdo ou em curso de
construcdo ou ainda em fase de avaliacdo liquido do imposto a pagar no futuro que é registado no passivo
ndo corrente. Os subsidios sdo registados inicialmente nesta rubrica e anualmente transferidos para
resultados na mesma proporcao das depreciagdes dos ativos financiados. O saldo da rubrica de Outras
dividas a pagar assim gerado sera subsequentemente anulado, a medida que esses subsidios sejam

imputados a resultados (Nota 19).
17. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisGes acumuladas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e

2021 foi o seguinte:

Em 31 de dezembro de 2022

.S?Iqo Aumentos Pagamentos Sa_nldo

inicial final
IMI a suportar 726 523 91 786 - 818 309
Naval Canal 41 384 - - 41 384
Acidentes em servigo 292 236 19 602 (31 442) 280 396
1060 143 111 388 (31 442) 1140 089

Em 31 de dezembro de 2021

.s?k.’o Aumentos Pagamentos S.aldo

inicial final
IMI a suportar 634 737 91 786 - 726 523
Naval Canal - 41 384 - 41 384
Acidentes em servigo 302 071 22 370 (32 206) 292 236
936 808 155 540 (32 206) 1 060 143

Na base da legislagdo em vigor, a PORTOS DOS ACORES tem a responsabilidade de pagar aos trabalhadores
oriundos das extintas juntas, que se encontram inscritos na Caixa Geral de Aposentagdes, as despesas
decorrentes de acidentes em servicgo e de doengas profissionais € complementos de sobrevivéncia a
determinados graus de parentesco de empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais sdao
definidas em fungdo do nivel de remuneracéo e do nimero de anos de servigo. Esta responsabilidade foi
transferida para uma Companhia de Seguros que, a partir de 1 de janeiro de 2005, assume uma parte

significativa destes encargos.

A provisdo constituida para esse efeito em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo tem qualquer suporte de

um estudo atuarial.

Em 31 de dezembro de 2021, foi constituida uma provisdo de 41.384 euros para fazer face a eventuais
encargos a suportar que nao estavam previstos no contrato de alienacao da subsidiaria Naval Canal,
realizado em 12 de outubro de 2022 (Nota 9).

A Autoridade Tributaria tem apresentado diversas liquidagdes para pagamento do Imposto Municipal sobre

Imdveis (IMI) que tém sido pagas (Nota 12), ndo obstante, se perspetivar a ndo liquidacdo deste imposto
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nos imdveis instalados no dominio publico da Regido Autonoma dos Agores, através da via judicial, e de
outras vias legais.

18. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os financiamentos obtidos estavam classificados no passivo de acordo
com a sua exigibilidade que era assim subdividida:

2022 2021

Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente

Empréstimos bancarios 10 502 209 62 759 287 13 534 261 59 133 348
Contratos de locagdo finance 49 538 26 549 40 231 50 808
Incentivos financeiros 928 172 - 600 000 928 172
11 479 919 62 785 836 14 174 492 60 112 328

Custos de transacdo (136 716) (393 081) (89 952) (402 753)
11 343 203 62 392 755 14 084 540 59 709 575

A Portos dos Acores inclui os custos de transagdo na mensuragdo inicial dos financiamentos obtidos,
reconhecendo como gasto ao longo do periodo do contrato de financiamento. Em 2022 os custos de
transacdo no montante de 529.797 euros foram reconhecidos na rubrica de Diferimentos.

Na rubrica de Incentivos Financeiros sdo registados os subsidios reembolsaveis atribuidos por entidades
publicas relacionados com investimentos em ativos fixos tangiveis, que ndo vencem juros.

As condigbes contratuais dos financiamentos bancarios obtidos a médio e longo prazo estdo

maioritariamente garantidas por aval e por cartas conforto da Regido Autonoma dos Agores.

O passivo de financiamento dos Portos dos Agores, em 2022, originou encargos no valor de 1.571.742
euros (1.536.062 euros em 2021), traduzindo uma taxa média de financiamento de 2.1% (2.1% em
2021).

A divida dos financiamentos obtidos classificados no passivo corrente e ndo corrente sera reembolsada da

seguinte forma, sendo que tem havido o recurso as diversas moratorias que sao aprovadas (por anos):

“boncarios.__financeiros ___financie 2022 2021

2022 - - - - 11 479 919

2023 10 502 209 49 538 928 172 11 479 919 6 781 624

2024 10 917 250 25 805 - 10 943 055 10 289 976

2025 5541 891 744 - 5542 635 4 884 669

2026 5570 568 - - 5570 568 4 895 603

2027 e seguintes 40 729 578 - - 40 729 578 33 260 455
73 261 496 76 087 928 172 74 265 755 71592 246
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19. Fornecedores e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo desta rubrica decompde-se como segue:

2022 2021
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Fornecedores
Partes relacionadas (Nota 6) 103 630 - 88 651 -
Fornecedores 1 345 875 - 1114 998 -
1 449 505 - 1203 649 -
Outras dividas a pagar
Pessoal 8 657 - 7 109 -
Fornecedores de investimento 20 365 888 - 3 539 598 -
Remuneragoes a liquidar 1321581 1269 416
Remuneragbes de 2021 a processar 80 116 - 152 439 -
Juros a liquidar 84 071 - 59 920 -
Acrescimos de gastos 139 890 - 141 287 -
Subsidios a devolver 30 243 - 30 243 -
Ajustamentos em subsidios 71 255 586 - 69 856 536
Extracdo da areia 1091 867 - 1 606 015 -
Caucoes recebidas 654 050 - 521472 -
Outros 23 765 - 15223 -
23 800 128 71 255 586 7342723 69 856 536

O saldo na rubrica extracdo de areia no valor de 1.606.015 euros refere-se a cobranca de taxas de descargas

de areias efetuadas por embarcacdes, que a PORTOS DOS ACORES tera de entregar a Regido Autonoma

dos Agores de acordo com o Decreto Legislativo Regional n°31/2012/A, de 6 de julho e despacho n®

332/2013, de 20 de fevereiro.

O saldo de 71.255.586 euros classificado em ndo corrente é referente ao imposto associado aos subsidios

ao investimento (Nota 16).

A rubrica Caugdes recebidas compreende valores para caucionar concursos publicos e ocupagdes dominiais.

20. Vendas e servigcos prestados

Compreende a venda de combustiveis bem como os seguintes servicos prestados pelas administragGes

portudrias na respetiva area de jurisdicdo, designadamente os servigos de uso publico relacionados com a

atividade portuaria:
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2022 2021
Vendas
Combustivel - 7 688
Servigos prestados
Operagdes de navios e embarcagoes 7 576 884 6 309 022
Operagdes de carga 5 406 484 5181 254
Utilizagdo de equipamentos 7 828 769 6 588 834
Fornecimentos de pessoal e cedéncia de agua e eletricidade 913 493 722 647
Alugueres, ocupagoes e concessoes 1974 735 1 046 666
Exploragao nautica de recreio 1 306 668 939 103
Outros servigos prestados 48 188 48 798
25 055 220 20 836 325
Vendas e servigos prestados 25 055 220 20 844 013

As receitas em 2021 decorrentes das medidas extraordinarias tomadas no dmbito da pandemia da COVID
19, designadamente a isengdo da tarifa de utilizacdo de posto de acostagem suportada pelas entidades que
exercem a atividade maritimo-turistica, prevista no artigo 2° da Portaria n® 39/2019, de 30 de maio de 2019,
bem como e da tarifa de ocupacdo de terraplenos, terrenos e edificacdes e de colocagdo de publicidade e
ocupacao de espacos nas areas dos Terminais Maritimos de Passageiros e Empreendimento Portas do Mar,
sofreram uma redugdo. A perda de receita que foi compensada por um apoio financeiro de 898.960 euros

atribuido pela Regido Auténoma dos Agores (Nota 21).

21. Subsidios a exploragao

Nos periodos de 2022 e de 2021, a PORTOS DOS AGORES reconheceu os seguintes montantes na rubrica
Subsidios a exploracdo:

2022 2021

Projeto de fundos comunitérios 129 392 121 612
Medidas de apoio a contratagado 23413 36 873
Isencdo da tarifa - Covid 19 (Nota 20) - 898 960
Aquisigao de servigos no ambito dos prejuizos decorrentes do - 6 757
Cluster do mar dos Acores 79 186 34 320
231991 1098 522

Nesta rubrica sdo reconhecidos os subsidios que servem para compensar a entidade por gastos incorridos
no ambito de diversos projetos.

O Governo Regional dos Agores atribuiu um apoio financeiro a fundo perdido, no montante de 275.957
euros, pela contrapartida de servigos a prestar na construgdo de um navio de investigagdo. Este subsidio
sera atribuido pelo periodo de 4 anos, sendo os montantes referentes a servigos a prestar nos anos

subsequentes evidenciado na rubrica de Outros créditos a receber (Nota 12) liquidados da seguinte forma:
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Anos
2023 79 299
2024 83191

162 490
Em 2022 foi reconhecido em Subsidios a Exploracdo o montante de 79.186 euros (em 2021 — 34.320
euros — Nota 21)
22, Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021 foi a seguinte:

2022 2021

Subcontratos - Gestdo das Portas do Mar 290 000 761 624
Subcontratos - outros 1338 922 1033 511
Trabalhos especializados 452 707 536 616
Vigildncia e seguranga 1290 708 927 590
Conservagao e reparagao 1358 828 1159 997
Servigos especializados - outros 98 771 74 483
Materiais 95 395 87 811
Eletricidade 540 648 493 574
Combustiveis 996 319 594 562
Energia e fluidos - outros 284 600 241 529
Deslocagdes, estadas e transportes 112 591 55 745
Servigos diversos 1099 034 894 834

7 958 522 6 861 876

Com efeitos a partir de maio de 2022, os servicos de gestdo do empreendimento das Portas do Mar é

realizado sem recurso a uma entidade externa.
23. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2022 e 2021 detalham-se conforme se segue:

2022 2021

Remuneragdes dos orgdos sociais 215 815 189 720
Remuneracdes do pessoal 10 694 866 10 140 262
Encargos sobre remuneragdes 2426 321 2 304 050
Seguros de acidentes trabalho e doengas profissionais 219 191 182 008
Gastos de agdo social 33411 23 591
Outros gastos com o pessoal: 131728 199 210
IndeminizagGes 33771 102 996
Outros 97 957 96 213
13 721 332 13 038 840

O nimero médio de pessoal em 31 de dezembro de 2022 é de 287 trabalhadores (em 2021 — 278

trabalhadores).
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24. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram como segue:

2022 2021
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 32929 82 146
Descontos de pronto pagamento obtidos 560 -
Rendimentos em investimentos n&o financeiros 81835 243 241
Subsidios ao investimento (Nota 16) 4 085 666 3839011
Corregdes relativas a periodos anteriores 26 671 44 929
Excesso de estimativa para imposto 150 5 460
Juros de mora 12 519 1440
Outros 5 024 126

4 245 354 4216 354

Como indicado na Nota 16, os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis sdo anualmente

transferidos para resultados na mesma proporgao das depreciagOes dos ativos assim financiados.

25. Outros gastos

Na rubrica de Outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, apresentava o

seguinte detalhe:

2022 2021

Outros gastos
Impostos indiretos 6 285 4139
Taxas 15121 10 386
Perdas em inventarios 8791
Gastos em investimentos ndo financeiros 3379 -
Quotizagbes 15 157 21383
Donativos 1327 17 387
Multas e penalidades 200 9928
Juros de mora 302 516
Correg0es relativas a exercicio anteriores 125 927 37 255
Outros 16 846 76 967

184 544 186 753

Na rubrica de Taxas estao incluidos os encargos com os avales prestados pela Regido Autonoma dos

Acores do ano e anos anteriores. Nos termos da Portaria n.2 12/2021 de 23 de fevereiro de 2021 o Governo

isentou o pagamento das taxas de aval durante o ano de 2021.
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26. Juros e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2022 e 2021, tinham a seguinte composic&o:

2022 2021
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados 1154910 1374 227
Juros de mora e compensatdrios - -
Qutros juros - 5691
Outros
Comissoes bancdrias 360 763 100 277
‘Imposto de selo 55800 55 507
Outros despesas 269 360
1571742 1 536 062
27. Compromissos contratuais

Em 31 de dezembro de 2022, os compromissos contratuais encargos assumidos com equipamento
encomendado e empreitadas adjudicadas eram de 69.646.744 euros (2021 - 57.720.247 euros).

28. Garantias prestadas

As garantias bancarias prestadas em 31 de dezembro de 2022 atingiam um valor de 26,000 euros (em 2021
— 26,000 euros),

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

. /é Af / / x,-\,f{ljcf: "

Nocdajtime,
Lol €l

35






RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhor Acionista:

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado,
vimos submeter & Vossa apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade
por nos desenvolvida e os documentos de prestacio de contas da PORTOS DOS
ACORES, S.A,, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, os quais sdo
da responsabilidade do Conselho de Administracio.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a
evolugdo da atividade da PORTOS DOS ACORES, S.A., a regularidade dos seus
registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutirio em vigor,
tendo recebido do Conselho de Administragéo e dos diversos departamentos e servicos
da PORTOS DOS ACORES, S.A. as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de Dezembro de 2022, a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital
proprio € a demonstragio dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e o
correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de
Gestdo do exercicio de 2022 preparado pelo Conselho de Administragio e da proposta
de aplicacdo de resultados nele incluida.

Apreciamos igualmente o contetido da Certificagio Legal das Contas elaborada pelo
Revisor Oficial de Contas.

Face ao exposto, somos da opinido de que as demonstragdes financeiras supra referidas
e o Relatdrio de Gestéo, bem como a proposta de aplicagio de resultados nele expressa,
estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas e estatutarias aplicaveis, pelo que
poderdo ser aprovados em Assembleia Geral do Acionista.

»
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Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos colaboradores dos
diversos departamentos e servigos 0 nosso aprego pela colaboragio prestada.

Ponta Delgada, 19 de Abril de 2023

O CONSELHO FISCAL

ST Y =
>

Duarte Felix Tavares Giesta (Dr.) — Presidente

Plop Blor o

Nuno Miguel Barroso Rodrigues (Dr.) — Vogal
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Marco Antonio Fernandes Chaves (Dr.) — Vogal






CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da PORTOS DOS ACORES, S.A. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 538.933.937 euros
e um total de capital préprio de 366.154.076 euros, incluindo um resultado liquido de 956.441
euros), as demonstracdes dos resultados por naturezas, das alterag@es no capital proprio e dos fluxos
de caixa relativas ao periode findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na se¢do “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da PORTOS DOS ACORES, S.A. em 31 de dezembro
de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Os ativos fixos tangiveis da Entidade incorporam investimentos de natureza publica realizados no dominio
publico regional sob jurisdi¢do portudria ndo diretamente relacionados com a atividade portuaria, com niveis
de financiamento publico reduzidos e de rendibilidade baixa, com particular destague para o empreendimento
Portas do Mar e complexo de piscinas. Como ndo foi avaliada a eventual recuperabilidade dos ativos fixos
tangiveis, ndo nos é possivel determinar as perdas por imparidade que deveriam estar reconhecidas nas
demonstrag¢des financeiras em 31 de dezembro de 2022.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orienta¢gdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cdodigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

UHY — OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Escritorio: Avenida Infante D. Henrique, n® 3 — 22 —9500-762 Ponta Delgada

Telefone: +351 296 283 246 — Email: geral.acores@uhy-portugal.pt —www.uhy-portugal.pt

A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms

Sede: Rua das Hortas, n® 3 - 9050-024 Funchal

Inscrita na L.R.O.C. sob o n® 164 - Registada na C.M.V.M. com o n® 20161471 - NIPC n® 504629603 C.R.C. Funchal n® 504629603 - Capital social: 68.800 euro



Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme mencionado na secdao “Bases de opinido com reservas”, a Entidade tem realizado
investimentos em infraestruturas de rendibilidade reduzida, que n3o foram financiados de forma
apropriada e que fragilizaram a sua estrutura financeira, que se apresenta desequilibrada, o que
exige que sejam concretizadas acfes de natureza diversa, que conforme divulgado no relatério de
gestdo, tenham reflexos na reducdo dos gastos operacionais e de investimento e na recomposicio da
atual capacidade para satisfazer os seus compromissos financeiros e, deste modo, assegurar a
continuidade das operacdes, pressuposto que foi utilizado na preparacdo das presentes
demonstragdes financeiras.

A nossa opinido relativamente as demonstragdes financeiras ndo é modificada com respeito a esta
matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do orgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O orgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou a
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacio da
informacado financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcSes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas nio



é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorcdo material quando exista. As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisBes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposicdo ao controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatorio para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou, caso essas divulgagSes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condic@es futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragfes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracbes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado
durante a auditoria;
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= das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir
a sua divulgagao publica;

- declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos
a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam
ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na seccdo “Bases para a opinido
com reservas” do relato sobre a auditoria das demonstrag@es financeiras, somos de parecer que o
relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstracBes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecbes
materiais.

Ponta Delgada, 19 de abril de 2023
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